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Аннотация  

В условиях расширения реального экономического пространства за счет цифровых 

взаимодействий субъектов решение проблемы кадровой безопасности является крайне ак-

туальным. В статье рассматриваются современные тенденции развития кадровой сферы, 

анализируется статистика трудоустройства выпускников в виде укрупненных групп специ-

альностей, выявляются факторы, способствующие возникновению угроз кадровой безопас-

ности Российской Федерации, что имеет существенное значение при формировании обра-

зовательной составляющей политики экономической безопасности. Сделан вывод о необ-

ходимости разработки системы показателей, отражающих уровень кадрового обеспечения 

в регионе с учетом реальной квалификации и компетентности сотрудников. Авторами пред-

ложен для дальнейшего исследования комплекс показателей кадровой сферы в координатах 

«регионы  вузы  специальности», призванный выявить разрывы в кадровом обеспечении 

регионов в экономическом пространстве Российской Федерации на этапе цифровизации. 
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Abstract 

In the conditions of expansion of the real economic space due to digital interactions of 

subjects, the solution of personnel security problem is extremely urgent. The article considers the 

current trends in the development of the personnel sphere, analyzes the statistics of graduates em-

ployment in the form of enlarged groups of specialties, identifies factors contributing to the emer-

gence of threats to the personnel security of the Russian Federation, which is essential in the for-

mation of the educational component of the economic security policy. Authors concluded that it is 

necessary to develop the indicator system that reflects the level of staffing in the region, taking 

into account staff’s real qualifications and competence. The authors propose for further research a 

set of indicators of the personnel sphere in the coordinates "regions-universities-specialties", de-

signed to identify rips in the staffing of regions in the economic space of Russian Federation at the 

stage of digitalization. 
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Введение 

Решающее влияние на уровень производительности труда оказывают 

два фактора – технологическая оснащенность производства и профессиональ-

ные компетенции кадрового состава. В рамках реализации Национального 

проекта «Производительность труда и поддержка занятости» разработана до-

рожная карта и установлена цель по повышению производительности труда на 



9 

вовлеченных в проект предприятиях несырьевого сектора экономики [1]. По дан-

ным ОЭСР, производительность труда в РФ в 2017 году составила 26,5 долл. 

США за час (ВВП по ППС), что в два раза ниже среднемирового  54,8 долл. 

США за час и более чем в три раза ниже, чем у стран-лидеров (Ирландии –  

99,5; Люксембурга – 98,5) [2]. Главной целью Национального проекта «Образо-

вание» является вхождение России в десятку ведущих стран мира по качеству 

образования [3]. По уровню образования, согласно данным ООН за 2018 год, Рос-

сия находится на 49 месте [4].  

С целью сокращения отрыва от стран-лидеров и достижения целевых 

показателей утверждена программа «Цифровая экономика Российской Феде-

рации», нацеленная на повышение эффективности экономических процессов 

и государственного управления [5]. Цифровая трансформация экономики 

предполагает использование способов производства товаров и предоставле-

ния услуг с применением новых технологий, таких как IT, робототехника и 

др. По мнению К.М. Шваба, президента Всемирного экономического форума 

в Давосе, человечество находится на пороге четвертой промышленной рево-

люции, которая будет способствовать снижению стоимости транспорта, тор-

говли и коммуникаций, повышению эффективности логистики и глобальных 

сетей [6]. Однако необходимо помнить, что цифровизация способствует 

«стиранию» границ экономических субъектов и ускоряет процессы глобали-

зации. На территориях стран технологических лидеров возникли Microsoft, 

Google, Amazon, Alibaba и IBM и другие компании-гиперскейлеры [7], веду-

щие сбор данных и распространение своих технологий, обладающие влия-

нием на многие сферы экономической безопасности государства, в том числе 

и на кадровую (рис.1). В связи с глобализацией экономических отношений 

А.А. Песоцкий ввел в экономическую безопасность понятие «безопасность 

экономического пространства», которое характеризуется расширением ре-

ального экономического пространства, за счет информационных потоков и 

цифровых взаимодействий между субъектами, по сравнению с номинальным 

пространством, ограниченным территориальными границами государства.  

СогласноА.А. Песоцкому, «решение проблем обеспечения безопасности рос-

сийского экономического пространства напрямую связано с адаптацией Рос-

сии в мире глобализации» [8, c.16].  

Следовательно, вопрос обеспечения кадровой безопасности Российской 

Федерации в сложившихся условиях является крайне актуальным. 



10 

 

 

Рис. 1. Доли рынка основных гиперскейлеров, предоставляющих услуги  

гипермасштабируемых дата-центров 

Источник: составлено авторами. 

 

Материалы, методы и объектыисследования 

Экономическая безопасность предполагает разработку и мониторинг по-

казателей, характеризующих эндогенные и экзогенные угрозы, а также разра-

ботку мер по профилактике и нивелированию в случае их реализации. 

Начальной точкой исследования кадровой безопасности государства 

является человек. Основоположники теории человеческого капитала,  

Т. Шульц и Г. Беккер основное внимание направили на оценку эффективно-

сти инвестиций в человеческий капитал, которые в дальнейшем способ-

ствуют повышению производительности труда. Вопрос продуктивности ин-

вестиций в человеческий капитал исследован специалистами Всемирного 

банка. Индекс человеческого капитала (HCI) Всемирного банка учитывает 

условия жизни, качество здравоохранения и образования, влияющие на 

накопление человеческого капитала [9]. В результате сопоставлений, прове-

денных авторами, выявлено, что по индексу человеческого капитала РФ не 

уступает многим европейским странам, но при этом значительно отстает по 

объему ВВП на душу населения (табл.1).  
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Таблица 1. Сопоставление индекса человеческого капитала  

и валового внутреннего продукта на душу населения 

 

Ранг Страна 

Нижняя 

граница 

ИЧК 

ИЧК 

Верхняя  

граница  

ИЧК 

ВВП  

на душу 

населения  

в 2017 г., 

долл. США 

(по ППС) 

1 Сингапур 0,87 0,88 0,90 93905,4 

2 Южная Корея 0,83 0,84 0,86 38335,3 

3 Япония 0,83 0,84 0,85 43279,0 

4 Гонконг САР (Китай) 0,81 0,82 0,83 61540,2 

5 Финляндия 0,80 0,81 0,82 44865,8 

… … … … … … 

32 Испания 0,74 0,74 0,75 37997,9 

33 Исландия 0,73 0,74 0,75 53152,7 

34 Российская Федерация 0,68 0,73 0,77 25533,0 

35 Латвия 0,71 0,72 0,74 27598,3 

36 Хорватия 0,71 0,72 0,74 25264,4 

… … … … … … 

157 Чад 0,28 0,29 0,31 1941,2 

 

Источник: составлено авторами по данным [9].  
 

Рассмотрим две трактовки кадровой безопасности, которые, по нашему 

мнению, в полной мере характеризуют ее сущность. Согласно И.А. Борисову 

и С.Б. Гиниевой, «кадровая безопасность – состояние общества, которое до-

стигается посредством деятельности, направленной на формирование каче-

ственных и количественных характеристик профессионального потенциала 

трудоспособных граждан, обеспечивающих сохранение целостности и разви-

тия общества, суверенитетгосударства, отсутствие рисков потери самодоста-

точности в различных отрасляхнауки, техники, образования, промышленно-

сти, сельского хозяйства, в военной, духовной и иных сферах деятельно-

сти»[10]. Из данного определения следует, что важными показателями кадро-

вой безопасности являются не только количественные, но и качественные ха-

рактеристики кадрового потенциала. Однако в российских исследованиях, как 

правило, освещаются вопросы количественной оценки экономической без-

опасности в кадровой сфере. С.Н. Митяков и соавторы при оценке кадровой 

безопасности на уровне региона используют показатели численности населе- 
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ния, количества студентов и занятых в НИР [11]. Данные показатели конста-

тируют величины показателей как результаты проводимой социально-эконо-

мической политики. Мониторинг данных показателей представляет интерес, 

по сути, для ретроспективного анализа тех или иных управляющих воздей-

ствий. Н.В. Боровских и Е.А. Кипевар для отражения ситуации на государ-

ственном уровне используют показатели Стратегии экономической безопас-

ности РФ на период до 2030 года, которая содержит ряд качественных показа-

телей, но не имеет установленных пороговых или целевых значений [12].Так, 

данные по показателю «Коэффициент напряженности на рынке труда», фор-

мируемые Рострудом, пока не переданы в Росстат для целей мониторинга по-

казателей экономической безопасности. Необходимо отметить, что показатель 

«Распределение численности занятых по уровню образования» в перспективе 

может стать неактуальным ввиду специфического подхода работодателей к 

оценке навыков работников (не по указанной в дипломе специальности, а ис-

ходя из фактических компетенций и навыков).  В эпоху интенсивной цифро-

визации исследования экономической безопасности следует направить на раз-

работку качественно более информативных индикаторов. 

По мнению А.И. Турчинова, «кадровая безопасность это защищен-

ность общества отугроз и рисков непрофессионализма, деструктивного про-

фессионализма, сохранения и наращивания профессионального потенциала 

посредством эффективнойдеятельности различных уровней субъектов кадро-

вой политики – государственной, региональной, муниципальной и кадровой 

политики организации» [13]. Таким образом, основной задачей государства в 

кадровой политике является повышение общего уровня профессионализма 

населения и создание возможностей для его реализации. Но как измерить уро-

вень профессионализма для целей кадровой безопасности? 

Согласно исследованиям НИУ «ВШЭ», российские предприятия, прово-

дившие модернизацию производства, имеют существенный недостаток про-

фессиональных кадров, что выражается в интенсивной «текучке» (рис.2) [14]. 

Проводимая предприятиями модернизация, в том числе и по националь-

ным проектам, сегодня носит «цифровой» характер и требует от соискателей 

владения более широким спектром компетенций. Цифровые новшества затра-

гивают финансы, промышленность, энергетику, медицину, сферу государ-

ственных услуг, и их влияние продолжает распространяться. Как следствие 

этого, профессии многих сфер экономики подвержены цифровизации в той 

или иной степени. По мнению ряда ученых, произошло существенное из-

менение в соотношении занятости по видам труда в пользу научных зна- 
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ний, soft skills и IT-компетенций. Согласно определению, предложенному 

А.И. Ивониной и сооавторами, soft skills  это «социально-психологические 

навыки: коммуникативные, лидерские, командные, публичные и другие, ко-

торые могут пригодиться в большинстве жизненных ситуаций, связаны с 

тем, каким образом люди взаимодействуют между собой» [15]. 

 

 
 

Рис. 2. Причины текучести в компаниях с различной технологической политикой  

(% предприятий) 

0 10 20 30 40 50 60
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Мало кандидатов с достаточной мотивацией 
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Работники имеют недостаточную 
квалификацию, опыт для работы в компании

Мало кандидатов с нужными 
профессиональными навыками и знаниями

Слишком большая конкуренция среди 
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работе
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Компании, не проводившие модернизацию, где есть дефицит численности 
сотрудников

Среди компаний на стадии модернизации, где есть дефицит квалификации

Среди компаний на стадии модернизации, где есть дефицит численности 
сотрудников
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Наиболее наглядно данный процесс отражен в смене подходов к класси-

фикации профессий в ряде научных разработок (рис.3). Дж. Л. Голланд исхо-

дил в своей классификации из того, что выбор человеком профессионального 

пространства является выражением его личности. Достижения человеком в 

том или ином виде карьеры зависят от соответствия характеристик личности 

и характеристик профессиональной среды.Он выделил шесть типов личности 

и шесть типов профессиональной среды [16]. 

 

 
 

Рис. 3. Смена подходов к классификации профессий 

Источник: составлено авторами. 

 

По Е. А.Климову, профессии подразделяются на пять типов: по пред-

мету труда, с которым взаимодействует человек,  с человеком, со знаковой 

системой, с техническим объектом, с живой природой, с художественным 

образом [17]. Особенность применения данной классификации в наше время 

состоит в том, то простые профессии с одним объектом труда уходят в про-

шлое и на смену им приходят профессии с несколькими объектами труда 

или со сложным объектом труда. Например, профессия ландшафтного ди-

зайнера одновременно относится и к типу «человек природа» и к типу «че-

ловек художественный образ». 

Д. Атор и Б. Прайс выявили, что в десятые годы XXIвека большую часть 

рынка труда занимают профессии, основными навыками которых являются 

нерутинные аналитические и нерутинные межличностные, в то время как неру-

тинные ручные, рутинные ручные и рутинные когнитивные становятся менее 

востребованными[18]. Таким образом, конкурентными преимуществами на 

рынке труда обладают индивидуумы с высокой степенью самоорганизации и 

коммуникабельности, способностями к самообразованию.  
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Многие новые профессии на сегодняшний день не имеют названия. Так, 

в зарубежнойи российской практике, в сфере IT, прижилось понятие «мейкер-

ство». Мейкер (от англ.maker – создатель, «делатель»)  это человек, который 

из набора материалов и технологий создает какой-то новый продукт [19]. Мей-

керы, как правило, работают в качестве фрилансеров или сотрудников техноло-

гических стартапов. Растет количество профессий, которым не обучают в вузах: 

например, event-менеджер, SEO-оптимизатор,геймдизайнер, дизайнер игровой 

механики, дизайнер виртуальной среды и др. Так, направление подготовки «Ад-

дитивные технологии» (специалист по аддитивным технологиям и 3D-печати)в 

российских вузахтолько зарождается. 

Для данных вакансий зачастую не требуется наличие высшего образова-

ния. Работодатели ценят опыт работы и портфолио, а не диплом. Чтобы осво-

ить азы новых профессий, можно пройти короткие образовательные курсы или 

изучить самостоятельно с помощью книг, обучающих видео, волонтерства. 

Молодежь все чаще обращает внимание на возможности онлайн-образования, 

создающего предложение актуальных знаний. 

Ступени высшего и среднего образования по праву признаются наибо-

лее важными в жизни человека, так как определяют его дальнейшее благопо-

лучие и образ жизни. Данные мониторинга трудоустройства выпускников по-

казывают, что в РФ высокие показатели имеют только 50% вузов и трудо-

устроены далеко не все выпускники (табл.2).  

 

Таблица 2. Данные мониторинга 2017 года по трудоустройству выпускников 2016 года 

 

Наименование округа Трудоустроено вы-

пускников вузов 

Пороговое 

значение1 

Уральский федеральный округ 80% 75% 

Приволжский федеральный округ 79% 75% 

Северо-Западный федеральный округ 79% 70% 

г. Санкт-Петербург 78% 70% 

Центральный федеральный округ 76% 70% 

Сибирский федеральный округ 76% 70% 

г. Москва 74% 65% 

Дальневосточный федеральный округ 73% 70% 

Южный федеральный округ 70% 65% 

Северо-Кавказский федеральный округ 52% 45% 

г. Севастополь 34% — 

 

Источник: составлено авторами по данным [20]. 

                                           
1Пороговое значение – это значение, при котором 50% вузов региона имеют долю трудо-

устройства выше, чем это значение, а 50% – ниже (согласно методике Минобрнауки). 
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Рис. 4. Доля выпускников 20152017 гг., трудоустроенных по специальности  
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Кроме того, полученные данные не отражают соответствие места работы 

выпускника полученной им специальности. Считаем указанные пороговые 

значения низкими, а представленные данные неинформативными. 

Авторами было проведено исследование данных Росстата [21], в резуль-

тате обработки и ранжирования которых были получены следующие показа-

тели по соответствию работы трудоустроенных выпускников 20152017гг.  

выпуска специальности,полученной в образовательной организации высшего 

образования (рис.4). Около половины перечисленных специальностей имеют 

показатель ниже 0,7, что, по нашему мнению, является существенной угрозой 

кадровой безопасности государства. Аналогичные данные Росстата по органи-

зациям среднего образования имеют более низкие показатели (ввиду значи-

тельного объема в исследовании не приводятся).  

По нашему мнению, необходим комплекс индикаторов кадровой без-

опасности государства, который должен отражать процент трудоустроенных 

выпускников относительно регионов, вузов и специальностей (рис.5). Полу-

ченные данные создадут возможности для глубокого анализа востребованно-

сти профессий, покажут степень связи между работодателем и учебным заве-

дением (состоятельность учебного заведения), а также позволят выявить ре-

гиональные диспропорции. 

 

 
 

Рис. 5. Иллюстрация анализа данных о трудоустройстве выпускников 

 

Результаты  

Рассмотренные методы мониторинга кадровой безопасности государ-

ства имеют ряд недостатков и не в полной мере отражают сложившуюся в кад-

ровой сфере ситуацию. 
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В результате исследования аналитических и статистических источников 

выявлено, что человеческий потенциал РФ реализован не в полной мере. Про-

цент трудоустроенных выпускников нельзя назвать высоким как в разрезе ре-

гионов, так и по специальностям. Цифровые преобразования существенно из-

менили представления будущих выпускников и их работодателей о необходи-

мых компетенциях. Российские компании, имеющие модернизированное про-

изводство и находящиеся в процессе модернизации, испытывают недостаток 

профессиональных кадров с необходимыми навыками и знаниями.  

Авторами предложен к разработке и дальнейшему исследованию ком-

плекс индикаторов кадровой сферы «регионы – вузы – специальности» как 

наиболее информативный метод мониторинга. В основу комплекса индикато-

ров должны быть положены данные мониторинга трудоустройства выпускни-

ков, собираемые образовательной организацией посредством обратной связи 

с выпускниками и взаимодействия с работодателями. Таким образом, трехмер-

ный комплекс индикаторов, будет способствовать нахождению как слабых 

мест, так и точек развития российского образования. В отношении пороговых 

значений индикаторов, авторы сходятся во мнении, что доля 0,7 трудоустро-

енных по специальности является существенным фактором для формирования 

угроз экономической безопасности. Считаем необходимым, для целей обеспе-

чения экономической безопасности в данной сфере, использование эталонного 

индикатора, а именно 100% трудоустроенных по специальности, что подтвер-

ждается данными проведенного исследования (в категориях «Фармация» и 

«Клиническая медицина»  97% трудоустроено по специальности). 

Обсуждение 

Пристальное внимание государственных органов управления образова-

нием должно быть направлено на выяснение причин низкого уровня трудо-

устройства по ряду специальностей. Данные причины могут быть обуслов-

лены прежде всего существенными диспропорциями в развитии регионов Рос-

сийской Федерации, отсутствием профориентации в процессе обучения, или 

устареванием самих моделей профориентации, слабым взаимодействием об-

разовательных организаций с предприятиями, низкой мобильностью выпуск-

ников внутри страны и другими причинами. 

Заключение 

В настоящее время необходима постоянная корректировка подходов к 

мониторингу кадровой безопасности, так как дальнейшее распространение 

цифровых технологий будет способствовать увеличению разрыва между 

навыками и знаниями выпускников и ожиданиями работодателей. 
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