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Ж у р н а л в к л ю ч е н в П е р е ч е н ь р е ц е н з и р у е м ы х н а у ч н ы х и з д а н и й, в к о т о р ы х д о л ж н ы 

б ы т ь о п у б л и к о в а н ы о с н о в н ы е н а у ч н ы е р ез у л ь т а т ы д и с с е р т а ц и й н а с о и с к а н и е у ч е н о й 
с т е п е н и к а н д и д а т а н а у к, н а с о и с к а н и е у ч е н о й с т е п е н и д о к т о р а н а у к ( р е ш е н и е В А К п р и 
М и н о б р н а у к и Р о с с и и о т 0 7. 0 6. 2 0 1 7 г.).  

 
I S S N : 2 4 1 3-3 3 4 5  
 
В ы п у с к с о д е р ж и т м а т е р и а л ы н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й п р е п о д а в а т е л е й, с о т р у д н и к о в и 

а с п и р а н т о в М е ж д у н а р о д н о г о б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а  и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а , м а т е р и а л ы 
и с с л е д о в а н и й и р а б о т ы с п е ц и а л и с т о в и э к с п е р т о в в о б л а с т и э к о н о м и к и и ф и н а н с о в.  

И з д а н и е п р е д н аз н а ч е н о д л я н а у ч н ы х р а б о т н и к о в, п р е п о д а в а т е л е й и а с п и р а н т о в 
в у з о в, а т а к ж е с п е ц и а л и с т о в -п р а к т и к о в, з а н и м а ю щ и х с я п р о б л е м а м и э к о н о м и к и.  

 
Pr o c e e di n gs of t h e I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e/ Iss u e N o 4 ( 46 ) / E dit e d b y M. V. Si g o v a. 

–  St. P et ers b ur g: I BI p u bli s hi n g, 2 0 23 . –  2 0 9  p.   
 
I S S N: 2 4 1 3 -3 3 4 5  
 
R es e ar c h p a p ers of pr of ess ors a n d p ost gr a d u at es of t h e I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e  

n a m e d aft er A n at oli y S o b c h a k  a n d t h e p a p ers of s p e ci alist s a n d e x p erts i n t h e e c o n o mi cs a n d 
fi n a n c e.  

T h e iss u e is i nt e n d e d f or r es e ar c h w or k ers, t e a c h er s a n d p ost gr a d u at es of hi g h er e d u c ati o n 
i nstit uti o ns, as w ell as f or e x p erts w h o ar e s p e ci ali z e d i n t h e pr o bl e ms of m o d er n e c o n o m y.  

 
Г л а в н ы й р е д а к т о р  
С и г о в а М. В.  –  р е к т о р М Б И и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а, д. э. н., п р о ф е с с о р  
  
О т в е т с т в е н н ы й з а в ы п у с к  
Ш а р а ф а н о в а Е. Е.  –  п р о р е к т о р п о н а у ч н о й р а б о т е  М Б И и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а, 

д . э. н., п р о ф е с с о р   
 
П о л н а я и л и ч а с т и ч н а я п е р е п е ч а т к а м а т е р и а л о в б е з п и с ь м е н н о г о р аз р е ш е н и я а в т о р о в 

с т а т е й и л и р е д а к ц и и п р е с л е д у е т с я п о з а к о н у. Т о ч к а з р е н и я р е д а к ц и и м о ж е т н е с о в п а д а т ь с 
т о ч к о й з р е н и я а в т о р о в, а в т о р ы с т а т е й н е с у т п о л н у ю о т в е т с т в е н н о с т ь з а т о ч н о с т ь 
п р и в о д и м ы х с в е д е н и й, д а н н ы х и д а т. В с е п у б л и к у е м ы е м а т е р и а л ы п р о х о д я т о б я з а т е л ь н о е 
р е ц е н з и р о в а н и е.  

Н о м е р п о д п и с к и 4 (4 6 ) 2 02 3  
П о д п и с н о й и н д е к с п о к а т а л о г у « У р а л -п р е с с » 8 8 7 0 7  

 
 
I S S N : 2 4 1 3-3 3 4 5  © А Н О В О « М е ж д у н а р о д н ы й б а н к о в с к и й 

и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а », 2 0 2 3  
 



Р е д а к ц и о н н а я к о л л е г и я н а у ч н о г о ж у р н а л а  

« У ч е н ы е з а п и с к и М е ж д у н а р о д н о г о б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а »  
Г л а в н ы й р е д а к т о р  

С иг о в а М а р и я В и к т о р о в н а , р е к т о р М е ж д у н а р о д н о г о б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а ( М Б И 
и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а), п р е д с е д а т е л ь р е д а к ц и о н н о г о с о в е т а п о и с т о р и ч е с к и м, с о ц и о л о г и ч е с к и м и 
э к о н о м и ч е с к и м н а у к а м ж у р н а л а « Н а у ч н о е м н е н и е » , п р е д с е д а т е л ь у ч е н о г о с о в е т а М Б И, д о к т о р 
э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р  

З а м е с т и т е л и г л а в н о г о р е д а к т о р а  
А к с а к о в А н а т о л и й Г е н н а д ь е в и ч , п р е д с е д а т е л ь к о м и т е т а Г о с у д а р с т в е н н о й д у м ы Р Ф п о ф и н а н с о в о м у р ы н к у, 
п р е з и д е н т  А с с о ц и а ц и и р е г и о н а л ь н ы х б а н к о в Р о с с и и, к а н д и д а т э к о н о м и ч е с к и х н а у к, д о ц е н т  
А н о х о в а Е л е н а В л а д и м и р о в н а , п е р в ы й п р о р е к т о р М о с к о в с к о г о ф и з и к о -т е х н и ч е с к о г о и н с т и т у т а 
( н а ц и о н а л ь н о г о и с с л е д о в а т е л ь с к о г о у н и в е р с и т е т а), к а н д и д а т э к о н о м и ч е с к и х н а у к  
Г р и б В л а д и с л а в В а л е р ь е в и ч , в и ц е-п р е з и д е н т Ф е д е р а л ь н о й п а л а т ы а д в о к а т о в Р Ф , д о к т о р ю р и д и ч е с к и х н а у к, 
п р о ф е с с о р  

Р е д а к ц и о н н а я к о л л е г и я  
В е р т а к о в а Ю л и я В л а д и м и р о в н а, п р о р е к т о р п о и н н о в а ц и о н н о й и п р о е к т н о й д е я т е л ь н о с т и К у р с к о г о 
и н с т и т у т а р а з в и т и я о б р а з о в а н и я , д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р 
В о р о н и н С е рг е й А л е к с а н д р о в и ч , г л а в н ы й с п е ц и а л и с т И н с т и т у т а б ю д ж е т н ы х и н а л о г о в ы х и с с л е д о в а н и й п р и 
М и н и с т е р с т в е ф и н а н с о в Р е с п у б л и к и У з б е к и с т а н, д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к  
З м и я к С е рг е й С е рг е е в и ч , з а в е д у ю щ и й к а ф е д р о й « М и р о в а я э к о н о м и к а и м е ж д у н а р о д н ы е э к о н о м и ч е с к и е 
о т н о ш е н и я » Д о н с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о т е х н и ч е с к о г о у н и в е р с и т е т а, д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, д о ц е н т  
К а б и р Л ю д м и л а С е рг е е в н а , Г л а в н ы й н а у ч н ы й с о т р у д н и к Ц е н т р а м е ж д у н а р о д н ы х ф и н а н с о в Н а у ч н о-
и с с л е д о в а т е л ь с к о г о ф и н а н с о в о г о и н с т и т у т а М и н и с т е р с т в а ф и н а н с о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, д о к т о р 
э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р, п р о ф е с с о р Р А Н  
К л ю ч н и к о в Иг о р ь К о н с т а н т и н о в и ч, н а у ч н ы й р у к о в о д и т е л ь М е ж д у н а р о д н о г о б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а и м е н и 
А н а т о л и я С о б ч а к а ( М Б И и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а) , д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р 
К р уг л о в а И н н а А л е к с а н д р о в н а , п р о ф е с с о р к а ф е д р ы э к о н о м и к и, у п р а в л е н и я и п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а 
М е ж д у н а р о д н о г о  б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а ( М Б И и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а) , д о к т о р 
э к о н о м и ч е с к и х н а у к,  к а н д и д а т ю р и д и ч е с к и х  н а у к, д о ц е н т  
Н и к о н о в а И р и н а А л е к с а н д р о в н а , п р о ф е с с о р к а ф е д р ы э к о н о м и к и и ф и н а н с о в п р е д п р и я т и й и о т р а с л е й 
М е ж д у н а р о д н о г о б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а ( М Б И и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а) , д о к т о р 
э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р  
П л о т н и к о в В л а д и м и р А л е к с а н д р о в и ч , п р о ф е с с о р к а ф е д р ы о б щ е й э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и и и с т о р и и 
э к о н о м и ч е с к о й м ы с л и С П б Г Э У, з а м е с т и т е л ь г л а в н о г о р е д а к т о р а н а у ч н о г о ж у р н а л а « И з в е с т и я С П б Г Э У », 
д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р  
П ы ж и к о в а Н а т а л ь я И в а н о в н а, р е к т о р К р а с н о я р с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о а г р а р н о г о у н и в е р с и т е т а, д о к т о р 
э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р  
Р о м а н о в а Г а л и н а М а к с и м о в н а, п р о р е к т о р С о ч и н с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о у н и в е р с и т е т а п о с т р а т е г и ч е с к о м у 
р а з в и т и ю , д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р 
С а д ыг о в Э л ь н у р М аг о м е д ог л ы , п р о ф е с с о р к а ф е д р ы « Ф и н а н с ы и ф и н а н с о в ы е и н с т и т у т ы » А з е р б а й д ж а н с к о г о 
г о с у д а р с т в е н н о г о э к о н о м и ч е с к о г о у н и в е р с и т е т а, д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р  
Ш а р а ф а н о в а Е л е н а Е вг е н ь е в н а , п р о р е к т о р п о н а у ч н о й р а б о т е М е ж д у н а р о д н о г о б а н к о в с к о г о и н с т и т у т а 
и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а ( М Б И и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а) , д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р 
(о т в е т с т в е н н ы й р е д а к т о р ж у р н а л а ) 
Ш и р о в А л е к с а н д р А л е к с а н д р о в и ч , д и р е к т о р  И н с т и т у т а н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о п р о г н о з и р о в а н и я 
Р о с с и й с к о й а к а д е м и и н а у к , д о к т о р э к о н о м и ч е с к и х н а у к, п р о ф е с с о р 
Ш п о л я н с к и й Ю р и й А л е к с а н д р о в и ч , н а ч а л ь н и к о т д е л а м а т е м а т и ч е с к и х и т р е й д и н г о в ы х п р и л о ж е н и й I TI VI TI, 
д о к т о р ф и з и к о -м а т е м а т и ч е с к и х н а у к, д о ц е н т  

 
У ч р е д и т е л ь: А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я  

« М е ж д у н а р о д н ы й б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а »  
Д а т а и н о м е р с в и д е т е л ь с т в а о р е г и с т р а ц и и с р е д с т в а м а с с о в о й и н ф о р м а ц и и  

П И № Т У 7 8 -0 1 7 9 1 о т « 9 » д е к а б р я 2 0 1 5 г.  
П у б л и к у ю т с я м а т е р и а л ы п о н а п р а в л е н и ю « Э к о н о м и ч е с к и е н а у к и »  

( г р у п п ы с п е ц и а л ь н о с т е й: 5. 2. 1. Э к о н о м и ч е с к а я т е о р и я ( э к о н о м и ч е с к и е н а у к и); 5. 2. 3. Р е г и о н а л ь н а я 
э к о н о м и к а ( э к о н о м и ч е с к и е н а у к и); 5. 2. 4. Ф и н а н с ы ( э к о н о м и ч е с к и е н а у к и);  5. 2. 5. М и р о в а я э к о н о м и к а 

( э к о н о м и ч е с к и е н а у к и)) 
Ж у р н а л в к л ю ч е н в П е р е ч е н ь В А К  

Ж у р н а л в к л ю ч е н в Р о с с и й с к и й и н д е к с  н а у ч н о г о ц и т и р о в а н и я  
А д р е с р е д а к ц и и: 1 9 1 0 2 3, С а н к т -П е т е р б у р г, Н е в с к и й п р., 6 0. Т.: ( 8 1 2) 5 7 1-6 5 -5 5; ( 8 1 2) 5 7 1 -1 2 -1 9 ( ф а к с)  

Р е д а к т о р р у с с к о я з ы ч н ы х т е к с т о в Е. П. Б у г р и й  
Р е д а к т о р  а н г л о я з ы ч н ы х  т е к с т о в  О .В . С о р о к а



T h e e dit o ri al B o a r d of t h e s ci e ntifi c j o u r n al  

P r o c e e di n g s of t h e I nt e r n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e  
E dit o r -i n-C hi ef  

Si g o v a M a ri a Vi kt o r o v n a, r e ct or, c h air m a n of t h e A c a d e mi c C o u n cil of t h e I nt er n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e n a m e d 
aft er A n at oli y S o b c h a k, c h air m a n of t h e e dit ori al B o ar d of t h e hist ori c al, s o ci ol o gi c al a n d e c o n o mi c S ci e n c e s 
m a g a zi n e « S ci e ntifi c O pi ni o n », D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  

D e p ut y E dit o r -i n-C hi ef  
A k s a k o v A n at ol y G e n n a d y e s vi c h , c h air m a n of t h e St at e D u m a C o m mitt e e o n e c o n o mi c p oli c y, i n n o v ati v e 
d e v el o p m e nt a n d e ntr e pr e n e urs hi p, pr esi d e nt of R e gi o n al B a n k s’ Ass o ci ati o n of R u ssi a, P h d i n E c o n o mi cs, ass o ci at e 
pr of ess or  
A n o k h o v a El e n a Vl a di mir o v n a , fir st vi c e-r e ct or of t h e M o s c o w I n stit ut e of P h y si cs a n d T e c h n ol o g y, P h d i n 
E c o n o mi cs  
Gri b Vl a disl a v V al et y e vi c h , vi c e -pr esi d e nt of t h e F e d er al C h a m b er of L a w y er s of t h e R u ssi a n F e d er ati o n, D o ct or of 
S ci e n c e s i n L a w, pr of ess or  

E dit o ri al B o a r d  
V ert a k o v a Y uli a Vl a di mir o v n a, vi c e -r e ct or of t h e K ur s k I n stit ut e of E d u c ati o n al D e v el o p m e nt, D o ct or of S ci e n c e s i n 
E c o n o mi cs, pr of ess or  
V o r o ni n S er g e y Al e x a n d r o vi c h, c hi ef s p e ci alist of t h e I n stit ut e of B u d g et a n d T a x R es e ar c h u n d er t h e Mi nistr y of 
Fi n a n c e of t h e R e p u bli c of U z b e kist a n, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, s e ni or r es e ar c h er  
Z mi y a k S er g e y S er g e e vi c h, h e a d of d e p art m e nt f or w orl d e c o n o m y a n d i nt er n ati o n al e c o n o mi c al r el ati o n s hi p s of t h e 
D o n St at e T e c h ni c al U ni v er sit y, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, ass o ci at e pr of ess or  
K a bir L y u d mil a S er g e e v n a, c hi ef r es e ar c h er of t h e C e ntr e f or i nt er n ati o n al fi n a n c e s of t h e Fi n a n ci al R es e ar c h I n stit ut e 
of t h e Mi nistr y of Fi n a n c e of t h e R u ssi a n F e d er ati o n, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
Kl y u c h ni k o v I g o r K o nst a nti n o vi c h , s ci e ntifi c c o n s ult a nt of t h e I nt er n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e n a m e d aft er A n at oli y 
S o b c h a k, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
Kr u gl o v a I n n a Al e x a n d r o v n a , Pr of ess or of t h e D e p art m e nt of E c o n o mi cs, M a n a g e m e nt a n d E ntr e pr e n e ur s hi p of t h e 
I nt er n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e n a m e d aft er A n at oli y S o b c h a k, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs , P h d i n L a w, 
ass o ci at e pr of ess or  
Ni k o n o v a Iri n a Al e k s a n d r o v n a , pr of ess or of t h e D e p art m e nt f or E c o n o mi cs a n d Fi n a n c e of E nt er pris es a n d I n d u stri es 
of t h e I nt er n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e n a m e d aft er A n at oli y S o b c h a k, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
Pl ot ni k o v Vl a di mir Al e x a n d r o vi c h , pr of ess or of t h e G e n er al e c o n o mi c t h e or y a n d t h e hist or y of e c o n o mi c d o ctri n es 
D e p art m e nt, St. P et er s b ur g St at e E c o n o mi c U ni v er sit y, D e p ut y E dit or -i n-C hi ef of t h e s ci e ntifi c j o ur n al « St. 
P et er s b ur g St at e E c o n o mi c U ni v er sit y N e w sl ett er », D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
P yz hi k o v a N at ali a I v a n o v n a , r e ct or of Kr as n o y ar s k St at e A gr ari a n U ni v er sit y, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, 
pr of ess or  
R o m a n o v a G ali n a M a k si m o v n a , vi c e-r e ct or f or str at e gi c d e v el o p m e nt of t h e S o c hi st at e u ni v er sit y, D o ct or of 
S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
S a d y g o v El n ur M o h h a m e d o gl y, pr of ess or of t h e D e p art m e nt f or Fi n a n c e s a n d Fi n a n ci al I nstit ut es, of t h e A z er b a yj a n 
St at e E c o n o mi c al U ni v er sit y, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
S h a r af a n o v a El e n a E v g e n e v ns , vi c e-r e ct or f or S ci e n c e of t h e I nt er n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e n a m e d aft er A n at oli y 
S o b c h a k, D o ct or of E c o n o mi cs, Pr of ess or ( E x e c uti v e e dit o r) 
S hir o v Al e x a n d er Al e x a n d r o vi c h , dir e ct or of t h e I n stit ut e of E c o n o mi c F or e c asti n g of t h e R u ssi a n A c a d e m y of 
S ci e n c e s, D o ct or of S ci e n c e s i n E c o n o mi cs, pr of ess or  
S h p ol y a ns ki y Y uri y Al e x a n d r o vi c h , h e a d of D e p art m e nt f or m at h e m ati c al a n d tr a d e a p pli c ati o n s, I TI VI TI, D o ct or of 
S ci e n c e s i n P h y si cs a n d M at h e m ati cs, ass o ci at e pr of ess or  
 

F o u n d e r: A ut o n o m o us N o n -p r ofit O r g a ni z ati o n of Hi g h e r E d u c ati o n  
« I nt e r n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d aft e r A n at oli y S o b c h a k »  

D at e a n d n u m b er of c ertifi c at e of r e gistr ati o n i n m ass m e di a  
PI N O. T U -0 1 7 9 1 d at e d D e c e m b er 9, 2 0 1 5  

S ci e ntifi c arti cl es s u b mitt e d f or p u bli c ati o n i n t h e j o ur n al m ust c o nf or m t o t h e G e n er al dir e cti o n of t h e p u bli c ati o n: 
« Е c o n o mi c s ci e n c e » ( s p e ci alt y gr o u p s: 5. 2. 1 E c o n o mi c t h e or y; 5. 2. 3. R e gi o n al a n d s e ct or al e c o n o mi cs ( e c o n o mi c 

s ci e n c e s); 5. 2. 4. Fi n a n c e; 5. 2. 5 W orl d e c o n o m y ) 
T h e j o ur n al is i n cl u d e d i n t h e List of H A C  

T h e j o ur n al is i n cl u d e d i n t h e R u ssi a n i n d e x of s ci e ntifi c cit ati o n  
A d dr ess: 1 9 1 0 2 3, St. P et er s b ur g , N e v s k y pr o s p e ct, 6 0. V ol.: ( 8 1 2) 5 7 1-6 5 -5 5; ( 8 1 2) 5 7 1 -1 2 -1 9 ( F a x)  

T h e e dit or of t h e R u ssi a n t e xts E. P. B u gri y  
E dit or, E n glis h e diti o n O. V. S or o k a  
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У Д К 3 3 9. 9  

И Н С Т Р У М Е Н Т Ы Ф И Н А Н С И Р О В А Н И Я У Г Л Е Р О Д Н О Й 

Н Е Й Т Р А Л Ь Н О С Т И: Р Е Ш Е Н И Я С О Р 2 8  

Л ю д м и л а А л е к с а н д р о в н а А Н О С О В А 1 , д. э. н., п р о ф е с с о р 

Л ю д м и л а С е р г е е в н а К А Б И Р 2 , д. э.  н., п р о ф е с с о р, п р о ф е с с о р Р А Н  
1 Н а ч а л ь н и к о т д е л а –  з а м е с т и т е л ь а к а д е м и к а -с е к р е т а р я О т д е л е н и я о б щ е с т в е н н ы х н а у к Р А Н, 

Ф Г Б У Н « Р о с с и й с к а я а к а д е м и я н а у к »  
2 Г л а в н ы й н а у ч н ы й с о т р у д н и к Ц е н т р а м е ж д у н а р о д н ы х ф и н а н с о в Ф Г Б У « Н а у ч н о -

и с с л е д о в а т е л ь с к и й ф и н а н с о в ы й и н с т и т у т М и н и с т е р с т в а ф и н а н с о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и »  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: Л. С. К а б и р, 1 2 7 0 0 6, г. М о с к в а , Н а с т а с ь и н с к и й п е р., д. 3, с т р. 2, 

Р о с с и й с к а я Ф е д е р а ц и я  

Т е л.  + 7 4 9 5 6 9 9 -7 8 -7 5  д о б. 2 5 9. E -m ail : l k a bir@ nifi .r u 

 

А н н о т а ц и я  

П р о ш е д ш а я  в О А Э  2 8 -я К о н ф е р е н ц и я у ч а с т н и к о в Р а м о ч н о й К о н в е н ц и и О О Н п о 

и з м е н е н и ю к л и м а т а ( C O P 2 8) п р е д о с т а в и л а н о в ы е ф о р м а т ы и н о в ы е п о д х о д ы к о р г а н из а ц и и 

д и с к у с с и и п о г л о б а л ь н ы м п р о б л е м а м р аз в и т и я. К о н ц е н т р и р у я с ь н а п р о б л е м е б о р ь б ы с 

и з м е н е н и е м к л и м а т а с т р а н а -п р е д с е д а т е л ь С О Р 2 8 п р е д л о ж и л а о б н о в л е н н ы й п о д х о д к 

о б с у ж д е н и ю в о п р о с о в и з м е н е н и е м к л и м а т а  и п р и в е д е н и я ф и н а н с о в ы х п о т о к о в в с о о т в е т с т в и е 

с т р а е к т о р и е й в н а п р а в л е н и и р аз в и т и я, х а р а к т е р и з у ю щ е г о с я н и з к и м у р о в н е м в ы б р о с о в и 

с о п р о т и в л я е м о с т ь ю к и з м е н е н и ю к л и м а т а.  М ы а н а л и з и р у е м о с н о в н ы е н а п р а в л е н и я 

д и с к у с с и и, и м е ю щ и е о т н о ш е н и е к п р о б л е м е ф и н а н с и р о в а н и я у г л е р о д н о й н е й т р а л ь н о с т и. 

О с н о в н о й в о п р о с и с с л е д о в а н и я –  к а к и е н о в а ц и и в о б л а с т и ф и н а н с и р о в а н и я к л и м а т и ч е с к о й 

п о в е с т к и б ы л и п о д г о т о в л е н ы в р а м к а х С О Р 2 8. О с н о в н о й в ы в о д –  С О Р 2 8 с п о с о б с т в о в а л а 

з а к р е п л е н и ю р е ш е н и й в о б л а с т и о р г а н и з а ц и и т е х н о л о г и ч е с к о й м о д е р н и з а ц и и и у т о ч н и л а 

в о з м о ж н о с т и п о р а с ш и р е н и ю п о т е н ц и а л а ф и н а н с и р о в а н и я у г л е р о д н о й н е й т р а л ь н о с т и.  

К л ю ч е в ы е с л о в а:  С О Р 2 8, и з м е н е н и е к л и м а т а, э н е р г о п е р е х о д,  к л и м а т и ч е с к и е 

ф и н а н с ы, у с т о й ч и в о е ф и н а н с и р о в а н и е, п е р е х о д н о е ф и н а н с и р о в а н и е, м е ж д у н а р о д н о е 

р е г у л и р о в а н и е, г л о б а л ь н а я п о в е с т к а.  

 

U D C 3 3 9. 9  

C A R B O N N E U T R A L FI N A N CI N G T O O L S: C O P 2 8 S O L U T I O N S  

Li u d mil a A. A N O S O V A 1 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of ess o r1  

Li u d mil a S. K A BI R 2 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of ess o r, P r of ess o r of t h e R ussi a n A c a d e m y of 

S ci e n c es ( R A S) 2  

1
 S o ci al S ci e n c es Di visi o n of t h e R ussi a n A c a d e m y of S ci e n c e  



8  
 

2 C hi ef R es e ar c h er of I nt er n ati o n al Fi n a n c e C e ntr e, Fi n a n ci al R es e ar c h I nstit ut e of t h e Mi ni str y of 

Fi n a n c e of t h e R ussi a n F e d er ati o n  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e: L. S. K a bir, 1 2 7 0 0 6, M os c o w, N ast as yi ns k y L a n e, 3, b. 2,  R ussi a n 

F e d er ati o n  

P h o n e  + 7 4 9 5 6 9 9 -7 8 -7 5  ( e xt e nsi o n n u m b er 2 5 9). E -m ail: l k a bir @ nifi.r u  

 

A bst r a ct  

T h e 2 8t h C o nf er e n c e of t h e P arti es t o t h e U nit e d N ati o ns Fr a m e w or k C o n v e nti o n o n Cli m at e 

C h a n g e ( C O P 2 8) h el d i n t h e U A E pr o vi d e d n e w f or m ats a n d n e w a p pr o a c h es t o or g a ni zi n g 

dis c ussi o ns o n gl o b al d e v el o p m e nt iss u es. F o c usi n g o n t h e iss u e of c o m b ati n g cli m at e c h a n g e, t h e 

C O P 2 8 C h air c o u ntr y pr o p os e d a r e n e w e d a p pr o a c h t o dis c ussi n g cli m at e c h a n g e a n d ali g ni n g 

fi n a n ci al fl o ws wit h a tr aj e ct or y t o w ar ds l o w-e mi ssi o n a n d cli m at e -r esili e nt d e v el o p m e nt. W e 

a n al y z e t h e m ai n li n es of dis c ussi o n r el e v a nt t o t h e iss u e of c ar b o n n e utr al fi n a n c e. T h e m ai n r es e ar c h 

q u esti o n is w h at i n n o v ati o ns i n fi n a n ci n g t h e cli m at e a g e n d a h a v e b e e n pr o d u c e d b y C O P 2 8. T h e 

m ai n c o n cl usi o n is t h at t h e C O P 2 8 h as h el p e d t o c o ns oli d at e s ol uti o ns f or or g a ni zi n g t e c h n ol o gi c al 

u p gr a di n g a n d cl arifi e d o p p ort u niti es t o e x p a n d t h e p ot e nti a l f or c ar b o n n e utr alit y fi n a n c e.  

K e y w o r d s:  С О Р 2 8 , cli m at e c h a n g e, e n er g y tr a nsiti o n, cli m at e fi n a n c e, s ust ai n a bl e fi n a n ci n g, 

tr a nsiti o n fi n a n ci n g, i nt er n ati o n al r e g ul ati o n, gl o b al a g e n d a. 

 

В в е д е н и е.  В п е р и о д с 3 0 н о я б р я п о 1 2 д е к а б р я в О А Э п р о х о д и л а 2 8 

К о н ф е р е н ц и я у ч а с т н и к о в Р а м о ч н о й К о н в е н ц и и О О Н п о и з м е н е н и ю к л и м а т а 

(C O P 2 8) 1 . О т к р ы т ы й х а р а к т е р э т о г о г л о б а л ь н о г о м е р о п р и я т и я п о з в о л и л в с е м 

и н т е р е с у ю щ и м с я л и ц а м, н е я в л я ю щ и м с я о ф и ц и а л ь н ы м и у ч а с т н и к а м и, б ы т ь в 

к у р с е с о б ы т и й н а с ы щ е н н о й п о в е с т к и, с л е д и т ь з а х о д о м м е р о п р и я т и й о н -л а й н и 

а к т и в н о у ч а с т в о в а т ь в э к с п е р т н ы х о б с у ж д е н и я х, р а з в е р н у в ш и х с я в с о ц и а л ь н ы х 

с е т я х. У ч и т ы в а я з н а ч и м о с т ь п р о б л е м ы и з м е н е н и я к л и м а т а в г л о б а л ь н о м и 

н а ц и о н а л ь н о м а с п е к т е, а т а к ж е с л о ж н о с т ь з а д а ч и п о д о с т и ж е н и ю у г л е р о д н о й 

н е й т р а л ь н о с т и и с в яз а н н о г о с н и м п р о ц е с с а э н е р г е т и ч е с к о г о п е р е х о д а, в о з н и к а е т 

б о л ь ш о й п р а к т и ч е с к и й и н т е р е с б о л е е в н и м а т е л ь н о и з у ч и т ь о с н о в н ы е 

н а п р а в л е н и я, п о к о т о р ы м о с у щ е с т в л я л а с ь д и с к у с с и я в р а м к а х С О Р 2 8. Е щ е 

о д н и м н е м а л о в а ж н ы м в о п р о с о м я в л я е т с я и з у ч е н и е р е ш е н и й, к о т о р ы е и м е ю т 

о т н о ш е н и е к о р г а н из а ц и и и о с у щ е с т в л е н и ю ф и н а н с и р о в а н и я п р о е к т о в в о б л а с т и 

о б е с п е ч е н и я н и з к о у г л е р о д н о г о р а з в и т и я. Р а с с м о т р е н и ю э т и х в о п р о с о в 

п о с в я щ е н о н а с т о я щ е е и с с л е д о в а н и е.  

 
1  A b o ut C O P 2 8. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ a b o ut -c o p 2 8  
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О с н о в н ы е ф о р м а т ы д и с к у с с и и С О Р 2 8.  П о в е с т к а м е р о п р и я т и я о х в а т и л а 

3 2 т е м ы 2  и  о п р е д е л и л а  1 4 н а п р а в л е н и й д и с к у с с и и, в р а м к а х к о т о р ы х б ы л о 

р а з в е р н у т о о б с у ж д е н и е г л а в н ы х в о п р о с о в к о н ф е р е н ц и и.  

В о -п е р в ы х , н а C O P 2 8 б ы л о о б ъ я в л е н о о з а п у с к е н е с к о л ь к и х и н и ц и а т и в, а 

и м е н н о:  

1) С о з д а н и е к о а л и ц и и  И н н о в а ц и и в о б л а с т и к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й  

(I n n o v at e f or Cli m at e T e c h)3 . Е е ц е л ь –  с о д е й с т в о в а т ь р а з р а б о т к е и в н е д р е н и ю  

р е ш е н и й в о б л а с т и к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й  д л я и х п о с л е д у ю щ е г о 

р а с п р о с т р а н е н и я в с т р а н а х  Г л о б а л ь н о г о  Ю г а . Д л я д о с т и ж е н и я э т о й ц е л и 

у ч а с т н и к и к о а л и ц и и п л а н и р у ю т:  

- с т и м у л и р о в а т ь и н н о в а ц и и в о б л а с т и к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й ; 

- с д е л а т ь б о л е е д е м о к р а т и ч н ы м  д о с т у п к з н а н и я м и н а р а щ и в а н и ю 

п о т е н ц и а л а ; 

- к о о р д и н и р о в а т ь д е й с т в и я п о м а с ш т а б и р о в а н и ю  р е ш е н и й  в о б л а с т и 

к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й п о в с е м у м и р у.   

2) И н и ц и а т и в а П р о в о д н и к и д е й э н е р г е т и ч е с к о г о  п е р е х о д а  (E n er g y 

Tr a n siti o n C h a n g e m a k ers )4 , т а к ж е п р е д л о ж е н н а я О А Э . Е е з а д а ч а –  и с п о л ь з у я 

в о з м о ж н о с т и С О Р 2 8,  р а з в и т ь с о т р у д н и ч е с т в о  ч а с т н о г о с е к т о р а в р е а л и з а ц и и 

и н н о в а ц и о н н ы х и м а с ш т а б и р у е м ы х п р о е к т о в д е к а р б о н и з а ц и и п о в с е м у м и р у и 

п р о д е м о н с т р и р о в а т ь р е ш е н и я , к о т о р ы е п о м о г у т о б е с п е ч и т ь и у с к о р и т ь 

э н е р г е т и ч е с к и й п е р е х о д.  П р е д п о л а г а е т с я, ч т о э т а и н и ц и а т и в а п о з в о л и т в ы я в и т  

п р о е к т ы , н а х о д ящ и е с я  в р а з р а б о т к е и л и ф у н к ц и о н и р у ю щ и е , к о т о р ы е 

п р е о д о л е л и п р о б л е м ы с п о м о щ ь ю и н н о в а ц и о н н ы х р е ш е н и й и л и п о д х о д о в, 

м е н я ю щ и х п р а в и л а и г р ы . Э т и п р о е к т ы д о л ж н ы и м е т ь п о т е н ц и а л б ы т ь 

в о с п р о и з в е д е н н ы м и  и м а с ш т а б и р о в а н н ы м и  в д р у г и х м е с т а х . А ц е л ь э т и х 

п р о е к т о в –  у с к о р и т ь  с п р а в е д л и в ы й э н е р г о п е р е х о д н а б л а г о о б щ е с т в а в ц е л о м.   

В р а м к а х с в о е г о п р е д с е д а т е л ь с т в а О А Э п р и г л а с и л и к п о д а ч е з а я в о к 

к о м п а н и и и о р г а н и з а ц и и л ю б о г о р а з м е р а с о в с е г о м и р а, р е а л и з у ю щ и е п р о е к т ы  

в с е х т и п о в в ч е т ы р е х  с е к т о р а х:  в о з о б н о в л я е м ы е и с т о ч н и к и э н е р г и и, и н т е г р а ц и я 

в о з о б н о в л я е м ы х и с т о ч н и к о в э н е р г и и, ч и с т а я э н е р г е т и к а; э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т ь; 

н и з к о -у г л е р о д н ы й в о д о р о д; о т р а с л и с в ы с о к и м у р о в н е м в ы б р о с о в ( с т а л ь, 

ц е м е н т, а л ю м и н и й). Б ы л и в ы б р а н ы л у ч ш и е п р о е к т ы, в н о с я щ и е и з м е н е н и я  в 

 
2  T h e m ati c Pr o gr a m. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/s c h e d ul e  
3  I n n o v at e f or Cli m at e T e c h. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/i n n o v at e -f or-cli m at e -t e c h 
4  E n er g y Tr a n siti o n C h a n g e m a k er s . U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ e n er g y -tr a n siti o n-c h a n g e m a k er s  
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э н е р г е т и ч е с к и й п е р е х о д. Р у к о в о д и т е л и к о м п а н и й п о л у ч и л и в о з м о ж н о с т ь 

п р е д с т а в и т ь с в о и п р о е к т ы в о в р е м я р а б о т ы C O P 2 8 О А Э.  

3)  Е щ е о д н а н о в а т о р с к а я и н и ц и а т и в а с т р а н ы -п р е д с е д а т е л я э т о –  C O P 2 8 

О А Э Т е х С п р и н т  (C O P 2 8 U A E T e c h S pri nt) 5 . Е е з а д а ч а н а п р а в и т ь р е ш е н и я в 

о б л а с т и ф и н а н с о в ы х т е х н о л о г и й н а д о с т и ж е н и е п р о г р е с с а в б о р ь б е с 

и з м е н е н и е м к л и м а т а.  П р е д п о л а г а е т с я р а з р а б о т к а м е р п о о щ р е н и я ф и н а н с о в ы х 

и н н о в а т о р о в р а з р а б а т ы в а ю щ и х и н н о в а ц и о н н ы е т е х н о л о г и ч е с к и е р е ш е н и я  в 

о б л а с т и з е л е н ы х и у с т о й ч и в ы х ф и н а н с о в.  

В т о р о й п р и м е ч а т е л ь н о й о с о б е н н о с т ь ю С О Р 2 8  с т а л о т о в н и м а н и е, к о т о р о е 

в р а м к а х э т о й к о н ф е р е н ц и и б ы л о у д е л е н о р о л и и в к л а д у м е с т н ы х с о о б щ е с т в и 

м о л о д о г о п о к о л е н и я в р е а л и з а ц и ю  к л и м а т и ч е с к о й п о в е с т к и. З д е с ь о т м е т и м 

с л е д у ю щ и е м е р о п р и я т и я:  

1) Л о к а л ь н ы й с а м м и т п о б о р ь б е с и з м е н е н и е м к л и м а т а  (L o c al Cli m at e 

A cti o n S u m mit )6 . Э т о т с а м м и т б ы л в п е р в ы е о р г а н и з о в а н в р а м к а х C O P 2 8  с п о д а ч и 

с т р а н ы -п р е д с е д а т е л я. О н б ы л п о д д е р ж а н в е д у щ и м и м и р о в ы м и с е т я м и л и д е р о в  

г о р о д о в, м у н и ц и п а л и т е т о в , р е г и о н о в, а т а к ж е с у б н а ц и о н а л ь н ы м и п а р т н е р с к и м и 

о р г а н и з а ц и я м и, в к л ю ч а я A m eri c a Is All I n, C 4 0 Citi es Cli m at e L e a d ers hi p Gr o u p, 

Cli m at e M a y ors, Г л о б а л ь н о е с о г л а ш е н и е м э р о в п о к л и м а т у и э н е р г е т и к е ( t h e 

Gl o b al  C o v e n a nt  of  M a y ors  f or Cli m at e  & E n er g y ), I C L EI –  М е с т н ы е о р г а н ы в л а с т и 

з а у с т о й ч и в о е р а з в и т и е ( I C L EI –  L o c al  G o v er n m e nts  f or S u st ai n a bilit y ), 

О б ъ е д и н е н н ы е г о р о д а и м е с т н ы е о р г а н ы в л а с т и ( U nit e d  Citi es  a n d  L o c al  

G o v er n m e nt s ), К о н ф е р е н ц и я м э р о в С Ш А (U S  C o nf er e n c e  of  M a y ors ), К о а л и ц и я 

U n d er 2 ( t h e U n d er 2 C o aliti o n ), Ц е н т р г л о б а л ь н о г о у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я 

У н и в е р с и т е т а М э р и л е н д ( U ni v ersit y  of  M ar yl a n d  C e nt er  f or Gl o b al  S u st ai n a bilit y ), 

О О Н -Х а б и т а т ( U N -H a bit at ), И н с т и т у т м и р о в ы х р е с у р с о в (W orl d  R es o ur c es  

I n stit ut e) и д р у г и е. 

З а д а ч а с а м м и т а –  о б ъ е д и н и т ь л о к а л ь н ы х л и д е р о в д л я с о в м е с т н о г о 

р е ш е н и я з а д а ч в о б л а с т и б о р ь б ы с из м е н е н и е м к л и м а т а, а к т и в и з и р о в а т ь и х 

д е й с т в и я в г л о б а л ь н о м м а с ш т а б е, у с к о р и т ь э н е р г е т и ч е с к и й п е р е х о д и п о в ы с и т ь 

у с т о й ч и в о с т ь и а д а п т а ц и ю к и з м е н е н и ю к л и м а т а н а м е с т н о м у р о в н е.  

2)  К л и м а т и ч е с к а я с е т ь у н и в е р с и т е т о в  (U ni v ersiti es Cli m at e N et w or k 

( U C N))7 . С о з д а н а н а о с н о в е 3 3 б а з и р у ю щ и х с я в О А Э у н и в е р с и т е т а х. Е е з а д а ч а –  

 
5  C O P 2 8 U A E T e c h S pri nt. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ c o p 2 8 -u a e -t e c h s pri nt 
6  L o c al Cli m at e A cti o n S u m mit. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/l c as  
7  U ni v er siti es Cli m at e N et w or k. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ u ni v er siti es  
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р а з в и т ь с о т р у д н и ч е с т в о о б р а з о в а т е л ь н ы х о р г а н и з а ц и й в о б л а с т и о б м е н а 

з н а н и я м и, п р о г р а м м а м и, о р и е н т и р о в а н н ы м и н а д е й с т в и я в о б л а с т и и з м е н е н и я 

к л и м а т а, и р а с ш и р и т ь в о з м о ж н о с т и п о в о в л е ч е н и ю м о л о д е ж и и н а у ч н ы х к р у г о в 

в э т о т п р о ц е с с в п р е д д в е р и и C O P 2 8.  

3) М о л о д е ж ь в б о р ь б е з а к л и м а т  (Y o ut h Cli m at e C h a m pi o n ( Y C C)) 8 . Ц е л ь - 

п р и в л е ч ь в н и м а н и е м о л о д ы х л ю д е й в в о з р а с т е д о 3 5 л е т к п р о б л е м е и з м е н е н и я 

к л и м а т а с ц е л ь ю к о о р д и н а ц и и и х д е й с т в и й, п о в ы ш е н и я р о л и в к л а д а м о л о д е ж и в 

к л и м а т и ч е с к у ю п о в е с т к у, о б е с п е ч е н и я к о о р д и н а ц и и м о л о д е ж н о й п о л и т и к и, 

р е а л и з у е м о й п р а в и т е л ь с т в а м и и Р К И К О О Н.  О с о б о е в н и м а н и е з д е с ь у д е л я е т с я 

м о л о д ы м л ю д я м и з н а и б о л е е у я з в и м ы х с о о б щ е с т в, т а к и х к а к к о р е н н ы е н а р о д ы, 

л ю д и с  и н в а л и д н о с т ь ю  и с о о б щ е с т в а с н а и б о л ь ш и м р и с к о м. В п р о г р а м м у 

д е я т е л ь н о с т и и н и ц и а т и в ы М о л о д е ж ь в б о р ь б е з а к л и м а т  в х о д и т: р а б о т а с 

м е с т н ы м и и г л о б а л ь н ы м и з а и н т е р е с о в а н н ы м и с т о р о н а м и п о п р е д о с т а в л е н и ю 

м о л о д е ж и в о з м о ж н о с т е й д л я н а р а щ и в а н и я п о т е н ц и а л а, а т а к ж е м е х а н и з м о в 

ф и н а н с и р о в а н и я м о л о д е ж н ы х и н н о в а ц и й в э т о й о б л а с т и.  

4) П р о г р а м м а М е ж д у н а р о д н ы й м о л о д е ж н ы й к л и м а т и ч е с к и й д е л ег а т  

(I nt er n ati o n al Y o ut h Cli m at e D el e g at e) 9  т а к ж е б ы л а и н и ц и и р о в а н а с т р а н о й -

п р е д с е д а т е л е м С О Р 2 8 и п р е д с т а в л е н а к а к к р у п н е й ш а я и н и ц и а т и в а п о 

р а с ш и р е н и ю у ч а с т и я м о л о д е ж и в м е ж д у н а р о д н ы х п р о ц е с с а х п е р е г о в о р о в п о 

к л и м а т у н а с е г о д н я ш н и й д е н ь, у с т а н а в л и в а ю щ а я м о д е л ь в о в л е ч е н и я м о л о д е ж и 

в п р о ц е с с к о н ф е р е н ц и и Р К И К О О Н в б у д у щ е м . Ц е л ь э т о й п р о г р а м м ы  - 

р а с ш и р и т ь у ч а с т и е м о л о д е ж и и з н е д о с т а т о ч н о п р е д с т а в л е н н ы х г р у п п в 

р а з р а б о т к е п о л и т и к и в о б л а с т и и з м е н е н и я к л и м а т а. Б ы л и о т о б р а н ы 1 0 0 

д е л е г а т о в и з с т р а н, в к л ю ч е н н ы х в с п и с о к н а и м е н е е р а з в и т ы х с т р а н, м а л ы х 

о с т р о в н ы х р а з в и в а ю щ и х с я г о с у д а р с т в, а т а к ж е д е л е г а т ы -п р е д с т а в и т е л и 

к о р е н н ы х н а р о д о в и д р у г и х г р у п п м е н ь ш и н с т в п о в с е м у м и р у.   

5) П р о г р а м м а М о л о д е ж н ы е д е л ег а т ы О А Э  (U A E Y o ut h Cli m at e D el e g at es 

Pr o gr a m )1 0  б ы л а з а п у щ е н а с т р а н о й -п р е д с е д а т е л е м С О Р 2 8 с ц е л ь ю п р и в л е ч е н и я 

м о л о д е ж и и з О А Э к у ч а с т и ю в п р и н я т и и м е ж д у н а р о д н ы х р е ш е н и й п о к л и м а т у и 

п р е д о с т а в л е н и я м о л о д е ж и О А Э в о з м о ж н о с т и с т а т ь л и д е р а м и в о б л а с т и 

р е а л и з а ц и и к л и м а т и ч е с к о й п о л и т и к и. О н а п р и з в а н а р е ш и т ь р я д з а д а ч:  

 
8  Y o ut h Cli m at e C h a m pi o n. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ c o p 2 8 -u a e -y o ut h -cli m at e -c h a m pi o n  
9  I nt er n ati o n al Y o ut h Cli m at e D el e g at e. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ y o ut h -i nt er n ati o n al-d el e g at es  
1 0  U A E Y o ut h Cli m at e D el e g at es Pr o gr a m htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ y o ut h -cli m at e -d el e g at es  
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- р а з в и т ь н а в ы к и и с п о с о б н о с т и, а т а к ж е р а с ш и р и т ь в о з м о ж н о с т и 

м о л о д е ж и О А Э д л я а к т и в и з а ц и и с в о и х д е й с т в и й в о б л а с т и к л и м а т а и 

п р о п а г а н д ы;  

- в о в л е ч ь м о л о д е ж н ы х л и д е р о в О А Э в п е р е г о в о р ы C O P 2 8 и д р у г и е 

к л ю ч е в ы е в н у т р е н н и е и м е ж д у н а р о д н ы е к л и м а т и ч е с к и е ф о р у м ы в т е ч е н и е г о д а;  

- с о б р а т ь м н е н и я м о л о д е ж и с о в с е х у г о л к о в О А Э д л я и х и н т е г р а ц и и в 

C O P 2 8 и о б е с п е ч е н и я р а с п р о с т р а н е н и я п о л у ч е н н ы х з н а н и й с р е д и м о л о д е ж н ы х 

с о о б щ е с т в п о в с е й с т р а н е;  

- п о в ы с и т ь о с в е д о м л е н н о с т ь м о л о д е ж и О А Э о п о с л е д с т в и я х и з м е н е н и я 

к л и м а т а и и н и ц и а т и в а х п о б о р ь б е с и з м е н е н и е м к л и м а т а.  

В с о о т в е т с т в и и с к о н ц е п ц и е й, р а с п р о с т р а н я е м о й О О Н, д о с т и ж е н и е 

у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я п р е д п о л а г а е т с я ч е р е з о с у щ е с т в л е н и е п р е о б р а з о в а н и й , 

ц е л ь к о т о р ы х –  м о д е р н и з а ц и я н а ц и о н а л ь н ы х э к о н о м и к н а н о в о й 

т е х н о л о г и ч е с к о й о с н о в е. М о д е л ь э к о н о м и к и, к к о т о р о й о б щ е с т в о д о л ж н о 

п р и й т и в р е з у л ь т а т е т е х н о л о г и ч е с к о й м о д е р н и з а ц и и, п о л у ч и л а н а з в а н и е  з е л е н о й 

э к о н о м и к и. М е х а н из м, ч е р е з к о т о р ы й б у д е т о с у щ е с т в л я т ь с я в о з д е й с т в и е н а 

с т р а н ы  о п р е д е л е н к а к  М е х а н из м с о д е й с т в и я р аз в и т и ю т е х н о л ог и й  и 

и н с т и т у ц и о н а л и з и р о в а н в Р е з о л ю ц и и О О Н A/ R E S/ 7 0/ 1  « П р е о б р а з о в а н и е н а ш е г о 

м и р а: П о в е с т к а д н я в о б л а с т и у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я н а п е р и о д д о 2 0 3 0 г о д а » 1 1  

п р и н я т о й в 2 0 1 5 г . Б о р ь б а с и з м е н е н и е м к л и м а т а ( д л я о с у щ е с т в л е н и я к о т о р о й и 

с о з д а н а с о б с т в е н н о Р а м о ч н а я к о н в е н ц и я О О Н п о и з м е н е н и ю к л и м а т а ( д а л е е –  

Р К И К О О Н)) и н т е г р и р о в а н а в у к а з а н н у ю в ы ш е Р е з о л ю ц и ю О О Н в ф о р м а т е 

о д н о й и з 1 7 ц е л е й у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я ( д а л е е - Ц У Р)  ( Ц У Р № 1 3). П а р и ж с к о е 

с о г л а ш е н и е, т а к ж е з а к л ю ч е н н о е в 2 0 1 5 г. с т р а н а м и -ч л е н а м и Р К И К О О Н, 

у т о ч н и л о о р г а н и з а ц и о н н ы й м е х а н и з м и ф и н а н с о в ы е п л а н ы, о б е с п е ч и в а ю щ и е 

д о с т и ж е н и е ц е л е й б о р ь б ы с и з м е н е н и е м к л и м а т а 1 2 . П о э т о м у т р е т ь и м  п о 

п е р е ч и с л е н и ю, н о н е п о з н а ч и м о с т и, в е к т о р о м д и с к у с с и й н а п о л я х С О Р 2 8 с т а л о 

о б с у ж д е н и е ф о р м и р у е м о г о м е х а н и з м а с о д е й с т в и я и р а с п р о с т р а н е н и я н о в ы х 

и н н о в а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й –  т е х н о л о г и й в о б л а с т и б о р ь б ы с и з м е н е н и е м 

к л и м а т а и а д а п т а ц и и к п о с л е д с т в и я м и з м е н е н и я к л и м а т а, а т а к ж е и с т о ч н и к о в и 

и н с т р у м е н т о в ф и н а н с и р о в а н и я э т и х н о в ы х т е х н о л о г и й. З д е с ь и м е л и м е с т о 

с л е д у ю щ и е ф о р м а т ы:  

 
1 1  htt p s:// d o c u m e nts -d d s -n y. u n. or g/ d o c/ U N D O C/ G E N/ N 1 5/ 2 9 1/ 9 2/ P D F/ N 1 5 2 9 1 9 2. p df ? O p e n El e m e nt  
1 2  П а р и ж с к о е с о г л а ш е н и е. U R L : 
htt p s ://u nf c c c .i nt/fil es/m e eti n g s /p aris _ n o v _ 2 0 1 5/ a p pli c ati o n /p df /p aris _ a gr e e m e nt _ r u ssi a n_. p df  
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1) К л и м а т и ч е с к и й ф о р у м д е л о в ы х л ю д е й  и м е ц е н а т о в  (B u si n ess & 

P hil a nt hr o p y Cli m at e F or u m ( B P C F) )1 3 . С ф о р м и р о в а н к а к п л а т ф о р м а  д л я 

в з а и м о д е й с т в и я з а и н т е р е с о в а н н ы х с т о р о н п р е д с т а в л я ю щ и х ч а с т н ы й  с е к т о р  и 

п р е д н а з н а ч е н н а я  д л я п о п у л я р и з а ц и и  р е ш е н и й в о б л а с т и  д о с т и ж е н и я н у л е в ы х  

п о к а з а т е л е й в ы б р о с а С О 2  и п р и р о д о о х р а н н ы х ц е л е й.  В р а м к а х э т о г о ф о р у м а 

о б ъ е д и н я ю т с я  ф и л а н т р о п ы  и л и д е р ы  м и р о в о г о б и з н е с а  н а у р о в н е г е н е р а л ь н ы х 

д и р е к т о р о в . З а д а ч а ф о р у м а –  и с п о л ь з у я  д и н а м и з м, п р а к т и ч е с к и е з н а н и я, 

ф и н а н с о в ы е р е с у р с ы и с п о с о б н о с т и л и д е р о в б и з н е с а и м е ц е н а т о в, у с к о р и т ь и 

у с и л и т ь д е й с т в и я ч а с т н о г о с е к т о р а  в о б л а с т и к л и м а т а и о к р у ж а ю щ е й с р е д ы . 

2) А к с е л е р а т о р к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й N E X C O P 2 8  ( N E X 

C O P 2 8  C li m at e T e c h  S t art u p A c c el er ati o n )1 4 . Э т а п р о г р а м м а б ы л а р а з р а б о т а н а д л я 

у с к о р е н и я з а п у с к а с т а р т а п о в в о б л а с т и к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й и о к а з а н и я 

в о з д е й с т в и я н а о б щ е с т в е н н о е м н е н и е.  О р и е н т и р о в а н а н а к о м п а н и и м а л о г о 

б и з н е с а и с т р а н ы Ю г а. О н а п р и з в а н а р е ш а т ь с л е д у ю щ и е з а д а ч и: н а р а щ и в а н и е 

п о т е н ц и а л а д л я в н е д р е н и я к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й, р а с ш и р е н и и н о в ы х 

к а н а л о в п р и в л е ч е н и я к а п и т а л а и с о з д а н и и н о в ы х к о м м е р ч е с к и х в о з м о ж н о с т е й 

д л я п р е д п р и н и м а т е л е й н а р а н н и х э т а п а х и х с т а р т а п а.   

3) C O P 2 8 К л и м а т и ч е с к и й ц е н т р д л я м а л о г о и с р е д н ег о б и з н е с а с т р а н 

Б л и ж н ег о В о с т о к а и С е в е р н о й А ф р и к и  ( C O P 2 8 & S M E Cli m at e H u b f or M E N A) 1 5 . 

Э т а п л а т ф о р м а  о р и е н т и р о в а н а н а п р е д п р и я т и я м а л о г о и с р е д н е г о б и з н е с а с т р а н 

Б л и ж н е г о В о с т о к а и С е в е р н о й А ф р и к и , м о д е р и р у е т с я н а а р а б с к о м, а н г л и й с к о м 

и и с п а н с к о м я з ы к а х.  О А Э , к а к с т р а н а -п р е д с е д а т е л ь C O P 2 8 , п о з и ц и о н и р о в а л а е е 

в к а ч е с т в е  ц е н т р а  а к т и в и з а ц и и д е я т е л ь н о с т и м а л о г о и с р е д н е г о б и з н е с а в о б л а с т и 

у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я в р е г и о н е. Ч е р е з К л и м а т и ч е с к и й ц е н т р м а л ы й и с р е д н и й 

б и з н е с п о л у ч а т д о с т у п к б е с п л а т н ы м р е с у р с а м и и н с т р у м е н т а м, к о т о р ы е 

п о з в о л я т и м п р и н я т ь н а с е б я о б я з а т е л ь с т в а п о б о р ь б е с и з м е н е н и е м к л и м а т а, 

п р е д п р и н я т ь д е й с т в и я и и з м е р и т ь с в о й п р о г р е с с в с о к р а щ е н и и в ы б р о с о в в 

с о о т в е т с т в и и с н а у ч н ы м и к р и т е р и я м и.  Э т о т д о с т у п к и н ф о р м а ц и и, 

и н с т р у м е н т а м и з м е р е н и я и о т ч е т н о с т и д о л ж е н п о м о ч ь п р е д п р и я т и я м 

в о с п о л н и т ь п р о б е л ы в з н а н и я х и р е с у р с а х и д о б и т ь с я к о н к р е т н о г о п р о г р е с с а в 

б о р ь б е с и з м е н е н и е м к л и м а т а.  

 
1 3  B u si n ess & P hil a nt hr o p y Cli m at e F or u m ( B P C F). U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ b p cf  
1 4  N E X C O P 2 8  Cli m at e T e c h St art u p A c c el er ati o n. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ n e x  
1 5  C O P 2 8 & S M E Cli m at e H u b f or M E N A. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ c o p 2 8 -m e n a -s m e -cli m at e -h u b  
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4) C O P 2 8 Х а р т и я п о п е р е х о д у к ч и с т о м у н у л ю: м о б и л из а ц и я 

п о д о т ч е т н о с т и д л я ч а с т н ог о с е к т о р а  (C O P 2 8 N et -Z er o  Tr a nsiti o n  C h art er : 

A c c o u nt a bilit y  M o bili z ati o n  f or T h e  Pri v at e  S e ct or )1 6 . Э т а Х а р т и я п р и з в а н а : 

- п о б у д и т ь о р г а н и з а ц и и  п у б л и ч н о о б ъ я в л я т ь о б я з а т е л ь с т в а и ц е л е в ы е 

п о к а з а т е л и п о н у л е в о м у у р о в н ю в ы б р о с о в,  

- с о з д а т ь у с л о в и я д л я и х д о б р о с о в е с т н о г о и к а ч е с т в е н н о г о в ы п о л н е н и я,  

- п о м о г а т ь р а з р а б а т ы в а т ь з а с л у ж и в а ю щ и е д о в е р и я и п р оз р а ч н ы е п л а н ы 

п е р е х о д а и  

- п о о щ р я т ь п у б л и к о в а т ь п е р и о д и ч е с к и е, т о ч н ы е, п о л н ы е и п р о з р а ч н ы е 

о т ч е т ы о д о с т и г н у т о м п р о г р е с с е.   

З н а ч е н и е э т о й Х а р т и и о п р е д е л я е т с я т о й о г р о м н о й р о л ь ю, к о т о р у ю и г р а е т 

ч а с т н ы й с е к т о р в к о р р е к т и р о в к е х о д а г л о б а л ь н ы х д е й с т в и й в о б л а с т и и з м е н е н и я 

к л и м а т а. Е е ц е л ь –  м о б и л и з о в а т ь  к а к м о ж н о б о л ь ш е к о р п о р а т и в н ы х о б я з а т е л ь с т в 

и п л а н о в п е р е х о д а к н у л е в о м у у р о в н ю в ы б р о с о в, о с о б е н н о и з н е д о с т а т о ч н о 

п р е д с т а в л е н н ы х р е г и о н о в и с е к т о р о в, и о б е с п е ч и т ь к р и т и ч е с к у ю в а ж н о с т ь 

д о с т о в е р н о с т и и п о д о т ч е т н о с т и о б я з а т е л ь с т в п о н у л е в о м у у р о в н ю в ы б р о с о в с о 

с т о р о н ы з а и н т е р е с о в а н н ы х с т о р о н.  

5) Т е х н о л о г и ч е с к и й м е х а н и з м Р К И К О О Н  (U N F C C C T e c h n ol o g y 

M e c h a ni s m )1 7 . М е х а н и з м б ы л с о з д а н в 2 0 1 0 г. д л я д о с т и ж е н и я ц е л и у с к о р е н и я 

п р о ц е с с а р а з р а б о т к и и п е р е д а ч и н о в ы х т е х н о л о г и й, о б е с п е ч и в а ю щ и х 

д о с т и ж е н и е ц е л е й Р К И К О О Н , а з а т е м и П а р и ж с к о г о с о г л а ш е н и я 1 8 . О н с о с т о и т 

и з И с п о л н и т е л ь н о г о к о м и т е т а п о т е х н о л о г и я м ( д и р е к т и в н ы й о р г а н, 

а н а л и з и р у ю щ и й п р о б л е м ы и р а з р а б а т ы в а ю щ и й р е к о м е н д а ц и и, к о т о р ы е 

п о д д е р ж и в а ю т у с и л и я с т р а н п о а к т и в и з а ц и и р а з р а б о т к и и п е р е д а ч е т е х н о л о г и й) 

и Ц е н т р а и с е т и к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й ( о б е с п е ч и в а е т р а с п р о с т р а н е н и е 

т е х н о л о г и й п о с р е д с т в о м: п р е д о с т а в л е н и я т е х н и ч е с к о й п о м о щ и п о п р о с ь б е 

р а з в и в а ю щ и х с я с т р а н; о б е с п е ч е н и я д о с т у п а к и н ф о р м а ц и и и з н а н и я м о 

к л и м а т и ч е с к и х  т е х н о л о г и я х;  с о д е й с т в и я  с о т р у д н и ч е с т в у  м е ж д у 

з а и н т е р е с о в а н н ы м и с т о р о н а м и в о б л а с т и к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й ч е р е з с е т ь 

р е г и о н а л ь н ы х и о т р а с л е в ы х э к с п е р т о в). В р а м к а х п р о ш л о г о д н е г о з а с е д а н и я 

 
1 6  C O P 2 8 N et -Z er o Tr a n siti o n C h art er: A c c o u nt a bilit y M o bili z ati o n f or T h e Pri v at e S e ct or. U R L: 
htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ n et -z er o -a c c o u nt a bilit y -c h art er  
1 7  U N F C C C T e c h n ol o g y M e c h a nis m . U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/t e c h n ol o g y-m e c h a nis m  
1 8  S u p p ort f or i m pl e m e nti n g cli m at e t e c h n ol o g y a cti viti es. U R L: htt p s:// u nf c c c.i nt/tt cl e ar/s u p p ort/t e c h n ol o g y -
m e c h a nis m. ht ml  

https://unfccc.int/ttclear/support/technology-mechanism.html
https://unfccc.int/ttclear/support/technology-mechanism.html
https://unfccc.int/ttclear/support/technology-mechanism.html
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(С О Р 2 7 ) б ы л а п р е д с т а в л е н а п е р в а я п р о г р а м м а р а б о т ы Т е х н о л о г и ч е с к о г о 

м е х а н и з м а ( 2 0 2 3 -2 0 2 7).  В э т о м г о д у н а С О Р 2 8 б ы л о у д е л е н о о с о б о е в н и м а н и е 

р е ш а ю щ е й р о л и Т е х н о л о г и ч е с к о г о м е х а н и з м а.  

6) И н и ц и а т и в а п о з е л е н ы м и н в е с т и ц и я м в А ф р и к е  ( Afri c a Gr e e n  

In v est m e nt  Initi ati v e )1 9 . Э т а и н и ц и а т и в а н а п р а в л е н а н а р а с к р ы т и е п о т е н ц и а л а 

з е л е н о й э н е р г е т и к и А ф р и к и и и м е е т п р е о б р а з у ю щ е е з н а ч е н и е д л я к о н т и н е н т а и 

п л а н е т ы.  О н а п р и з в а н а о б ъ е д и н и т ь п р а в и т е л ь с т в а а ф р и к а н с к и х с т р а н, б и з н е с, 

п а р т н е р о в и н и ц и а т и в ы и д р у г и е о р г а н и з а ц и и, ч т о б ы п р е д л о ж и т ь 

з а и н т е р е с о в а н н ы м п р а в и т е л ь с т в а м к о м п л е к с н ы е р е ш е н и я в о б л а с т и з е л е н о г о 

р о с т а. Р а б о т а о р г а н и з у е т с я в д в у х п а р а л л е л ь н ы х и в з а и м о с в я з а н н ы х 

н а п р а в л е н и я х: р е а л и з а ц и я п р о е к т о в  и  о с у щ е с т в л е н и е с и с т е м н ы х и з м е н е н и й.  

В р а к а х э т о г о ф о р м а т а г л а в ы г о с у д а р с т в А ф р и к и ф о р м у л и р у ю т с в о е 

в и д е н и е и н е о б х о д и м ы е п о л и т и ч е с к и е р а м к и д л я у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я А ф р и к и, 

а т а к ж е п р и з ы в а ю т г л о б а л ь н ы е з а и н т е р е с о в а н н ы е с т о р о н ы п р и н я т ь у ч а с т и е в 

э т о й в а ж н о й в о з м о ж н о с т и у с к о р и т ь з е л е н у ю и н д у с т р и а л и з а ц и ю А ф р и к и.  

К л и м а т и ч е с к о е ф и н а н с и р о в а н и е: с ч е т ч и к о б я з а т е л ь с т в . Н е с м о т р я н а 

т о, ч т о в р а м к а х С О Р 2 8 н е о ж и д а л о с ь п р и н я т и я о д н о з н а ч н ы х р е ш е н и й в о б л а с т и 

ф и н а н с и р о в а н и я у г л е р о д н о й н е й т р а л ь н о с т и, т е м н е м е н е е о п р е д е л е н н ы е 

ф и н а н с о в ы е о б я з а т е л ь с т в а б ы л и с т р а н а м и п о д т в е р ж д е н ы. В ч а с т н о с т и, б ы л и 

п о д т в е р ж д е н ы о б я з а т е л ь с т в а, с о с т а в и в ш и е  б о л е е 8 5 м л р д д о л л С Ш А. О н и 

р а с п р е д е л и л и с ь с л е д у ю щ и м о б р а з о м:  

1) н а п р а в л е н и я ф и н а н с и р у е м ы х п р о г р а м м: э н е р г е т и к а ( 6, 8 м л р д д о л л 

С Ш А), ф и н а н с ы ( 6 1, 8 м л р д д о л л С Ш А), ж и з н ь и с р е д с т в а к с у щ е с т в о в а н и ю ( 8, 7 

м л р д д о л л С Ш А), в о в л е ч е н и е ( 1, 7 м л р д д о л л С Ш А), п о т е р и и у щ е р б ( 7 9 2 м л н 

д о л л С Ш А);  

2) ф о н д ы а к к у м у л и р у е м ы х р е с у р с о в: Gr e e n  Cli m at e  F o u n d  (G C F ) ( 3,5  м л р д 

д о л л С Ш А), A d a pti o n  F o u n d  (1 3 4  м л н д о л л С Ш А), L e ast  D e v el o p e d  C o u ntri es  

F o u n d  ( 1 2 9 м л н д о л л С Ш А), S p e ci al  Cli m at e  C h a n g e  F o u n d  (3 1  м л н д о л л С Ш А).  

Д л я п о д т в е р ж д е н и я п р и н я т ы х о б яз а т е л ь с т в с т р а н ы п р и н я л и 1 0 

д е к л а р а ц и й, п р и з в а н н ы х в ы с в о б о д и т ь ф и н а н с и р о в а н и е и у с к о р и т ь и х д е й с т в и я 

п о д о с т и ж е н и ю с в о и х ц е л е й в о б л а с т и б о р ь б ы с и з м е н е н и е м к л и м а т а. 

П р и м е ч а т е л ь н о т о, ч т о д а л е к о н е в с е с т р а н ы с т а л и у ч а с т н и к а м и в с е х 1 0 

 
1 9  Afri c a Gr e e n  
I n v est m e nt I niti ati v e. U R L: htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ afri c a n -gr e e n -i n v est m e nt 
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д е к л а р а ц и й, п р и н я т ы х в р а м к а х С О Р 2 8, к р о м е т о г о, ч и с л о с т р а н, п о д п и с а в ш и х 

т у и л и и н у ю д е к л а р а ц и ю, с и л ь н о р а з л и ч а е т с я. Н а п р и м е р, д е к л а р а ц и ю C O P 2 8 

О А Э О б у с т о й ч и в о м с е л ь с к о м х о з я й с т в е, у с т о й ч и в ы х п р о д о в о л ь с т в е н н ы х 

с и с т е м а х и д е й с т в и я х п о б о р ь б е с и з м е н е н и е м к л и м а т а 2 0  п о д п и с а л о н а и б о л ь ш е е 

к о л и ч е с т в о с т р а н ( 1 5 9). В т о ж е в р е м я д е к л а р а ц и ю С О Р 2 8 О А Э О к л и м а т и ч е с к и х 

ф и н а н с а х 2 1  п о д п и с а л о в с е г о 1 3 с т р а н 2 2  ( н а и м е н ь ш е е к о л и ч е с т в о). Р а с с м о т р и м 

к л ю ч е в ы е п о л о ж е н и я э т о й д е к л а р а ц и и.  

П е р в ы й т ез и с  о п р е д е л я е т с я к а к: о б е с п е ч е н и е ф и н а н с и р о в а н и я, 

д о с т у п н о с т и и п р и е м л е м о с т и. О н н а ц е л и в а е т с т р а н ы н а о б е с п е ч е н и е е ж е г о д н ы х 

и н в е с т и ц и й в р а з м е р е 5 -7 м л р д д о л л С Ш А д л я д о с т и ж е н и я ц е л е й в о б л а с т и 

к л и м а т а , о п р е д е л е н н ы х с т. 2 П ар и ж с к о г о с о г л а ш е н и я . М и р о в ы е ли д е р ы 

п р и г л а ш а ю т с я к и с п о л ь з о в а н и ю  э т о й э к о н о м и ч е с к о й в о з м о ж н о с т и  т а к и м 

о б р а з о м , ч т о б ы н и о д н о й с т р а н е н е п р и ш л о с ь в ы б и р а т ь м е ж д у б о р ь б о й с 

б е д н о с т ь ю и б о р ь б о й с и з м е н е н и е м к л и м а т а.  

В т о р о й т ез и с : к о л л е к т и в н ы е д е й с т в и я. Н а ц е л и в а е т с т р а н ы н а у с к о р е н и е  

м о б и л и з а ц и и  и р а з в е р т ы в а н и е к л и м а т и ч е с к о г о ф и н а н с и р о в а н и я и з в с е х 

и с т о ч н и к о в, п о д ч е р к и в а я в а ж н о с т ь н а л и ч и я, д о с т у п н о с т и и п р и е м л е м о с т и 

ф и н а н с о в ы х с р е д с т в, о с о б е н н о д л я н а и б о л е е у я з в и м ы х с л о е в н а с е л е н и я.  

М о б и л и з а ц и я с р е д с т в о х в а т ы в а е т с л е д у ю щ и е н а п р а в л е н и я и б а з и р у е т с я н а 

с л е д у ю щ и х р е ш е н и я х:  

- в ы п о л н е н и е о б я з а т е л ь с т в и д о с т и ж е н и е а м б и ц и о з н ы х р е з у л ь т а т о в . 

П р е д п о л а г а е т, ч т о р а з в и т ы е с т р а н ы в ы п о л н я т о б я з а т е л ь с т в а п о с о в м е с т н о й 

м о б и л и з а ц и и 1 0 0 м л р д д о л л.  С Ш А, к о т о р ы е б у д у т н а п р а в л е н ы н а п о д д е р ж к у 

р а з в и в а ю щ и х с я с т р а н  в д о с т и ж е н и и и м и к л и м а т и ч е с к и х ц е л е й;  

- д о с т и ж е н и е п р о г р е с с а в у д в о е н и и ф и н а н с и р о в а н и я а д а п т а ц и и  к 

и з м е н е н и ю к л и м а т а, п о п о л н е н и е З е л е н о г о к л и м а т и ч е с к о г о ф о н д а, у в е л и ч е н и е 

в з н о с о в  в А д а п т а ц и о н н ы й ф о н д и б ы с т р о е в в е д е н и е в д е й с т в и е н о в ы х 

м е х а н и з м о в ф и н а н с и р о в а н и я м е р р е а г и р о в а н и я н а п о т е р и и у щ е р б ; 

- б о л е е а к т и в н о е и с п о л ь з о в а н и е ф и н а н с о в ы х р е ш е н и й п о а д а п т а ц и и 

с т р а н ы  к б о л е е ч а с т ы м и г л у б о к и м п о т р я с е н и я м , в ы з ы в а е м ы м и з м е н е н и е м 

к л и м а т, в ч а с т н о с т и э т о с л е д у ю щ и е и н с т р у м е н т ы :  

 
2 0  htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/f o o d -a n d -a gri c ult ur e  
2 1  htt p s:// w w w. c o p 2 8. c o m/ e n/ cli m at e _fi n a n c e _fr a m e w or k  
2 2  Б а р б а д о с, Г е р м а н и я, Ф р а н ц и я, И р л а н д и я, Ф и л и п п и н ы, К о л у м б и я, Г а н а, К е н и я, И н д и я, С е н е г а л, О А Э, 
В е л и к о б р и т а н и я, С Ш А . 
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а) у р о в е н ь с т р а н ы: к л и м а т и ч е с к и е  д о л г о в ы е о г о в о р к и; о б м е н д о л г а н а 

п р о е к т ы в о б л а с т и к л и м а т а ; у с т о й ч и в ы е о б л и г а ц и и;  

б) м е ж д у н а р о д н ы й у р о в е н ь: п е р е н а п р а в л е н и е д о п о л н и т е л ь н ы х  

д о б р о в о л ь н ы х  с п е ц и а л ь н ы х  п р а в з а и м с т в о в а н и я М В Ф ( С Д Р) в с о о т в е т с т в и и с 

н а ц и о н а л ь н ы м и п р а в о в ы м и р а м к а м и  ( у с т а н о в л е н н ы м и н а ц и о н а л ь н о й 

к л и м а т и ч е с к о й п о л и т и к о й) ( в т . ч.  ч е р е з Т р а с т о в ы й ф о н д у с т о й ч и в о с т и и 

с т а б и л ь н о с т и), п о л н а я  р е а л и з а ц и я  О б щ е й р а м о ч н о й п р о г р а м м ы п о 

у р е г у л и р о в а н и ю з а д о л ж е н н о с т и и И н и ц и а т и в ы п о п р и о с т а н о в л е н и ю 

о б с л у ж и в а н и я д о л г а, м е х а н и з м ы ф и н а н с и р о в а н и я н а л ь г о т н ы х у с л о в и я х  

(М е ж д у н а р о д н а я а с с о ц и а ц и я р а з в и т и я и е е а н т и к р и з и с н ы й ф о н д ); 

- р а с ш и р е н и е и с т о ч н и к о в л ь г о т н о г о ф и н а н с и р о в а н и я к л и м а т и ч е с к и х 

м е р о п р и я т и й. П р е д л а г а е т с я  и з у ч и т ь с л е д у ю щ и е и н н о в а ц и о н н ы е м е х а н и з м ы : 

и с п о л ь з о в а н и е г и б р и д н о г о к а п и т а л а,  г а р а н т и и  н а о с н о в е п о л и т и ч е с к и х р е ш е н и й,  

г а р а н т и и к р е д и т н о г о п о р т ф е л я М Б Р,  г л о б а л ь н а я б л а г о т в о р и т е л ь н о с т ь,  

п е р е н а п р а в л е н и е н е э ф ф е к т и в н ы х с у б с и д и й , м е х а н и з м ы ц е н о о б р а з о в а н и я и 

н а л о г о о б л о ж е н и я в ы б р о с о в, е с л и э т о п р и м е н и м о и с о о т в е т с т в у е т н а ц и о н а л ь н ы м 

у с л о в и я м.  

Т р е т и й т ез и с : в оз м о ж н о с т и д л я в с е х. П о с т у л и р у е т к с л е д у ю щ и м 

к о н ц е п т а м в з а и м о д е й с т в и я с т р а н:  

- о б е с п е ч е н и е с п р а в е д л и в о г о п е р е х о д а, о с у щ е с т в л я е м о г о с а м и м и с т р а н а м и 

и н е о с т а в л я ю щ е г о н и к о г о п о з а д и . П р е д п о л а г а е т с я, ч т о э н е р г е т и ч е с к и й п е р е х о д 

с т а н е т  к а т а л и з а т о р о м б е с п р е ц е д е н т н ы х в о з м о ж н о с т е й. Ч т о б ы в о с п о л ь з о в а т ь с я 

э т и м и в о з м о ж н о с т я м и, р а з в и в а ю щ и м с я с т р а н а м в о м н о г и х с л у ч а я х п о т р е б у ю т с я 

л ь г о т н ы е р е с у р с ы д л я п р и в л е ч е н и я ч а с т н о г о ф и н а н с и р о в а н и я, п е р е д а ч и з н а н и й, 

н а в ы к о в и т е х н о л о г и й в м а с ш т а б а х с т р а н ы. Э т и у с и л и я д о л ж н ы о п и р а т ь с я н а 

с и л ь н ы е в н у т р е н н и е р а м к и к л и м а т и ч е с к о й п о л и т и к и и о б я з а т е л ь с т в а, а т а к ж е 

с т р а т е г и и а д а п т а ц и и и н а д е ж н ы е д а н н ы е ; 

- у д в о е н и е ч и с л а и н в е с т и ц и о н н ы х  п л а т ф о р м ы, п р и н а д л е ж а щ и х  с т р а н а м, 

д л я ф и н а н с и р о в а н и я э н е р г е т и ч е с к о г о  п е р е х о д а , л е сн ы х п р о е к т о в , п р о е к т о в в 

о б л а с т и в о д н ы х р е с у р с о в , б и о р а з н о о б р а з и я и а д а п т а ц и и, к о т о р ы е н а п р а в л е н ы 

о д н о в р е м е н н о н а р е ш е н и е к л и м а т и ч е с к и х  и э к о л о г и ч е с к и х  п р о б л е м  и 

п о о щ р е н и е и х в ы с т р а и в а н и я с о в м е с т н о с м н о г о с т о р о н н и м и б а н к а м и р а з в и т и я 

( д а л е е –  М Б Р) и  ч а с т н ы м с е к т о р о м, ч т о д о л ж н о с п о с о б с т в о в а т ь у в е л и ч е н и ю  

п о т о к о в  и э ф ф е к т и в н о с т и  ф и н а н с и р о в а н и я. Д л я э т о г о с т р а н а м н е о б х о д и м о в з я т ь 
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н а с е б я з н а ч и т е л ь н ы е, н о в ы п о л н и м ы е о б я з а т е л ь с т в а, в с о о т в е т с т в и и с 

у с л о в и я м и и с т р а т е г и я м и с т р а н;  

- с о з д а н и е б о л е е с о в е р ш е н н ы х, к р у п н ы х и э ф ф е к т и в н ы х М Б Р . В 

с о о т в е т с т в и и с д о к л а д о м Н е з а в и с и м о й э к с п е р т н о й г р у п п ы G 2 0 п о у к р е п л е н и ю 

М Б Р 2 3 , М Б Р н е о б х о д и м о у с о в е р ш е н с т в о в а т ь о п е р а ц и о н н ы е м о д е л и, п о в ы с и т ь 

о п е р а т и в н о с т ь и д о с т у п н о с т ь, а т а к ж е у в е л и ч и т ь ф и н а н с о в ы е в о з м о ж н о с т и, 

ч т о б ы о н и м о г л и л у ч ш е р е ш а т ь г л о б а л ь н ы е п р о б л е м ы, т а к и е к а к и з м е н е н и е 

к л и м а т а. О н и д о л ж н ы р а б о т а т ь к а к е д и н а я с и с т е м а, в  т о м ч и с л е ч е р е з о б щ и е 

п л а т ф о р м ы  с т р а н, и с о т р у д н и ч а т ь с м н о г о с т о р о н н и м и ф о н д а м и д л я у п р о щ е н и я 

д о с т у п а к ф и н а н с и р о в а н и ю, в к л ю ч а я ф и н а н с и р о в а н и е в м е с т н о й в а л ю т е и 

в н е с е н и е и з м е н е н и й в г о с у д а р с т в е н н о е ф и н а н с и р о в а н и е а д а п т а ц и и.  

Ч е т в е р т ы й т ез и с : м а с ш т а б н а я р е а л и з а ц и я. Н а ц е л и в а е т с т р а н ы н а 

с л е д у ю щ и е д е й с т в и я:  

- у с и л е н и е м о б и л и з а ц и и в н у т р е н н и х р е с у р с о в . З н а ч и т е л ь н а я ч а с т ь 

ф и н а н с и р о в а н и я, н е о б х о д и м о г о д л я д е й с т в и й в о б л а с т и к л и м а т а, б у д е т 

п о с т у п а т ь з а с ч е т в н у т р е н н и х с б е р е ж е н и й и э ф ф е к т и в н ы х ф и с к а л ь н ы х с т и м у л о в , 

п о э т о м у с т р а н а м н е о б х о д и м о с о з д а т ь н а д е ж н ы е п о л и т и ч е с к и е р а м к и и 

ф и н а н с о в ы е с т и м у л ы д л я м а с ш т а б н о й м о б и л и з а ц и и в н у т р е н н и х и н в е с т и ц и й в 

с о о т в е т с т в у ю щ и е п у т и р а з в и т и я с н у л е в ы м у р о в н е м в ы б р о с о в и у с т о й ч и в о с т ь ю 

к и з м е н е н и ю к л и м а т а ; 

- н е о б х о д и м о о р г а н и з о в а т ь т е х н и ч е с к у ю  п о м о щ ь п о л и т и к а м, 

р е г у л и р у ю щ и м о р г а н а м и д р у г и м ф и н а н с о в ы м с у б ъ е к т а м в р а з в и в а ю щ и х с я 

с т р а н а х , п о с к о л ь к у э т о б у д е т и м е т ь р е ш а ю щ е е з н а ч е н и е д л я у с к о р е н и я 

р е а л и з а ц и и к л и м а т и ч е с к о й  п о в е с т к и . Т е х н и ч е с к а я п о м о щ ь с т а н е т в а ж н е й ш и м 

и н с т р у м е н т о м д л я у с т р а н е н и я к о р е н н ы х п р и ч и н п р е п я т с т в и й н а п у т и ч а с т н ы х 

и н в е с т и ц и й и с о з д а н и я б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й;  

- о т к р ы т ь п у т ь к ч а с т н о м у ф и н а н с и р о в а н и ю . П е р е х о д к э к о н о м и к е с 

н и з к и м у р о в н е м в ы б р о с о в, у с т о й ч и в о й к и з м е н е н и ю к л и м а т а, т р е б у е т 

с п е ц и а л ь н ы х и н с т р у м е н т о в д л я н а п р а в л е н и я ф и н а н с и р о в а н и я о т о с н о в н ы х 

и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х и н в е с т о р о в в к р у п н о м а с ш т а б н у ю э к о л о г и ч е с к и ч и с т у ю 

и н ф р а с т р у к т у р у и с т и м у л и р о в а н и я ч а с т н о г о п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а д л я 

р а с ш и р е н и я м а с ш т а б о в э к о л о г и ч е с к и ч и с т ы х б и з н е с -м о д е л е й, а т а к ж е п е р е д а ч и 

 
2 3  C o m m e nt ar y / Br o o ki n g s. U R L: htt p s:// w w w. br o o ki n g s. e d u/ arti cl es/ e x p a n d -m ultil at er al -d e v el o p m e nt -b a n k -fi n a n ci n g-
b ut -d o -it-t h e-ri g ht-w a y/  
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и в н е д р е н и я к л и м а т и ч е с к и х т е х н о л о г и й. Н е о б х о д и м о у д е л и т ь о с о б о е в н и м а н и е 

с н и ж е н и ю с т о и м о с т и к а п и т а л а т а м, г д е о н а с л и ш к о м в ы с о к а, п у т е м в н е д р е н и я 

э ф ф е к т и в н ы х и м а с ш т а б и р у е м ы х и н с т р у м е н т о в. О с о б у ю п р о б л е м у 

п р е д с т а в л я ю т в а л ю т н ы е и м а к р о р и с к и, к о т о р ы е н е о б х о д и м о р е г у л и р о в а т ь с 

п о м о щ ь ю м а с ш т а б и р у е м ы х и д о с т у п н ы х м е х а н и з м о в ; 

- о б е с п е ч е н и е в ы с о к о и н т е г р и р о в а н н ы х у г л е р о д н ы х р ы н к о в . У г л е р о д н ы е 

р ы н к и о с т а ю т с я в а ж н е й ш и м к о м п о н е н т о м а р х и т е к т у р ы к л и м а т и ч е с к о г о 

ф и н а н с и р о в а н и я. Д л я р а с к р ы т и я п о т е н ц и а л а э т и х р ы н к о в в п о д д е р ж к у 

р е а л и з а ц и и П а р и ж с к о г о с о г л а ш е н и я н е о б х о д и м ы п р оз р а ч н о с т ь, в ы с о к и е 

с т а н д а р т ы ц е л о с т н о с т и п о в с е й ц е п о ч к е с о з д а н и я с т о и м о с т и, с о о т в е т с т в и е 

с п р о с а и п р е д л о ж е н и я у с л о в и я м с т р а н, а т а к ж е у к р е п л е н и е д о в е р и я д л я 

г е н е р и р о в а н и я з н а ч и т е л ь н ы х ф и н а н с о в ы х п о т о к о в, в т о м ч и с л е в р а з в и в а ю щ и е с я 

с т р а н ы.  

З а к л ю ч е н и е . С О Р 2 8 з а в е р ш и л с я ч у т ь б о л е е н е д е л и н а з а д и у ж е м о ж н о 

п о д в о д и т ь е г о п е р в ы е и т о г и в ч а с т и т о г о в е к т о р а, к о т о р ы й з а д а ю т о б н о в л е н н ы е 

д о г о в о р е н н о с т и д л я о т н о ш е н и й, с к л а д ы в а ю щ и х с я м е ж д у с т р а н а м и в о б л а с т и 

ф и н а н с и р о в а н и я н из к о у г л е р о д н о г о р а з в и т и я.  

В о -п е р в ы х, с л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о у г л у б л я е т с я п о н и м а н и е р о л и н о в ы х 

и н н о в а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й, в к л ю ч а я ф и н а н с о в ы е т е х н о л о г и и и з н а ч е н и я 

т е х н о л о г и ч е с к о г о м е х а н и з м а д л я в ы п о л н е н и я с о г л а ш е н и й Р К И К О О Н и 

д о с т и ж е н и я ц е л е й П а р и ж с к о г о с о г л а ш е н и я, ч т о п р и в о д и т к р а с ш и р е н и ю 

и н н о в а ц и о н н о -т е х н о л о г и ч е с к о г о в е к т о р а с о в м е с т н ы х д е й с т в и й с т р а н и 

п о н и м а н и ю з н а ч и м о с т и э т о г о н а п р а в л е н и я.  

В о -в т о р ы х, п р о д о л ж а я у д е р ж и в а т ь в ц е н т р е в н и м а н и я р о л ь ч а с т н о г о 

с е к т о р а и и н с т и т у ц и о н а л ь н ы х и н в е с т о р о в в ф и н а н с и р о в а н и и у г л е р о д н о й 

н е й т р а л ь н о с т и, с т р а н ы д о с т и г л и п о н и м а н и я о н е о б х о д и м о с т и и з в л е ч е н и я в с е г о 

и м е ю щ е г о с я п о т е н ц и а л а и з г о с у д а р с т в е н н ы х и с т о ч н и к о в  ф и н а н с и р о в а н и я, а 

т а к ж е а к к у м у л и р у е м ы х н а м е ж д у н а р о д н о м у р о в н е р е с у р с о в.  

В -т р е т ь и х, в ц е л я х р а с ш и р е н и я в н у т р е н н и х и с т о ч н и к о в ф и н а н с и р о в а н и я и 

в о в л е ч е н и я н о в ы х, н е я в л я в ш и х с я р а н е е п р и о р и т е т н ы м и, р а з р а б а т ы в а ю т с я 

и н и ц и а т и в ы п о с т и м у л и р о в а н и ю а к т и в н ы х д е й с т в и й и о б ъ е д и н е н и ю у с и л и й и 

р е с у р с о в м о л о д е ж и, о б р а з о в а т е л ь н ы х и н а у ч н ы х о р г а н и з а ц и й, м а л о г о и с р е д н е г о 

б и з н е с а, л и д е р о в б и з н е с а и л и д е р о в в о б л а с т и у п р а в л е н и я т е р р и т о р и я м и 

( р е г и о н ы с т р а н ы, г о р о д а, м у н и ц и п а л и т е т ы). 
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В ц е л о м м о ж н о с д е л а т ь в ы в о д, ч т о н е с м о т р я н а т о, ч т о р е в о л ю ц и о н н ы х 

р е ш е н и й н а С О Р 2 8 п р и н я т о н е б ы л о, т е м н е м е н е е в ы п о л н е н н а я п о в е с т к а 

п о з в о л и л а н е т о л ь к о п о д в е с т и и т о г и п р о ш е д ш е м у э т а п у р е а л и з а ц и и 

м е ж д у н а р о д н ы х д о г о в о р е н н о с т е й в о б л а с т и к л и м а т а, н о и с ф о р м и р о в а т ь 

к о н с е н с у с н ы е р е ш е н и я п о ц е л о м у р я д у о б л а с т е й в з а и м о д е й с т в и я с т р а н, к о т о р ы е 

и м е ю т в с е о с н о в а н и я п о л у ч и т ь д а л ь н е й ш е е р а з в и т и е.  
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У Д К: 3 3 8. 4 8  

П Р О Б Л Е М А И Н Т Е Л Л Е К Т У А Л Ь Н О Й С О Б С Т В Е Н Н О С Т И В 

Т У Р И З М Е: А Н А Л И З И В О З М О Ж Н Ы Е Р Е Ш Е Н И Я  

С в е т л а н а А н а т о л ь е в н а Б О Г О Л Ю Б О В А 1 , д. э. н., п р о ф е с с о р 
1 К а ф е д р а т у р и з м а и и н д у с т р и и г о с т е п р и и м с т в а  

А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я  С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и:  

Б о г о л ю б о в а С. А., 1 9 1 0 2 3, Р о с с и я, С а н к т -П е т е р б у р г, Н е в с к и й п р., 6 0   

Т .: 8( 8 1 2) 4 9 4 -0 5 -2 4, e -m ail: b o g ol u b o v a @i bi s p b.r u  

 
А н н о т а ц и я   

П р о и с х о д я щ и е в о б щ е с т в е и э к о н о м и к е Р о с с и и, в т о м ч и с л е и т у р и з м е , п р о ц е с с ы п о д 

в л и я н и е м э к о н о м и ч е с к и х, п о л и т и ч е с к и х, и н ф о р м а ц и о н н ы х и и н ы х ф а к т о р о в, п о в ы ш а ю т р о л ь 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, к о т о р а я с т а н о в и т с я т о в а р о м, с п о с о б н ы м п р и н о с и т ь д о х о д и 

о к а з ы в а т ь с у щ е с т в е н н о е в л и я н и е н а к о н к у р е н ц и ю м е ж д у у ч а с т н и к а м и т у р и с т с к о г о р ы н к а. В 

с т а т ь е п р е д с т а в л е н ы р ез у л ь т а т ы а н а л и з а и с т о ч н и к о в о т к р ы т о й п е ч а т и, к о т о р ы е п о з в о л и л и 

в с к р ы т ь о с н о в н ы е п р о б л е м ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в т у р и з м е. П о к а з а н о, ч т о 

н е с о в е р ш е н с т в о з а к о н о д а т е л ь н о й б а з ы, н е д о б р о с о в е с т н а я к о н к у р е н ц и я, н е д о с т а т о ч н о е 

ф и н а н с и р о в а н и е, н и з к и й у р о в е н ь к у л ь т у р ы т о р м о з я т р аз в и т и е т у р и з м а и в л о ж е н и е 

и н в е с т и ц и й в э т у о т р а с л ь э к о н о м и к и.  

К л ю ч е в ы е с л о в а   

И н т е л л е к т у а л ь н а я с о б с т в е н н о с т ь, т у р и з м, т у р и с т с к и й р ы н о к, р е ш е н и я.  

 

U D C: 3 3 8. 4 8  

T H E P R O B L E M O F I N T E L L E C T U A L P R O P E R T Y I N T O U RI S M: 

A N A L Y SI S A N D P O S SI B L E S O L U TI O N S  

S v etl a n a A n at oli e v n a B O G O L Y U B O V A 1 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of es s o r 
1 D e p art m e nt of T o uris m a n d H os pit alit y I n d ustr y  

A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g Instit ut e n a m e d 

aft er A. S o b c h a k » , St. P et ers b ur g, R ussi a  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e :  

B o g ol u b o v a S. A., 1 9 1 0 2 3, R ussi a, St. P et ers b ur g, N e vs k y pr. 6 0  

T .: 8( 8 1 2) 4 9 4 -0 5 -2 4, e -m ail: b o g ol u b o v a @i bi s p b.r u  

 

A bst r a ct   

T h e pr o c ess es t a ki n g pl a c e i n t h e s o ci et y a n d e c o n o m y of R ussi a, i n cl u di n g t o uris m, u n d er 

t h e i nfl u e n c e of e c o n o mi c, p oliti c al, i nf or m ati o n a n d ot h er f a ct ors, i n cr e a s e t h e r ol e of i nt ell e ct u al 

pr o p ert y, w hi c h b e c o m es a c o m m o dit y c a p a bl e of g e n er ati n g i n c o m e a n d h a vi n g a si g nifi c a nt i m p a ct 

o n c o m p etiti o n b et w e e n p arti ci p a nts i n t h e t o uris m m ar k et. T h e arti cl e pr e s e nts t h e r es ult s of a n al ysi s 
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of o p e n pr ess s o ur c es, w hi c h m a d e it p ossi bl e t o r e v e al t h e m ai n pr o bl e ms of i nt ell e ct u al pr o p ert y i n 

t o uris m. It i s s h o w n t h at t h e i m p erf e cti o n of t h e l e gisl ati v e fr a m e w or k, u nf air c o m p etiti o n, l o w l e v el 

of c ult ur e a n d i ns uffi ci e nt f u n di n g hi n d er t h e d e v e l o p m e nt of t o uris m a n d i n v est m e nt i n t his s e ct or 

of t h e e c o n o m y.  

K e y w o r d s   

Int ell e ct u al pr o p ert y, t o uris m, t o urist m ar k et, s ol uti o ns.  

 
В в е д е н и е . П е р в ы е п р и з н а к и и н т е л л е к т у а л ь н о й д е я т е л ь н о с т и п о я в и л и с ь 

е щ е н а н а ч а л ь н ы х э т а п а х р а з в и т и я ч е л о в е ч е с к о г о о б щ е с т в а. Ч е л о в е к у а п р и о р и 

с в о й с т в е н н о м ы с л и т ь и т в о р и т ь. И м е н н о э т а с п о с о б н о с т ь л е ж а л а в о с н о в е 

р а з в и т и я ч е л о в е ч е с к о г о о б щ е с т в а. Б о л ь ш у ю ц е н н о с т ь д л я н а с с е г о д н я 

п р е д с т а в л я ю т и н т е л л е к т у а л ь н ы й б л е с к и г л у б о к а я ф и л о с о ф с к а я м у д р о с т ь, 

о т к р ы т и я и п р о и з в е д е н и я А р и с т о т е л я, А в и ц е н н ы, Б е р д я е в а, Б е р к л и, Б р у н о, 

В о л ь т е р а, Г а л и л е я, Д е р ж а в и н а, Д и д р о, Д и о г е н а,  Д о с т о е в с к о г о, П а г а н и н и, 

П а р а ц е л ь с а, П и ф а г о р а, П л а т о н а, П у ш к и н а, К о н ф у ц и я, К у и н д ж и, М а к и а в е л л и, 

М е н д е л е е в а, М и к е л а н д ж е л о, М о н е, Л е й б н и ц а, Р а ф а э л я, Р е п и н а, С о к р а т а,  

С т а н и с л а в с к о г о, Т и ц и а н а, Т о л с т о г о, Ф а л е с а, О м а р Х а й я м а, Ц и о л к о в с к о г о, 

Ш е л л и н г а, Ш о п е н а, Ш т р а у с а и м н о г и х д р у г и х.  

С п о н и м а н и е м в а ж н о с т и и н т е л л е к т у а л ь н ы х т в о р е н и й и и д е й в о з н и к л и и 

р а з н ы е ф о р м ы и х з а щ и т ы. Т а к, в д р е в н е м Е г и п т е п и с а т е л и и п о э т ы и м е л и п р а в о 

н а с в о и п р о и з в е д е н и я и п о л у ч а л и в о з н а г р а ж д е н и е з а с в о и т р у д ы. В Д р е в н е й 

Г р е ц и и т в о р ч е с к и е л ю д и и м е л и н е т о л ь к о п р а в о н а с в о и п р о и з в е д е н и я, н о и 

м о г л и к о н т р о л и р о в а т ь и х и с п о л ь з о в а н и е. В т е в р е м е н а п л а г и а т с ч и т а л с я 

н е д о п у с т и м ы м д л я г р а ж д а н и н а, а н а р у ш и т е л ь м о г б ы т ь д а ж е и з г н а н и з г о р о д а. 

Э т о б ы л о в а ж н о д л я с о х р а н е н и я к у л ь т у р н о г о н а с л е д и я  [ 1 2]. 

В л и т е р а т у р е о т м е ч а е т с я, ч т о п е р в ы й з а к о н, о б я з ы в а ю щ и й в ы д а ч у п а т е н т а 

н а и з о б р е т е н и е,  б ы л п р и н я т в А н г л и и в 1 6 2 3 г о д у. О н н о с и л н а з в а н и е « С т а т у с о 

м о н о п о л и я х ». А в т о р с к о е и п а т е н т н о е п р а в о в о Ф р а н ц и и б ы л о з а к р е п л е н о в 

П а т е н т н о м з а к о н е ( 1 7 9 1), п р и м е р н о в э т о т ж е п е р и о д п р и н и м а е т с я и п а т е н т н ы й 

з а к о н в А м е р и к е ( 1 7 9 0). В з а к о н а х н е к о т о р ы х ш т а т о в С Ш А у к а з ы в а л о с ь, ч т о 

а в т о р с к о е п р а в о я в л я е т с я « с а м ы м с в я щ е н н ы м в и д о м с о б с т в е н н о с т и » [ 1 1]. 

В Р о с с и й с к о й и м п е р и и с т а н о в л е н и е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и 

м о ж н о с в я з а т ь с н а п и с а н и е м Ф. А. Г р и б о е д о в ы м , п о п р я м о м у з а к а з у ц а р я А л е к с е я 

Р о м а н о в а , к н и г и « О ц а р я х и в е л и к и х к н я з ь я х р у с с к и х », п р из в а н н о й о б о с н о в а т ь 

п р а в а Р о м а н о в ы х н а р у с с к и х п р е с т о л. Э т о б ы л о п л а ч е н н ы й а в т о р с к и й т р у д [ 1 3]. 

С у щ е с т в е н н о е в л и я н и е н а р а з в и т и е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и с ы г р а л и 

м а н и ф е с т « О п р и в и л е г и я х н а р а з н ы е и з о б р е т е н и я и о т к р ы т и я в р е м е с л а х и 

х у д о ж е с т в а х », п о д п и с а н н ы й А л е к с а н д р о м  I ( 1 8 1 2), Ц е н з у р н ы й ус т а в ( 1 8 2 8), 
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У к а з « О б и з м е н е н и я х п о р я д к а д е л о п р о и з в о д с т в а п о в ы д а ч е п р и в и л е г и й н а н о в ы е 

о т к р ы т и я и и з о б р е т е н и я ( 1 8 7 0) и « П о л о ж е н и е о п р и в и л е г и я х н а и з о б р е т е н и я и 

у с о в е р ш е н с т в о в а н и я » ( 1 8 9 6), д е й с т в о в а в ш е е д о 1 9 1 7 г о д а  [ 1 3]. 

Т е р м и н « и н т е л л е к т у а л ь н а я с о б с т в е н н о с т ь » с т а л ш и р о к о и с п о л ь з о в а т ь с я в 

н а у ч н ы х р а б о т а х р а з н ы х н а п р а в л е н и й д е я т е л ь н о с т и. Н о о ф и ц и а л ь н о о н б ы л 

п р и з н а н т о л ь к о в 1 9 6 7 г о д у п о с л е с о з д а н и я В с е м и р н о й о р г а н и з а ц и и 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и ( В О И С). В Р о с с и и з а щ и т а и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т и б ы л а з а к р е п л е н а в К о н с т и т у ц и и т о л ь к о в 1 9 9 3 г о д у ( ч. 1, с т. 44) [ 1; 

2 1]. Н о в г л а в н о м з а к о н е с т р а н ы н е п р о п и с а н о, к а к и е и м е н н о п р а в а  п о д л е ж а т 

о х р а н е. В Г р а ж д а н с к о м к о д е к с е Р Ф [ 2] г о в о р и т с я т о л ь к о о б о б ъ е к т а х 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, ч т о н е с о о т в е т с т в у е т м е ж д у н а р о д н о м у п р а в у 

–  К о н в е н ц и и В О И С, с о г л а с н о к о т о р о й и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т ь ю 

в ы с т у п а е т и н т е л л е к т у а л ь н ы й п р о д у к т, т. е. р е з у л ь т а т ы и н т е л л е к т у а л ь н о й 

д е я т е л ь н о с т и [ 8;  1 0 ]. О т с у т с т в и е я с н о г о п о н и м а н и я р а с с м а т р и в а е м о й к а т е г о р и и  

п о р о ж д а е т р я д п р о б л е м, т о р м о з я щ и х р а з в и т и е т у р и з м а. Э т и м и о б у с л о в л е н а 

а к т у а л ь н о с т ь н а п и с а н и я с т а т ь и.  

Ц е л ь и з а д а ч и и с с л е д о в а н и я. Ц е л ь и с с л е д о в а н и я –  п р о а н а л и з и р о в а т ь 

п р о б л е м ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в т у р и з м е и п р е д л о ж и т ь 

н а п р а в л е н и я и х р е ш е н и я. Д л я э т о г о в х о д е и с с л е д о в а н и я б ы л и п о с т а в л е н ы 

с л е д у ю щ и е з а д а ч и:  

−  р а с с м о т р е т ь с у щ е с т в у ю щ и е п о д х о д ы к п о н я т и ю « и н т е л л е к т у а л ь н а я 

с о б с т в е н н о с т ь »;  

−  р а с с м о т р е т ь т у р и с т с к и е э л е м е н т ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и;  

−  в ы я в и т ь п р о б л е м ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в т у р из м е;  

−  п р е д л о ж и т ь н а п р а в л е н и я р е ш е н и я п р о б л е м.  

М а т е р и а л ы, м е т о д ы и о б ъ е к т ы и с с л е д о в а н и я. В п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и я 

п р и м е н я л и с ь н а т у р н ы е н а б л ю д е н и я и к о н т е н т -а н а л и з н а у ч н о й л и т е р а т у р ы.  

И с х о д н о й и н ф о р м а ц и е й д л я и с с л е д о в а н и я п о с л у ж и л и с т а т ь и з а р у б е ж н ы х 

и р о с с и й с к и х а в т о р о в, з а н и м а ю щ и х с я и з у ч е н и е м п р о б л е м и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т и, т а к и х к а к А. Г.  Б и т у н о в а [ 8], А. В. Г л у щ е н к о [ 1 0], В. А.  К о з л о в а 

[ 1 3], О. Е. К о т е н е в о й [ 1 4], Л. А.  Н о в о с е л о в о й [ 1 5], В. А. П е т р о в а [ 1 6],  А. Н. 

С ы ч е в о й [ 1 8], А. А.  Т о к а р е в о й [ 1 9], М. Г.  Х о л к и н о й  [ 2 2], О. В. Ч е р к а с о в о й [ 2 3], в 

т о м ч и с л е в т у р и з м е S. A. S ulli v a n и J. W. Si n g er [ 2 7], M. A. L e ml e y [ 2 6], A . S c ott  

[ 2 7], C.  S h a pir o [ 2 5], Е. А. Б о р о в с к о й [ 9], А. А. Р а с т о р г у е в о й [ 1 7], И. Г. Ш а д с к о й  

[ 2 4] и д р у г и х.  

В к а ч е с т в е о б ъ е к т а и с с л е д о в а н и я в ы с т у п и л и о б ъ е к т ы и р е з у л ь т а т ы 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в т у р из м е.  
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Р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и я. И н т е л л е к т у а л ь н а я с о б с т в е н н о с т ь я в л я е т с я 

о д н и м и з к л ю ч е в ы х ф а к т о р о в, в л и я ю щ и х н а р а з в и т и е т у р из м а в л ю б о й с т р а н е , 

п о с к о л ь к у о н а п р е д о с т а в л я е т з а щ и т у и п р и з н а н и е а в т о р с к и х п р а в н а р а з л и ч н ы е 

п р о д у к т ы и у с л у г и, с в я з а н н ы е с т у р и з м о м [ 9; 1 7; 2 4; 2 5;  2 6; 2 7;  2 8 ]. О н а в к л ю ч а е т 

в с е б я:  

1.  К у л ь т у р н ы е и и с т о р и ч е с к и е о б ъ е к т ы. О б ъ е к т ы к у л ь т у р н о г о и 

и с т о р и ч е с к о г о н а с л е д и я, т а к и е к а к з а м к и, м у з е и, а р х е о л о г и ч е с к и е 

р а с к о п к и, п а м я т н и к и и д р у г и е а т т р а к т о р ы, м о г у т б ы т ь з а щ и щ е н ы 

а в т о р с к и м п р а в о м. Э т о п о з в о л я е т в л а д е л ь ц а м э т и х о б ъ е к т о в 

к о н т р о л и р о в а т ь и х и с п о л ь з о в а н и е и п о л у ч а т ь в ы г о д у о т и х 

д е м о н с т р а ц и и.  

2.  Т у р и с т и ч е с к и е м а р ш р у т ы и п у т е в о д и т е л и, м е р о п р и я т и я. Т у р и с т и ч е с к и е 

м а р ш р у т ы, к а р т ы, п у т е в о д и т е л и, п е ч а т н ы е м а т е р и а л ы, с о д е р ж а щ и е 

и н ф о р м а ц и ю о м е с т а х и н т е р е с а, м о г у т б ы т ь з а щ и щ е н ы а в т о р с к и м и 

п р а в а м и. В л а д е л ь ц ы а в т о р с к и х п р а в м о г у т к о н т р о л и р о в а т ь 

и с п о л ь з о в а н и е с в о и х м а т е р и а л о в, а т а к ж е п о л у ч а т ь в о з н а г р а ж д е н и е з а и х 

р а с п р о с т р а н е н и е.  

3.  Ф о т о г р а ф и и и в и д е о. Ф о т о г р а ф и и и в и д е о, с н я т ы е в о в р е м я 

т у р и с т и ч е с к и х п о е з д о к, м о г у т б ы т ь о б ъ е к т а м и а в т о р с к о г о п р а в а. Э т о 

о б е с п е ч и в а е т з а щ и т у п р а в а в т о р о в и п о з в о л я е т и м п о л у ч а т ь 

в о з н а г р а ж д е н и е о т и с п о л ь з о в а н и я с в о и х р а б о т.  

4.  М у з ы к а , а у д и о г и д ы. з в у к о в ы е э ф ф е к т ы, и с п о л ь з у е м ы е в а у д и о г и д а х, 

м о г у т б ы т ь о б ъ е к т о м а в т о р с к о г о п р а в а. О н и п о м о г а ю т с о з д а т ь а т м о с ф е р у 

и у л у ч ш и т ь о п ы т п о с е т и т е л е й т у р и с т и ч е с к и х м е с т.  

5.  Б р е н д и н г и л о г о т и п ы. Т у р и с т и ч е с к и е а г е н т с т в а и к о м п а н и и м о г у т 

и с п о л ь з о в а т ь с в о и б р е н д ы и л о г о т и п ы д л я с о з д а н и я у з н а в а е м о с т и и 

п р и в л е ч е н и я к л и е н т о в.  

6.  Т о в а р н ы е з н а к и, п а т е н т ы, т е х н и ч е с к и е и н н о в а ц и и, т е х н о л о г и и б о л ь ш и х 

д а н н ы х. А в т о р с к и е п р а в а, п р а в а н а б а з ы д а н н ы х, п а т е н т ы, т о в а р н ы е 

з н а к и п о з в о л я е т н а и б о л е е п о л н о р е а л и з о в а т ь т у р и с т с к и й п о т е н ц и а л и 

у в е л и ч и т ь э к о н о м и ч е с к у ю о т д а ч у о т р е а л и з а ц и и с т р а т е г и й и п р о г р а м м 

р а з в и т и я т у р и з м а.  

О т м е т и м, ч т о и с п о л ь з о в а н и е р е з у л ь т а т о в и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и 

р а з н о п л а н о в о: с  о д н о й с т о р о н ы, н е с оз д а в а я, п о с у т и, н и к а к и х и з о б р е т е н и й, 

т у р и з м, с д р у г о й с т о р о н ы, о ч е н ь а к т и в н о и с п о л ь з у е т с о в р е м е н н е й ш и е 

т е х н о л о г и и, т а к и е к а к с и с т е м ы б р о н и р о в а н и я и р е з е р в и р о в а н и я, о н л а й н -

о б щ е н и е  с п о с т а в щ и к а м и с и с т е м п р е д в а р и т е л ь н о г о з а к а з а р а з н о о б р а з н ы х у с л у г, 
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н е о б х о д и м ы х д л я т у р и с т а [ 9]. И ч е м в ы ш е с т е п е н ь в л а д е н и я т е х н о л о г и я м и, т е м 

б о л е е к а ч е с т в е н н ы е у с л у г и п р е д л а г а ю т т у р и с т и ч е с к и е к о м п а н и и. А э т о, в с в о ю 

о ч е р е д ь,  о к а з ы в а е т в л и я н и е н а ц е н у т у р п р о д у к т а, н а ф о р м и р о в а н и е 

к о н к у р е н т н о й с р е д ы, в о з м о ж н о с т и с о з д а н и я м н о г о о т р а с л е в ы х к о р п о р а ц и й, 

о б ъ е д и н е н н ы х п о д э г и д о й е д и н о г о т е х н о л о г и ч е с к о г о ц и к л а, а т а к ж е 

н е о б х о д и м о с т ь  о б е с п е ч е н и я п р а в о в о й о х р а н ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, 

с о з д а в а я м о н о п о л и ю н а о п р е д е л е н н о е в р е м я п р а в о о б л а д а т е л ю и д а в а я 

в о з м о ж н о с т ь п о л у ч е н и я м о н о п о л ь н о й п р и б ы л и [ 9 ; 1 6 ]. 

В  Р о с с и и  и н т е л л е к т у а л ь н а я  с о б с т в е н н о с т ь  р е г у л и р у е т с я 

з а к о н о д а т е л ь с т в о м, к о т о р о е о п р е д е л я е т п р а в а а в т о р о в н а и х п р о и з в е д е н и я и 

у с т а н а в л и в а е т  п о р я д о к  и с п о л ь з о в а н и я  о б ъ е к т о в  и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т и [ 2 3]. О с н о в н ы м з а к о н о м, р е г у л и р у ю щ и м и н т е л л е к т у а л ь н у ю 

с о б с т в е н н о с т ь, я в л я е т с я Г р а ж д а н с к и й к о д е к с Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, с т а т ь я 

1 2 2 5 [ 2]. К р о м е т о г о, р е г у л и р о в а н и е у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т ь ю о с у щ е с т в л я е т с я д р у г и м и з а к о н о д а т е л ь н ы м и а к т а м и, в к л ю ч а я  

Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н о т 2 6 и ю л я 2 0 1 9 г о д а № 2 3 0 -Ф З « О в н е с е н и и и з м е н е н и й в 

ч а с т ь 4 Г р а ж д а н с к о г о к о д е к с а Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и и с т а т ь ю 1 Ф е д е р а л ь н о г о 

з а к о н а о з а щ и т е к о н к у р е н ц и и », Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н о т 1 8 д е к а б р я 2 0 0 6 г о д а № 

2 3 1 -Ф З « О в в е д е н и и в д е й с т в и е ч а с т и 4 Г р а ж д а н с к о г о к о д е к с а Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и », П о с т а н о в л е н и е П р а в и т е л ь с т в а Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и о т 2 1 м а р т а 

2 0 1 2 г о д а № 2 1 8 « О Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б е п о и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и », 

П р и к а з М и н и с т е р с т в а о б р а з о в а н и я и н а у к и Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и о т 1 о к т я б р я 

2 0 1 3 г о д а № 1 1 5 5 « О б у т в е р ж д е н и и а д м и н и с т р а т и в н о г о  р е г л а м е н т а 

п р е д о с т а в л е н и я Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б о й п о и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и 

г о с у д а р с т в е н н о й у с л у г и “ В в е д е н и е р е е с т р а з а р е г и с т р и р о в а н н ы х о б ъ е к т о в 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и ” » [ 2;  3; 4; 5; 6;  1 4; 1 5;  2 1 ]. О с н о в н ы м о р г а н о м, 

з а н и м а ю щ и м с я в о п р о с а м и к о н т р о л я и н а д з о р а з а с о б л ю д е н и е м з а к о н о д а т е л ь с т в а 

в о б л а с т и и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в Р Ф, я в л я е т с я Ф е д е р а л ь н а я с л у ж б а 

п о и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и.  

В с о о т в е т с т в и и с з а к о н о д а т е л ь с т в о м Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, н а р у ш е н и е 

п р а в н а о б ъ е к т ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в л е ч е т з а с о б о й г р а ж д а н с к у ю, 

а д м и н и с т р а т и в н у ю и у г о л о в н у ю о т в е т с т в е н н о с т ь  [1 8 ]. 

 Г р а ж д а н с к а я о т в е т с т в е н н о с т ь п р е д у с м а т р и в а е т в о з м е щ е н и е у б ы т к о в, 

к о м п е н с а ц и ю м о р а л ь н о г о в р е д а и у п л а т у п р о ц е н т о в з а п о л ь з о в а н и е ч у ж и м и 

д е н е ж н ы м и с р е д с т в а м и.  

А д м и н и с т р а т и в н а я о т в е т с т в е н н о с т ь в о з н и к а е т п р и н а р у ш е н и и а в т о р с к и х и 

с м е ж н ы х п р а в, н е з а к о н н о м и с п о л ь з о в а н и и т о в а р н о г о з н а к а, о б с л у ж и в а н и я, 
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н а и м е н о в а н и я м е с т а п р о и с х о ж д е н и я т о в а р а, н е д о б р о с о в е с т н о й к о н к у р е н ц и и, 

с в я з а н н о й с н е з а к о н н ы м и с п о л ь з о в а н и е м р е з у л ь т а т о в и н т е л л е к т у а л ь н о й 

д е я т е л ь н о с т и.  

У г о л о в н а я о т в е т с т в е н н о с т ь н а с т у п а е т з а п р е с т у п л е н и я, с в я з а н н ы е с 

н а р у ш е н и е м а в т о р с к и х и с м е ж н ы х п р а в, а т а к ж е з а н е з а к о н н о е и с п о л ь з о в а н и е 

о б ъ е к т о в и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и с ц е л ь ю и з в л е ч е н и я д о х о д а в 

к р у п н о м р а з м е р е. Р а з м е р ш т р а ф а з а н а р у ш е н и е п р а в н а о б ъ е к т ы 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и з а в и с и т о т в и д а п р а в о н а р у ш е н и я и м о ж е т 

с о с т а в л я т ь о т н е с к о л ь к и х т ы с я ч д о н е с к о л ь к и х м и л л и о н о в р у б л е й  [ 1 8]. 

В Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и а в т о р с к о е п р а в о, н а п р и м е р, н а т у р и с т и ч е с к и й 

п р о д у к т о ф о р м л я е т с я п у т е м р е г и с т р а ц и и в Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б е п о 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и ( Р о с п а т е н т).  

Д л я р е г и с т р а ц и и а в т о р с к о г о п р а в а н е о б х о д и м о п р е д о с т а в и т ь с л е д у ю щ и е 

д о к у м е н т ы:  

−  з а я в л е н и е о р е г и с т р а ц и и а в т о р с к о г о п р а в а;  

−  к о п и ю п а с п о р т а а в т о р а;  

−  о п и с а н и е  т у р и с т с к о г о п р о д у к т а, ф о т о г р а ф и и и л и д р у г и е и з о б р а ж е н и я, 

и л л ю с т р и р у ю щ и е т у р и с т с к и й п р о д у к т;  

−  д о к у м е н т ы, п о д т в е р ж д а ю щ и е с о з д а н и е т у р и с т с к о г о п р о д у к т а ( н а п р и м е р, 

д о г о в о р н а с о з д а н и е п р о д у к т а д о г о в о р а з а к а з ч и к о м и т а к д а л е е);  

−  к в и т а н ц и ю о б у п л а т е г о с п о ш л и н ы.  

П о с л е р е г и с т р а ц и и а в т о р с к о г о п р а в а в л а д е л е ц п о л у ч а е т С в и д е т е л ь с т в о о 

р е г и с т р а ц и и, к о т о р о е п о д т в е р ж д а е т е г о п р а в о н а т у р п р о д у к т. З а р е г и с т р а ц и ю 

а в т о р с к о г о п р а в а н е о б х о д и м о у п л а т и т ь г о с п о ш л и н у. Р а з м е р п о ш л и н ы з а в и с и т о т 

к а т е г о р и и о б ъ е к т а и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и и с о с т а в л я е т о т 1 5 0 0 д о 

3 0 0 0 0 р у б л е й. К с о ж а л е н и ю, в н а с т о я щ е е в р е м я т у р и с т и ч е с к и е к о м п а н и и и 

и н д и в и д у а л ь н ы е п р е д п р и н и м а т е л и в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и п р а к т и ч е с к и н е 

р е г и с т р и р у ю т с в о и а в т о р с к и е п р а в а н а н а з в а н и е к о м п а н и и, л о г о т и п и л и н а 

т у р и с т и ч е с к и й п р о д у к т, к о т о р ы й о н и р е а л и з у ю т н а с е л е н и ю. О н и п р е д п о ч и т а ю т 

н е с в я з ы в а т ь с я с д о п о л н и т е л ь н о й в о л о к и т о й п о о ф о р м л е н и ю д о к у м е н т о в и 

у п л а т ы г о с у д а р с т в е н н о й п о ш л и н ы.  

Э т о п р и в о д и т к т о м у, ч т о м ы п о в с е м е с т н о с т а л к и в а е м с я с т а к и м и 

с и т у а ц и я м и, к о г д а р а з н ы е к о м п а н и и м о г у т и м е т ь о д и н а к о в о е н а з в а н и е, а 

а в т о р с к и е т у р ы м а с ш т а б и р о в а т ь с я р а з л и ч н ы м и п о л ь з о в а т е л я м и б е з о ф о р м л е н и я 

п р а в а п о л ь з о в а н и я. С л у ч а е в н а р у ш е н и я а в т о р с к и х п р а в в т у р и з м е д о с т а т о ч н о 

м н о г о, и о н и п р и н о с я т с у щ е с т в е н н ы й э к о н о м и ч е с к и й у щ е р б и н а н о с я т у д а р п о 

д е л о в о й р е п у т а ц и и к о м п а н и й . Н а п р и м е р, к и т а й с к а я к о м п а н и я Ali b a b a Gr o u p 
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б ы л а о б в и н е н а в к о п и р о в а н и и д и з а й н а с а й т а K a y a k п р и с о з д а н и и с в о е г о с е р в и с а 

б р о н и р о в а н и я б и л е т о в, д р у г а я к и т а й с к а я к о м п а н и я –  T e nt H ol di n g s –  у л и ч е н а в 

н е з а к о н н о м и с п о л ь з о в а н и и и з о б р а ж е н и й и в и д е о м а т е р и а л о в и з п р и л о ж е н и й д л я 

п у т е ш е с т в и я; и з в е с т н ы е и н т е р н е т -к о м п а н и и Air b n b –  в и с п о л ь з о в а н и и 

и з о б р а ж е н и й и о п и с а н и и о т е л е й б е з р а з р е ш е н и я в л а д е л ь ц е в; B o o ki n g. c o m и 

E x p e di a –  в  н а р у ш е н и и п р а в н а т о в а р н ы е з н а к и и а в т о р с к и е п р а в а, Tri p A d v a c er –  

в  н а р у ш е н и и а в т о р с к и х п р а в н а о т з ы в ы и ф о т о г р а ф и и. Т а к ж е и з о ф и ц и а л ь н ы х 

и с т о ч н и к о в и з в е с т н о, ч т о Ali b a b a п р о в о д и л а п о л и т и к у « п р и н у д и т е л ь н о й 

э к с к л юз и в н о с т и », о г р а н и ч и в а л а к о н к у р е н ц и ю, н е г а т и в н о в л и я л а н а и н н о в а ц и и, 

н а р у ш а л а п р а в а п р о д а в ц о в и в р е д и л а п о т р е б и т е л я м. З а т а к и е п р а в о н а р у ш е н и я н а 

н е е б ы л н а л о ж е н ш т р а ф в р а з м е р е $ 2, 7 8 м л р д –  р е к о р д н ы й в к о р п о р а т и в н о й 

и с т о р и и К и т а я  [7 ]. 

П р о б л е м а и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и м о ж е т с т а т ь с е р ь е з н ы м 

п р е п я т с т в и е м д л я р аз в и т и я т у р и з м а и п р и в л е ч е н и я и н в е с т и ц и й. Т а к, п о с л е у х о д а 

с р о с с и й с к о г о р ы н к а б о л ь ш и н с т в а ф о т о - и в и д е о с е р в и с о в, т а к и х, к а к 

S h utt erst o c k, Pi x a b a y, P e x els, г д е м о ж н о б ы л о п р и о б р е с т и о б ъ е к т ы 

и н т е л л е к т у а л ь н ы х п р а в  л и б о в о с п о л ь з о в а т ь с я и м и н а б е з в о з м е з д н о й о с н о в е, 

п о л у ч и т ь к а ч е с т в е н н ы е, ю р и д и ч е с к и « о ч и щ е н н ы е » и п р и в л е к а т е л ь н ы е д л я 

т у р и с т о в ф о т о г р а ф и и, м н о г и е т у р о п е р а т о р ы и т у р ф и р м ы, И П с т а л и 

и с п о л ь з о в а т ь ф о т о г р а ф и и и з с е т и и н т е р н е т , ч е м с т а л и н а р у ш а т ь п р а в а 

ф о т о г р а ф о в. С е г о д н я т о л ь к о з а д в у м я о р г а н и з а ц и я м и ч и с л и т с я о к о л о 1, 7 т ы с. 

и с к о в [ 2 0 ]. Н о в м е с т о т о г о ч т о б ы и н и ц и и р о в а т ь п р о ц е с с с о з д а н и я к а ч е с т в е н н ы х 

ф о т о - и в и д е о с е р в и с о в, Р о с с и й с к и й с о юз т у р и н д у с т р и и ( Р С Т) о б р а т и л с я в и ю н е 

2 0 2 3 г о д а в М и н э к о н о м р а з в и т и я с п р о с ь б о й п о д д е р ж а т ь п р е д л о ж е н и я п о 

и з м е н е н и ю з а к о н о д а т е л ь с т в а о з а щ и т е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и и 

р а с ш и р и т ь п. 1. с т. 1 2 7 4 Г К Р Ф п у т е м в н е с е н и я в п е р е ч е н ь с в о б о д н о г о 

и с п о л ь з о в а н и я ф о т о - и в и д е о м а т е р и а л о в п р и в л е к а т е л ь н ы х в т у р и с т с к о м 

о т н о ш е н и и м е с т, п р и р о д н ы х и к у л ь т у р н ы х д о с т о п р и м е ч а т е л ь н о с т е й и т. п. в 

ц е л я х п р о д в и ж е н и я и р е а л и з а ц и и т у р у с л у г т у р о п е р а т о р о м и т у р а г е н т о м. П о 

м н е н и ю Р С Т, э т о с п о с о б с т в о в а л о б ы у м е н ь ш е н и ю к о л и ч е с т в а и с к о в, п о д а н н ы х 

н а к о м п а н и и [ 2 0 ]. 

П р о в е д е н н ы й н а м и а н а л и з н а у ч н ы х и н о р м а т и в н ы х д о к у м е н т о в, а т а к ж е 

и н т е р н е т -р е с у р с о в п о з в о л я е т в ы я в и т ь п р о б л е м ы и п р е д л о ж и т ь в о з м о ж н ы е п у т и 

и х р е ш е н и я.  

В о -п е р в ы х, о т с у т с т в и е ч е т к о й и э ф ф е к т и в н о й п р а в о в о й б а з ы с о з д а е т 

у с л о в и я д л я н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о и с п о л ь з о в а н и я и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т и. Т а к о е п о л о ж е н и е д е л у с у г у б л я е т с я и н е о б х о д и м о с т ь ю п о л у ч е н и я 
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ю р и д и ч е с к о й к о н с у л ь т а ц и и в ю р и с д и к ц и я х т е х с т р а н, г д е к о м п а н и я х о ч е т 

о б е с п е ч и т ь з а щ и т у с в о и х п р а в. Р е ш и т ь д а н н у ю п р о б л е м у м о ж н о п у т е м  

−  р а з р а б о т к и и о б е с п е ч е н и я с о б л ю д е н и я н о в ы х з а к о н о в и п р а в и л, 

р е г у л и р у ю щ и х и с п о л ь з о в а н и е и з а щ и т у и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и 

в т у р и с т и ч е с к о м с е к т о р е;  

−  с о з д а н и е м с п е ц и а л ь н ы х о р г а н о в, о т в е т с т в е н н ы х з а к о н т р о л ь и м о н и т о р и н г 

с о б л ю д е н и я з а к о н о д а т е л ь с т в а о б и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и;  

−  р а з р а б о т к и м е х а н из м о в, о б е с п е ч и в а ю щ и х з а щ и т у п р а в а в т о р о в и 

в л а д е л ь ц е в п р а в;  

−  в к л ю ч е н и я в с т р а т е г и и и п р о г р а м м ы р а з в и т и я т у р и з м а с т р а т е г и и в о б л а с т и 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и.  

В о -в т о р ы х, д л я в н е д р е н и я и н н о в а ц и о н н ы х п р о д у к т о в и т е х н о л о г и й, 

с о х р а н е н и я и р а з в и т и я м н о г и х э л е м е н т о в и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и 

( н а п р и м е р, п р и з н а н н ы х о б щ е с т в о м п а м я т н и к о в п р и р о д ы и к у л ь т у р ы) т р е б у ю т с я 

з н а ч и т е л ь н ы е и н в е с т и ц и и. Н е в с е с т р а н ы и р е г и о н ы м о г у т п о з в о л и т ь с е б е т а к и е 

р а с х о д ы. П о л а г а е м, ч т о п у т е м п р и в л е ч е н и я и н в е с т и ц и й и з ч а с т н ы х и 

г о с у д а р с т в е н н ы х  ф о н д о в,  м е ж д у н а р о д н ы х  о р г а н и з а ц и й,  р а з в и т и я 

г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н о г о п а р т н е р с т в а м о ж н о у в е л и ч и т ь о б ъ е м к а п и т а л а, 

д о с т у п н о г о д л я с о х р а н е н и я и р а з в и т и я и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, 

о с в о е н и я н о в ы х т у р и с т с к и х р ы н к о в, в н е д р е н и я н о в ы х т е х н о л о г и й.  

В -т р е т ь и х, н е д о б р о с о в е с т н а я к о н к у р е н ц и я –  е щ е о д н а п р о б л е м а, с в я з а н н а я 

с и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т ь ю. Н е к о т о р ы е к о м п а н и и и и н д и в и д у а л ь н ы е 

п р е д п р и н и м а т е л и и с п о л ь з у ю т н е з а к о н н ы е м е т о д ы д л я п о л у ч е н и я к о н к у р е н т н о г о 

п р е и м у щ е с т в а ( н а п р и м е р, к о п и р о в а н и е и и с п о л ь з о в а н и е ч у ж и х и д е й б ез 

р а з р е ш е н и я п р а в о о б л а д а т е л я). Э т о м о ж е т п р и в е с т и к п о т е р е д о х о д о в а в т о р о в и 

п р а в о о б л а д а т е л е й, а т а к ж е с н и ж е н и ю к а ч е с т в а п р е д о с т а в л я е м ы х у с л у г. В 

к а ч е с т в е м е х а н и з м а б о р ь б ы н е о б х о д и м о  

−  у с и л е н и е с а н к ц и й з а н а р у ш е н и е п р а в и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и;  

−  в в е д е н и е с и с т е м ы ш т р а ф о в д л я н а р у ш и т е л е й;  

−  р а з в и т и е с о т р у д н и ч е с т в а м е ж д у п р а в о о б л а д а т е л я м и и о р г а н а м и к о н т р о л я 

и н а д з о р а в с ф е р е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и.  

В -ч е т в е р т ы х, м н о г и е т у р и с т и ч е с к и е к о м п а н и и и и н д и в и д у а л ь н ы е 

п р е д п р и н и м а т е л и и с п о л ь з у ю т к о н т р а ф а к т н у ю и п и р а т с к у ю п р о д у к ц и ю ( ф о т о, 

в и д е о, п р о г р а м м н о е о б е с п е ч е н и е) и з -з а е е н и з к о й с т о и м о с т и. Э т о с в и д е т е л ь с т в о 

н и з к о г о к у л ь т у р н о г о у р о в н я. С л е д о в а т е л ь н о, а к т у а л и з и р у е т с я н е о б х о д и м о с т ь 

п о с т р о е н и я т а к о й п о в е д е н ч е с к о й к у л ь т у р н о й м о д е л и п о л ь з о в а т е л е й, к о т о р а я 
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п о з в о л и т п р е ж д е в с е г о с ф о р м и р о в а т ь с л е д у ю щ и е к о м п е т е н ц и и в с ф е р е 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и:  

−  о п р е д е л е н и е и и с п о л ь з о в а н и е п р а в и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, 

к о т о р ы е м о ж н о п р и м е н я т ь в т у р и з м е с ц е л ь ю п о л у ч е н и я д о п о л н и т е л ь н ы х 

и н в е с т и ц и й;  

−  м о н е т и з а ц и я п р а в с о б с т в е н н о с т и;  

−  п о л ь з о в а н и е о т к р ы т ы м и б а з а м и т о в а р н ы х з н а к о в, г е о г р а ф и ч е с к и х 

у к а з а н и й;  

−  з а щ и т а и и х о х р а н а о т п р а в о н а р у ш и т е л е й;  

−  э ф ф е к т и в н о е п р и м е н е н и е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и в т у р и с т с к о й 

д е я т е л ь н о с т и.  

П о д в о д я и т о г и с к аз а н н о м у в ы ш е, п р и х о д и м к в ы в о д у, ч т о в о п р о с ы 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и я в л я ю т с я с е р ь е з н ы м п р е п я т с т в и е м д л я 

р а з в и т и я т у р и з м а. О д н а к о п у т е м р а з р а б о т к и и р е а л и з а ц и и н о в ы х з а к о н о в, 

у с и л е н и я к о н т р о л я з а с о б л ю д е н и е м з а к о н о д а т е л ь с т в а, п р и в л е ч е н и я и н в е с т и ц и й 

и с о т р у д н и ч е с т в а м е ж д у р а з л и ч н ы м и и г р о к а м и т у р и с т с к о г о р ы н к а э т и п р о б л е м ы 

м о ж н о р е ш и т ь. У ч е т в о з м о ж н о с т е й и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и п о в ы с и т 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь т у р и с т с к и х н а п р а в л е н и й в н а ш е й с т р а н е и в с е х 

э л е м е н т о в с и с т е м ы т у р и з м а ( т р а н с п о р т, р а з м е щ е н и е, т у р и с т с к и е р е с у р с ы, т у р ы, 

э к с к у р с и и, д р у г о е).  
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И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н А Я Б Е З О П А С Н О С Т Ь: О Б Ъ Е К Т Ы, Э Т А П Ы 

Р А З В И Т И Я, Ф А К Т О Р Ы У С И Л Е Н И Я У Г Р О З В Н А Ч А Л Е X XI  

В Е К А  

Н а т а л ь я В а л е р ь е в н а В А С И Л Е Н К О 1 , д. э. н., п р о ф е с с о р 

Б о р и с Г е н н а д ь е в и ч В А С И Л Е Н К О 2 , а с п и р а н т 
1 К а ф е д р а э к о н о м и к и, у п р а в л е н и я  и п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и:  

1 9 1 0 2 3 , Н е в с к и й п р., 6 0. С а н к т-П е т е р б у р г, Р о с с и я  

E -m ail: n v asil e n k o @ m ail .r u 
2 А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: 1 9 1 0 2 3 , Н е в с к и й п р., 6 0. С а н к т-П е т е р б у р г, Р о с с и я  

E -m ail : dr e a kt or 0 @ g m ail .c o m  

 

А н н о т а ц и я    

А к т у а л ь н о с т ь  и с с л е д о в а н и я и н ф о р м а ц и о н н о й  б е з о п а с н о с т и  о п р е д е л я е т с я 

в о з р а с т а н и е м р о л и и н ф о р м а ц и и и ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й в с о в р е м е н н о й э к о н о м и к е и 

н е о б х о д и м о с т ь ю з а щ и т ы и н ф о р м а ц и о н н ы х о б ъ е к т о в и к р и т и ч е с к о й и н ф р а с т р у к т у р ы в 

у с л о в и я х у с и л е н и я г е о п о л и т и ч е с к о й н а п р я ж е н н о с т и. Ц е л ь и с с л е д о в а н и я с о с т о я л а в 

в ы я в л е н и и д и н а м и к и х а р а к т е р и с т и к о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, э т а п о в 

р а з в и т и я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, а т а к ж е ф а к т о р о в у с и л е н и я у г р о з и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и в с о в р е м е н н ы й п е р и о д. Д л я п о л у ч е н и я р ез у л ь т а т о в и с с л е д о в а н и я б ы л и 

п р и м е н е н ы о б щ е н а у ч н ы е м е т о д ы, а т а к ж е и с т о р и ч е с к и й и с р а в н и т е л ь н ы й а н а л и з. Р аз р а б о т а н а 

к л а с с и ф и к а ц и я о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и и о б о с н о в а н а д и н а м и к а и х 

х а р а к т е р и с т и к в ц и ф р о в о й с р е д е. В ы я в л е н ы э т а п ы р аз в и т и я к о н ц е п ц и и э к о н о м и ч е с к о й 

б е з о п а с н о с т и, о т р а ж а ю щ и е и х т е х н о л о г и ч е с к у ю о б у с л о в л е н н о с т ь. У с и л е н и е у г р о з 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в н а ч а л е X XI в е к а с в я з ы в а е т с я с д е й с т в и е м т а к и х ф а к т о р о в , 

к а к р о с т з а в и с и м о с т и о т ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й; в оз р а с т а н и е с л о ж н о с т и и н ф о р м а ц и о н н ы х 

с и с т е м; н е д о с т а т о к к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х к а д р о в; г е о п о л и т и ч е с к и е ф а к т о р ы; р аз в и т и е 

к и б е р п р е с т у п н о с т и. Н а п р а в л е н и я д а л ь н е й ш и х и с с л е д о в а н и й а в т о р ы в и д я т в р аз в и т и и 

п о д х о д о в к и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, у ч и т ы в а ю щ е й ц и ф р о в и з а ц и ю б и з н е с -п р о ц е с с о в 

п р е д п р и я т и й и о р г а н из а ц и й.  

 К л ю ч е в ы е с л о в а   

И н ф о р м а ц и о н н а я  б е з о п а с н о с т ь,  и н ф о р м а ц и я,  и н ф о р м а ц и о н н ы е  р е с у р с ы, 

и н ф о р м а ц и о н н ы е с и с т е м ы, к и б е р б е з о п а с н о с т ь.  
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I N F O R M A TI O N S E C U RI T Y: O B J E C T S, D E V E L O P M E N T 

S T A G E S, F A C T O R S O F I N C R E A SI N G T H R E A T S A T T H E 

B E GI N NI N G O F T H E X XI C E N T U R Y  

N at ali a V al e r y e v n a V A S I L E N K O 1 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of ess o r 

B o ris G e n n a di e vi c h V A S I L E N K O 2 , g r a d u at e st u d e nt  
1 D e p art m e nt of E c o n o mi cs, M a n a g e m e nt a n d E ntr e pr e n e urs hi p,  

A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d 

aft er A n at oli y  S o b c h a k » , St. P et ers b ur g, R ussi a 

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e : 1 9 1 0 2 3, R ussi a , St. P et ers b ur g, N e vs k y pr. 6 0 

E -m ail: n v asil e n k o @ m ail.r u  
2 A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d 

aft er A n at oli y  S o b c h a k » , St. P et ers b ur g, R ussi a 

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e : 1 9 1 0 2 3, R ussi a , St. P et ers b ur g, N e vs k y pr. 6 0 

E -m ail: dr e a kt or 0 @ g m ail. c o m  

 

A bst r a ct  

T h e r el e v a n c e of i nf or m ati o n s e c urit y r es e ar c h is d et er mi n e d b y t h e i n cr e asi n g r ol e of 

i nf or m ati o n a n d di git al t e c h n ol o gi es i n t h e m o d er n e c o n o m y a n d t h e n e e d t o pr ot e ct i nf or m ati o n 

f a ciliti es a n d criti c al i nfr astr u ct ur e i n t h e c o nt e xt of i n cr e asi n g g e o p oliti c al t e nsi o ns. T h e p ur p os e of 

t h e st u d y w as t o i d e ntif y t h e d y n a mi cs of t h e c h ar a ct eristi cs of o bj e cts a n d st a g es of t h e d e v el o p m e nt 

of i nf or m ati o n s e c urit y, a s w ell as f a ct ors of i n cr e a si n g t hr e ats t o i nf or m ati o n s e c urit y i n t h e m o d er n 

p eri o d. G e n er al s ci e ntifi c m et h o ds, as w ell as hist ori c al a n d c o m p ar ati v e a n al ysi s w er e us e d t o o bt ai n 

t h e r es ult s of t h e st u d y. T h e cl assifi c ati o n of i nf or m ati o n s e c urit y o bj e cts h as b e e n d e v el o p e d a n d t h e 

d y n a mi cs of t h eir c h ar a ct eristi cs i n t h e di git al e n vir o n m e nt h as b e e n s u bst a nti at e d. T h e st a g es of t h e 

d e v el o p m e nt of t h e c o n c e pt of e c o n o mi c s e c urit y ar e r e v e al e d, r efl e cti n g t h eir t e c h n ol o gi c al 

c o n diti o n alit y. T h e str e n gt h e ni n g of t hr e ats t o i nf or m ati o n s e c urit y at t h e b e gi n ni n g of t h e X XI 

c e nt ur y is ass o ci at e d wit h t h e a cti o n of s u c h f a ct ors as t h e gr o wi n g d e p e n d e n c e o n di git al 

t e c h n ol o gi es; t h e i n cr e asi n g c o m pl e xit y of i nf or m ati o n s yst e ms; t h e l a c k of q u alifi e d p ers o n n el; 

g e o p oliti c al f a ct ors; t h e d e v el o p m e nt of c y b er cri m e. T h e a ut h ors s e e t h e dir e cti o ns of f urt h er r es e ar c h 

i n t h e d e v el o p m e nt of a p pr o a c h es t o i nf or m ati o n s e c urit y, t a ki n g i nt o a c c o u nt t h e di git ali z ati o n of 

b usi n ess pr o c ess es of e nt er pris es a n d or g a ni z ati o ns.  

K e y w o r d s   

Inf or m ati o n s e c urit y, i nf or m ati o n, i nf or m ati o n r es o ur c es, i nf or m ati o n s yst e ms, c y b ers e c urit y.  

 

В в е д е н и е  

И н ф о р м а ц и я п р е д с т а в л я е т с о б о й в а ж н е й ш и й р е с у р с л ю б о й э к о н о м и ч е с к о й 

с и с т е м ы, б е з к о т о р о г о н е в о з м о ж н о о б е с п е ч е н и е е е р а з в и т и я. В п о с л е д н и е 

д е с я т и л е т и я о т м е ч а е т с я л а в и н о о б р а з н о е н а к о п л е н и е д а н н ы х, о б ъ е м к о т о р ы х в 

2 0 2 2 г о д у п р и б л и з и л с я к у р о в н ю 9 7 з е т т а б а й т и,  к а к о ж и д а е т с я, у д в о и т с я к 2 0 2 5 
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г о д у [ 1]. П р и э т о м, п о с в е д е н и я м F S G, 9 0  % д а н н ы х в г л о б а л ь н о й с р е д е и м е ю т 

р е п л и к а ц и о н н у ю и р а с п р е д е л е н н у ю п р и р о д у, т о е с т ь п р е д с т а в л я ю т с о б о й 

р е з у л ь т а т к о п и р о в а н и я и х р а н е н и я к о р п о р а т и в н ы х д а н н ы х в н е с к о л ь к и х м е с т а х. 

В р е з у л ь т а т е р е п л и к а ц и и т о л ь к о в 2 0 1 9 г о д у, п о д в о з д е й с т в и е м п а н д е м и и 

К о р о н а в и р у с а -1 9, б ы л о с г е н е р и р о в а н о 1 3, 6 з е т т а б а й т д а н н ы х и в э т о м ж е г о д у 

ч и с л о у т е ч е к э т и х д а н н ы х в о з р о с л о н а 4 0 0  % [ 2].  

У с и л е н и е к о н к у р е н т н о й б о р ь б ы м е ж д у к о м п а н и я м и в г л о б а л ь н о й 

ц и ф р о в о й с р е д е п р и в е л о к н е о б х о д и м о с т и з а щ и т ы р а з л и ч н ы х ф о р м и в и д о в 

и н ф о р м а ц и и, н а ч и н а я о т г о с у д а р с т в е н н ы х с е к р е т о в и з а к а н ч и в а я 

к о р п о р а т и в н ы м и и л и ч н ы м и д а н н ы м и. И с с л е д о в а н и я к о м п а н и и P ositi v e 

T e c h n ol o gi es п о к а з а л и, ч т о о б щ е е ч и с л о к и б е р и н ц и д е н т о в в 2 0 2 2 г о д у в о з р о с л о 

н а 2 0, 8  % п о с р а в н е н и ю с п р е д ы д у щ и м г о д о м, п р и э т о м и з т е х а т а к, к о т о р ы е 

о к а з а л и с ь у с п е ш н ы м и, 6 7  % и м е л и ц е л е н а п р а в л е н н ы й х а р а к т е р [ 3]. П р и р о с т е н а 

5 6  % а т а к н а в е б -р е с у р с ы о р г а н и з а ц и й в 5 3  % с л у ч а е в э т о п р и в о д и л о к 

н а р у ш е н и ю о р г а н и з а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и.  

Г е о п о л и т и ч е с к а я н а п р я ж е н н о с т ь п о с л е д н и х д е с я т и л е т и й т а к ж е 

с п о с о б с т в у е т р о с т у у г р о з в о б л а с т и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и. Т а к, в 2 0 2 2 

г о д у , п о д а н н ы м т о г о ж е и с с л е д о в а н и я [ 3] , в р е з у л ь т а т е а т а к н а н е с е н у щ е р б 

г о с у д а р с т в е н н ы м у ч р е ж д е н и я м ( 1 7  % о т о б щ е г о ч и с л а п о с т р а д а в ш и х), 

м е д и ц и н с к и м о р г а н и з а ц и я м и п р о м ы ш л е н н ы м п р е д п р и я т и я м ( п о 9  % в к а ж д о м 

с е к т о р е), с ф е р е н а у к и и о б р а з о в а н и я ( 7  %), а т а к ж е И Т -к о м п а н и я м ( 6  %) с 

п о с л е д у ю щ и м в з л о м о м И Т -и н ф р а с т р у к т у р ы и х к л и е н т о в. В 4 7  % с л у ч а е в 

к и б е р а т а к и п р и в е л и к у т е ч к е к о н ф и д е н ц и а л ь н о й и н ф о р м а ц и и о р г а н и з а ц и й, в 6 4  

% с л у ч а е в –  ч а с т н ы х л и ц. 1 2  % а т а к н а н е с л и у щ е р б и н т е р е с а м г о с у д а р с т в а. 

П р и в е д е н н ы е д а н н ы е с в и д е т е л ь с т в у ю т о н е о б х о д и м о с т и п р и в л е ч е н и я в н и м а н и я 

к в о п р о с а м и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и п р а к т и ч е с к и в к а ж д о й с ф е р е 

э к о н о м и ч е с к о й ж и з н и.  

О б з о р н а у ч н о й л и т е р а т у р ы в р а с с м а т р и в а е м о й о б л а с т и п о к а з а л, ч т о О. Н. 

К о л о м ы ц, М. С. Г е в о р к о в а и А. С. П а в л о в а с в я з ы в а ю т а к т у а л ь н о с т ь р а з в и т и я 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и с у в е л и ч е н и е м о б ъ е м а к о р п о р а т и в н ы х д а н н ы х 

[ 4]. H. S h ai k h a H.,  A. M a z e n, K. S h er a h K. и T. R a m a y a h п о д ч е р к и в а ю т 

с у щ е с т в е н н о е в л и я н и е и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и н а э ф ф е к т и в н о с т ь 

э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и и н е о б х о д и м о с т ь  п о в ы ш е н и я г о т о в н о с т и 

о р г а н и з а ц и й к о б е с п е ч е н и ю к и б е р б е з о п а с н о с т и [ 5]. К. О. П о л ы х а н ь п о н я т и е 

« и н ф о р м а ц и о н н а я б е з о п а с н о с т ь » р а с с м а т р и в а е т в к о н т е к с т е р а з в и т и я 

и н ф о р м а ц и о н н о г о о б щ е с т в а [ 6], А. Ю. Р у м я н ц е в а и Y.  S h e n –  с п о з и ц и й 

и н ф о р м а ц и о н н о г о и ц и ф р о в о г о с у в е р е н и т е т о в [ 7;  8].          Л. Н.  М а м а е в а 



3 7  
 

с о п о с т а в л я е т и н ф о р м а ц и о н н у ю б е з о п а с н о с т ь с т а к и м и п о н я т и я м и , к а к 

« к о м п ь ю т е р н а я б е з о п а с н о с т ь » [ 9], В. К. С п и л ь н и ч е н к о –   « э к о н о м и ч е с к а я 

б е з о п а с н о с т ь п р е д п р и я т и я » [ 1 0]. А. З. Ж у к о в, Ч. Х. И н г у ш е в, А. А. Б и т о в 

т р а к т у ю т и н ф о р м а ц и о н н у ю б е з о п а с н о с т ь к а к с о с т а в л я ю щ у ю н а ц и о н а л ь н о й 

б е з о п а с н о с т и [ 1 1], а Е. П. Г у с е в а п р о т и в о п о с т а в л я е т и н ф о р м а ц и о н н у ю 

б е з о п а с н о с т ь п о н я т и ю « и н ф о р м а ц и о н н а я п р о з р а ч н о с т ь » [ 1 2].  

К н а с т о я щ е м у в р е м е н и в н а у ч н ы х р а б о т а х п р о в е д е н и с т о р и ч е с к и й а н а л и з 

к о н ц е п т у а л ь н ы х и п р а к т и ч е с к и х п о д х о д о в к з а щ и т е и н ф о р м а ц и и в Р о с с и и [ 1 3], 

п р е д л о ж е н ы к л а с с и ф и к а ц и и у г р о з и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и [ 1 4], 

и н ф о р м а ц и о н н ы х р и с к о в и м е т о д о в и х а н а л и з а [ 1 5], м е т о д о в о б е с п е ч е н и я 

и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и [ 4]. О б о с н о в а н ы а к т у а л ь н о с т ь п р о б л е м ы з а щ и т ы 

п е р с о н а л ь н ы х д а н н ы х [ 1 6], у п р а в л е н и я р и с к а м и к и б е р б е з о п а с н о с т и [ 1 7], а т а к ж е 

н е о б х о д и м о с т ь ф о р м и р о в а н и я о с о б о г о т и п а м ы ш л е н и я в о б л а с т и 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и  [ 1 8]. В ы я в л е н ы о с н о в н ы е н а п р а в л е н и я 

р е а л и з а ц и и у г р о з и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в у с л о в и я х с а н к ц и й [ 1 0].  

В м е с т е с т е м и з м е н е н и е в н е ш н е й с р е д ы э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и в е д е т 

к п о я в л е н и ю н о в ы х в ы з о в о в и у г р о з, к о т о р ы е в т е к у щ е й с и т у а ц и и с в я з а н ы 

п р е ж д е в с е г о с р а с п р о с т р а н е н и е м ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й, м е н я ю щ и х з а д а ч и и 

м е т о д ы о б е с п е ч е н и я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и. К р о м е т о г о, у с и л е н и е 

г е о п о л и т и ч е с к о й н а п р я ж е н н о с т и и в в е д е н и е с а н к ц и й п р о т и в Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и з н а ч и т е л ь н о п о в л и я л о н а у г р о з ы в о б л а с т и и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и, ч т о м о ж е т о с л а б и т ь э к о н о м и ч е с к и й п о т е н ц и а л с т р а н ы, о т д е л ь н ы х 

о т р а с л е й и п р е д п р и я т и й, с н и з и т ь у р о в е н ь ж и з н и и з а щ и щ е н н о с т и р о с с и й с к и х 

г р а ж д а н. В с е э т о т р е б у е т и с с л е д о в а н и я д и н а м и ч е с к и х с в о й с т в о с н о в н ы х 

п а р а м е т р о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, ч т о и о п р е д е л и л о ц е л ь 

и с с л е д о в а н и я.  

Ц е л ь и с с л е д о в а н и я с о с т о я л а в в ы я в л е н и и д и н а м и к и х а р а к т е р и с т и к 

о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, э т а п о в р а з в и т и я и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и, а т а к ж е ф а к т о р о в у с и л е н и я у г р о з и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и 

в с о в р е м е н н ы й п е р и о д.  

М а т е р и а л ы и м е т о д ы  

М е т о д о л о г и ч е с к у ю о с н о в у и с с л е д о в а н и я с о с т а в и л и о б щ е н а у ч н ы е м е т о д ы, 

а т а к ж е и с т о р и ч е с к и й и с р а в н и т е л ь н ы й а н а л и з. Д л я т и п о л о г и з а ц и и о б ъ е к т о в 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и п р и м е н я л и с ь а н а л и з и с и с т е м а т и з а ц и я ф о р м 

и н ф о р м а ц и и, ц и р к у л и р у ю щ е й в э к о н о м и к е [ 2 0]. С р а в н и т е л ь н ы й а н а л из 

о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и с т о ч к и з р е н и я и х ф о р м ы и о с н о в н о г о 

н а з н а ч е н и я и с п о л ь з о в а н д л я о б о с н о в а н и я д и н а м и к и х а р а к т е р и с т и к э т и х 
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о б ъ е к т о в в ц и ф р о в о й с р е д е. В ы я в л е н и е э т а п о в р а з в и т и я к о н ц е п ц и и 

э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и р е а л и з о в а н о н а о с н о в е и с т о р и ч е с к о г о а н а л и з а 

р а з в и т и я м е т о д о в з а щ и т ы и н ф о р м а ц и и  и и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й [ 9;  1 0]. 

О п р е д е л е н и е ф а к т о р о в, у с и л и в а ю щ и х у г р о з ы и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в 

н а ч а л е X XI в е к а, в ы п о л н е н о с п р и м е н е н и е м м е т о д о в и н д у к ц и и и д е д у к ц и и 

в н е ш н и х и в н у т р е н н и х д е т е р м и н а н т ф у н к ц и о н и р о в а н и я э к о н о м и ч е с к и х с и с т е м 

в и с с л е д у е м о м п е р и о д е, а т а к ж е о б о б щ е н и я и с и н т е з а п о д х о д о в к у п р а в л е н и ю 

у г р о з а м и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, с у щ е с т в у ю щ и м и в н а у ч н о й 

л и т е р а т у р е [ 1 3 – 1 8].  

М а т е р и а л а м и д л я п о л у ч е н и я р е з у л ь т а т о в п о с л у ж и л и н а у ч н ы е р а б о т ы 

р о с с и й с к и х и з а р у б е ж н ы х а в т о р о в, п о с в я щ е н н ы е и з у ч е н и ю р а з л и ч н ы х а с п е к т о в 

и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и, а т а к ж е с т а т и с т и ч е с к и е м а т е р и а л ы б а з ы д а н н ы х 

St atist a  и м а т е р и а л ы а н а л и т и ч е с к и х и с с л е д о в а н и й И Т -к о м п а н и й [ 1 – 3].  

П о д и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т ь ю п о н и м а л а с ь т е о р и я и п р а к т и к а 

п р е д о т в р а щ е н и я н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о д о с т у п а, р а с к р ы т и я, и с к а ж е н и я, 

и з м е н е н и я, и с п о л ь з о в а н и я и л и у н и ч т о ж е н и я и н ф о р м а ц и и. [ 1 9]. П р о б л е м а 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и з а к л ю ч а л а с ь в у г р о з а х и р и с к а х,  с в я з а н н ы х с 

и с п о л ь з о в а н и е м и н ф о р м а ц и и в к а ч е с т в е в а ж н е й ш е г о э к о н о м и ч е с к о г о р е с у р с а.  

Р е з у л ь т а т ы  

Т и п о л о г и з а ц и я и э в о л ю ц и я о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в 

ц и ф р о в о й с р е д е  

И н ф о р м а ц и я к а к з н а н и е т е х н о л о г и и в оз д е л ы в а н и я с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х 

к у л ь т у р, в о з в е д е н и я п о с т р о е к и с е к р е т ы р а з л и ч н ы х р е м е с е л в о в с е в р е м е н а 

и м е л а с у щ е с т в е н н о е з н а ч е н и е. П о м е р е р а з в и т и я н а у ч н о -т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а 

ц е н н о с т ь и н ф о р м а ц и и в о з р а с т а л а и е е р о л ь в э к о н о м и к е н е п р е р ы в н о 

р а с ш и р я л а с ь. Э т и п р о ц е с с ы п р о д о л ж а ю т с я и в н а ш и д н и.  

И с с л е д о в а н и е п о к а з а л о, ч т о в с е ф о р м ы и н ф о р м а ц и и, ц и р к у л и р у ю щ е й в 

э к о н о м и к е, м о ж н о р а з д е л и т ь н а т р и г р у п п ы в з а в и с и м о с т и о т р о л и и н ф о р м а ц и и 

в э к о н о м и ч е с к о м п р о ц е с с е ( т а б л и ц а 1).  
Т а б л и ц а 1 –  Ф о р м ы и н ф о р м а ц и и, ц и р к у л и р у ю щ е й в э к о н о м и к е  

№ 

п \п  

Ф о р м а  Н аз н а ч е н и е  П р и м е р  

1.  Р о л ь и н ф о р м а ц и и к а к р е с у р с а  

1  Д а н н ы е: ф а к т ы, 

ц и ф р ы, с т а т и с т и к а  

А н а л и з и п р и н я т и е 

р е ш е н и й  

Ф и н а н с о в а я о т ч е т н о с т ь 

к о м п а н и й, с т а т и с т и к а р ы н к а, 

д е м о г р а ф и ч е с к и е д а н н ы е  
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2  Б о л ь ш и е д а н н ы е  В ы я в л е н и е т е н д е н ц и й, 

р аз р а б о т к а с т р а т е г и й  

Н а б о р ы т р а н с а к ц и о н н ы х 

д а н н ы х о б из н е с -п р о ц е с с а х и 

п о в е д е н и и п о т р е б и т е л е й  

3  З н а н и я, в т о м ч и с л е 

э к с п е р т н ы е  

Р аз р а б о т к а п р о д у к т о в и 

у с л у г, о б у ч е н и е п е р с о н а л а  

П р о е к т н а я и т е х н о л о г и ч е с к а я 

д о к у м е н т а ц и я, п р о г р а м м ы 

о б у ч е н и я  

4  И н т е л л е к т у а л ь н а я 

с о б с т в е н н о с т ь  

П р о д а ж а в в и д е л и ц е н з и и 

и л и о р г а н и з а ц и я б из н е с а  

А в т о р с к и е п р а в а, п а т е н т ы, 

т о в а р н ы е з н а к и и т. п.  

2.  Р о л ь и н ф о р м а ц и и к а к р ез у л ь т а т а  

1  У п р а в л е н ч е с к и е 

р е ш е н и я р аз л и ч н ы х 

у р о в н е й  

О б е с п е ч е н и е 

р ез у л ь т а т и в н о г о 

у п р а в л е н и я 

э к о н о м и ч е с к и м и 

с и с т е м а м и  

С т р а т е г и и, п о л и т и к и, п л а н ы, 

п р о г н о з ы к о р п о р а т и в н о г о и 

р е г и о н а л ь н о г о р аз в и т и я  

2  П р о г р а м м н о е 

о б е с п е ч е н и е  

О б р а б о т к а, х р а н е н и е и 

п е р е д а ч а и н ф о р м а ц и и  

Т е к с т о в ы е и г р а ф и ч е с к и е 

р е д а к т о р ы, и н т е р н е т -б р а у з е р ы 

и т. п.  

3  И н ф о р м а ц и о н н ы е 

п р о д у к т ы в 

т р а д и ц и о н н о й ф о р м е  

У д о в л е т в о р е н и е д е л о в ы х, 

о б р а з о в а т е л ь н ы х и д р. 

п о т р е б н о с т е й  

К н и г и, ж у р н а л ы, б у к л е т ы, 

а н а л и т и ч е с к и е о т ч е т ы и д р.  

4  Ц и ф р о в о й к о н т е н т  О н л а й н -т о р г о в л я  М у з ы к а, ф и л ь м ы, э л е к т р о н н ы е 

к н и г и  и т. п.  

3.  Р о л ь и н ф о р м а ц и и, ф о р м и р у ю щ е й  р ы н о к  

1  Р ы н о к 

и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т и  

Т р а н с ф е р и д и ф ф у з и я 

и н н о в а ц и й  

П о к у п к а и п р о д а ж а л и ц е н з и й н а 

и з о б р е т е н и я, а в т о р с к и е 

п р о и з в е д е н и я и т. д.  

2  Р ы н о к 

и н ф о р м а ц и о н н ы х 

п р о д у к т о в  

К у п л я -п р о д а ж а 

и н ф о р м а ц и о н н ы х т о в а р о в в 

т р а д и ц и о н н о й и ц и ф р о в о й 

ф о р м е  

Р ы н к и х у д о ж е с т в е н н о й 

л и т е р а т у р ы, у ч е б н о й 

л и т е р а т у р ы, н а у ч н о -

п о п у л я р н о й л и т е р а т у р ы и т. п.  

3  Р ы н о к 

и н ф о р м а ц и о н н ы х 

у с л у г  

П р е д о с т а в л е н и е д е л о в ы х и 

л и ч н ы х у с л у г в 

т р а д и ц и о н н о й и ц и ф р о в о й 

ф о р м е  

Р ы н к и к о н с а л т и н г о в ы х и 

о б р а з о в а т е л ь н ы х у с л у г в 

р аз л и ч н ы х о б л а с т я х, в к л ю ч а я 

б и з н е с, ф и н а н с ы, м е д и ц и н у и 

м н о г о е д р у г о е.  

4  Р ы н о к у с л у г в с ф е р е 

м е д и а и р аз в л е ч е н и й  

П р е д о с т а в л е н и е д о с т у п а к 

к о н т е н т у, т а к о м у к а к 

ф и л ь м ы, м у з ы к а, 

в и д е о и г р ы, н о в о с т и и т. п.  

Р ы н к и у с л у г С М И, 

к и н о т е а т р о в, м у з ы к а л ь н ы х, 

и г р о в ы х с е р в и с о в и т. п.  

5  Р ы н о к д а н н ы х, 

в к л ю ч а я б о л ь ш и е 

д а н н ы е и с т а т и с т и к и  

К у п л я -п р о д а ж а н а б о р о в 

д а н н ы х д л я и х 

п о с л е д у ю щ е й а н а л и т и к и  

Р аз л и ч н ы е в и д ы 

с т а т и с т и ч е с к и х о т ч е т о в и 

р ы н о ч н ы х и с с л е д о в а н и й  
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6  Р ы н о к 

к о м м у н и к а ц и о н н ы х 

у с л у г  

О б е с п е ч е н и е п е р е д а ч и 

и н ф о р м а ц и и м е ж д у 

а б о н е н т а м и  

Р ы н к и у с л у г и н т е р н е т -

п р о в а й д е р о в, м о б и л ь н ы х 

о п е р а т о р о в и 

т е л е к о м м у н и к а ц и о н н ы х 

к о м п а н и й  

7  Р ы н о к 

и н ф о р м а ц и о н н ы х 

т е х н о л о г и й и 

п р о г р а м м н о г о 

о б е с п е ч е н и я  

О б е с п е ч е н и е о б р а б о т к и, 

х р а н е н и я и п е р е д а ч и 

и н ф о р м а ц и и  

Р ы н к и к о м п ь ю т е р н о г о  

о б о р у д о в а н и я, р ы н к и 

п р о г р а м м н ы х  п р о д у к т о в, 

в к л ю ч а я у с л у г и с о п р о в о ж д е н и я  

8  Р ы н о к 

и н ф р а с т р у к т у р н ы х 

у с л у г в с ф е р е 

х р а н е н и я д а н н ы х  

О б е с п е ч е н и е х р а н е н и я 

и н ф о р м а ц и и р аз л и ч н ы х 

п о л ь з о в а т е л е й  

Р ы н к и о б л а ч н ы х у с л у г, р ы н к и 

у с л у г ц е н т р о в о б р а б о т к и 

д а н н ы х ( Ц О Д о в)  

9  Р ы н о к в с ф е р е 

и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и и 

к и б е р б е з о п а с н о с т и  

О б е с п е ч е н и е з а щ и т ы 

и н ф о р м а ц и и и д а н н ы х  

Р ы н к и а п п а р а т н ы х с р е д с т в 

з а щ и т ы, р ы н к и п р о г р а м м н ы х 

с р е д с т в з а щ и т ы  

И с т о ч н и к: с о с т а в л е н о а в т о р а м и с и с п о л ь з о в а н и е м м а т е р и а л о в [ 2 0] . 

 

В к о н ц е X X  –  н а ч а л е X XI  в в. и н ф о р м а ц и я в о в с е х с в о и х ф о р м а х с т а л а 

к р и т и ч е с к и м р е с у р с о м д л я р а з л и ч н ы х о т р а с л е й и э к о н о м и к и в ц е л о м, а е е 

э ф ф е к т и в н о е и с п о л ь з о в а н и е и з а щ и т а –  к л ю ч е в ы м и а с п е к т а м и у с п е ш н о й 

э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и. О т с ю д а  в с е о б о з н а ч е н н ы е в т а б л и ц е 1 ф о р м ы 

и н ф о р м а ц и и п р е д с т а в л я ю т с о б о й о б ъ е к т ы и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и. П р и 

э т о м с л е д у е т о т м е т и т ь д в е т е н д е н ц и и в и з м е н е н и и х а р а к т е р и с т и к т а к и х 

о б ъ е к т о в:  

- п о с т е п е н н ы й п е р е х о д н о с и т е л я и н ф о р м а ц и и и з м а т е р и а л ь н о й в 

ц и ф р о в у ю ф о р м у, о б л е г ч а ю щ и й т и р а ж и р о в а н и е и с о з д а ю щ и й д о п о л н и т е л ь н ы е 

у г р о з ы в о б л а с т и р е г у л и р о в а н и я д о с т у п а и ц е л о с т н о с т и;  

- в о з р а с т а ю щ и й о б ъ е м, п р е ж д е в с е г о з а с ч е т т р а н с а к ц и о н н ы х н а б о р о в 

д а н н ы х, п о в ы ш а ю щ и й т р е б о в а н и я к о б р а б о т к е и х р а н е н и ю и н ф о р м а ц и и.  

К а к п о к а з ы в а ю т д а н н ы е т а б л и ц ы 1, в к о н т е к с т е и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и м о ж н о в ы д е л и т ь д в а в и д а и н ф о р м а ц и о н н ы х р ы н к о в:  

- о п о с р е д о в а н н ы е ц и ф р о в ы м и т е х н о л о г и я м и ч а с т и ч н о, п р е д л а г а ю щ и е 

п р о д у к т ы и у с л у г и к а к в т р а д и ц и о н н о й, т а к и в ц и ф р о в о й ф о р м е в з а в и с и м о с т и 

о т  п р е д п о ч т е н и й п о т р е б и т е л я ( № № 1 – 5);  

- с ф о р м и р о в а в ш и е с я п о д п о т р е б н о с т и, с в я з а н н ы е с р а з л и ч н ы м и 

д е й с т в и я м и с д а н н ы м и и и н ф о р м а ц и е й ( № № 6 – 9).  
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Н а р ы н к а х п е р в о й г р у п п ы в с о в р е м е н н ы х у с л о в и я х в н и м а н и е 

ф о к у с и р у е т с я п р е ж д е в с е г о н а о б е с п е ч е н и и к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и д а н н ы х. 

Р ы н к и, о т н е с е н н ы е к о в т о р о й г р у п п е, т а к ж е с в я з а н ы с п р е д о с т а в л е н и е м у с л у г п о 

з а щ и т е д а н н ы х и и н ф о р м а ц и и о т н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о д о с т у п а, а т а к ж е 

н а р у ш е н и я ц е л о с т н о с т и.  

О с н о в н ы е э т а п ы р а з в и т и я к о н ц е п ц и и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и 

и и х т е х н о л о г и ч е с к а я о б у с л о в л е н н о с т ь  

К о н ц е п ц и я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и и е е р а з в и т и е п р о ш л и 

н е с к о л ь к о э т а п о в, о т р а ж а ю щ и х и з м е н е н и я в т е х н о л о г и я х и п о н и м а н и и у г р о з. 

О б о б щ е н и е с у щ е с т в у ю щ и х п о д х о д о в п оз в о л и л о в ы д е л и т ь п я т ь э т а п о в.  

П е р в ы й э т а п –  д о к о м п ь ю т е р н ы й ( д о 1 9 6 0 -х г о д о в). Н а  п е р в о м э т а п е 

б о л ь ш и н с т в о д а н н ы х о б р а б а т ы в а л о с ь и х р а н и л о с ь н а б у м а г е и л и в м е х а н и ч е с к и х 

у с т р о й с т в а х, а о с н о в н о е в н и м а н и е у д е л я л о с ь ф и з и ч е с к о й и х б е з о п а с н о с т и. Д л я 

з а щ и т ы о т п о ж а р о в и н а в о д н е н и й п р и м е н я л и с ь с е й ф ы, п о ж а р н ы е с и с т е м ы и 

с и с т е м ы д л я о б н а р у ж е н и я с о о т в е т с т в у ю щ и х у г р о з. Д л я п р е д о т в р а щ е н и я 

ф и з и ч е с к и х к р а ж д о к у м е н т о в и л и о б о р у д о в а н и я, н а к о т о р о м х р а н и л и с ь д а н н ы е, 

и с п о л ь з о в а л и о х р а н у, в и д е о н а б л ю д е н и е, к о н т р о л ь д о с т у п а к д о к у м е н т а м и 

п о м е щ е н и я м, а т а к ж е  м а ш и н ы д л я у н и ч т о ж е н и я б у м а г и д о к у м е н т о в д о 

н е ч и т а е м о г о у р о в н я. Д л я п е р е д а ч и и л и п е р е в о з к и в а ж н ы х б у м а ж н ы х д о к у м е н т о в 

и л и м а г н и т н ы х н о с и т е л е й д а н н ы х п р и м е н я л и ш и ф р о в а н и е д а н н ы х и 

з а щ и щ е н н ы е т р а н с п о р т н ы е с р е д с т в а.  

С р а з в и т и е м к о м п ь ю т е р о в и ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й м н о г и е и з э т и х м е р 

б ы л и а д а п т и р о в а н ы и и н т е г р и р о в а н ы в с о в р е м е н н ы е и н ф о р м а ц и о н н ы е с и с т е м ы 

д л я о б е с п е ч е н и я б ез о п а с н о с т и д а н н ы х. С л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о д о н а ш и х д н е й 

ф и з и ч е с к а я б е з о п а с н о с т ь и н ф о р м а ц и и и д а н н ы х н е п о т е р я л а с в о е й а к т у а л ь н о с т и.  

В т о р о й э т а п –  к о м п ь ю т е р н о й о б р а б о т к и д а н н ы х ( 1 9 6 0 – 1 9 7 0 -е г о д ы).  Н а 

в т о р о м э т а п е а в т о м а т и з а ц и я о б р а б о т к и д а н н ы х п р е д п о л а г а л а п р и м е н е н и е 

а п п а р а т н ы х с р е д с т в и с о о т в е т с т в у ю щ и х ф и з и ч е с к и х с р е д, г д е х р а н и л а с ь 

и н ф о р м а ц и я, к о т о р о й и т р е б о в а л а с ь з а щ и т а.  

Д л я р е ш е н и я э т о й з а д а ч и в э т о т п е р и о д б ы л о р а з р а б о т а н о н е с к о л ь к о 

в а ж н ы х м е т о д о в у п р а в л е н и я д о с т у п о м, о п р е д е л я ю щ и х, к т о и к а к м о ж е т п о л у ч а т ь 

д о с т у п к д а н н ы м и р е с у р с а м и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м. С р е д и н а и б о л е е 

р а с п р о с т р а н е н н ы х м е т о д о в у п р а в л е н и я д о с т у п о м м о ж н о в ы д е л и т ь:  

- м а т р и ц у у п р а в л е н и я д о с т у п о м ( A c c ess C o ntr ol M atri x), в к о т о р о й с т р о к и 

п р е д с т а в л я л и с у б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и ( п о л ь з о в а т е л е й и л и 

п р о ц е с с ы), с т о л б ц ы –  о б ъ е к т ы и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и ( р е с у р с ы и л и 



4 2  
 

ф а й л ы), а с о д е р ж а н и е я ч е й к и у к а з ы в а л о, к а к о й д о с т у п ( ч т е н и е, з а п и с ь и т. д.) 

р а з р е ш е н и л и з а п р е щ е н д л я д а н н о г о с у б ъ е к т а к д а н н о м у о б ъ е к т у;  

- д и с к р е ц и о н н о е у п р а в л е н и е д о с т у п о м ( Dis cr eti o n ar y A c c ess C o ntr ol, D A C), 

п о з в о л я ю щ е е в л а д е л ь ц а м и н ф о р м а ц и о н н ы х р е с у р с о в н а п о л ь з о в а т е л ь с к о м 

у р о в н е у с т а н а в л и в а т ь п р а в и л а д о с т у п а, н а п р и м е р, к ч т е н и ю к а к о й -л и б о з а п и с и 

и л и у д а л е н и ю к а к о г о -л и б о ф а й л а;  

- м а н д а т н о е у п р а в л е н и е д о с т у п о м ( M a n d at or y A c c es s C o ntr ol, M A C), 

о с н о в а н н о е н а к л а с с и ф и к а ц и и о б ъ е к т о в и с у б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и д л я и х р а с п р е д е л е н и я п о у р о в н я м с е к р е т н о с т и;  

- р о л е в о е у п р а в л е н и е д о с т у п о м ( R ol e -B as e d A c c es s C o ntr ol, R B A C), п р и 

к о т о р о м д о с т у п п р е д о с т а в л я е т с я н а о с н о в е н аз н а ч а е м ы х  с у б ъ е к т а м 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и р о л е й, п р е д п о л а г а ю щ и х  о п р е д е л е н н ы е п р а в а 

д о с т у п а;  

- у п р а в л е н и е д о с т у п о м ч е р е з б а з ы д а н н ы х ( D at a b as e A c c ess C o ntr ol, 

D B M S), о п р е д е л я ю щ е е н а с и с т е м н о м у р о в н е, к а к и е п о л ь з о в а т е л и и л и 

п р и л о ж е н и я к к а к и м д а н н ы м и м е ю т д о с т у п в б а з е д а н н ы х.  

Р а с с м о т р е н н ы е м е т о д ы у п р а в л е н и я д о с т у п о м с т а л и в а ж н ы м и ш а г а м и в 

о б е с п е ч е н и и к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и д а н н ы х и б е з о п а с н о с т и и н ф о р м а ц и о н н ы х 

с и с т е м. Э т и м е т о д ы п о с л у ж и л и о с н о в о й д л я р а з в и т и я с о в р е м е н н ы х п о д х о д о в и 

т е х н о л о г и й у п р а в л е н и я д о с т у п о м, к о т о р ы е а к т и в н о и с п о л ь з у ю т с я в 

о р г а н и з а ц и я х д л я з а щ и т ы и н ф о р м а ц и и в н а с т о я щ е е в р е м я.  

В 1 9 7 0 -х г о д а х б ы л а р а з р а б о т а н а т р о й с т в е н н а я м о д е л ь и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и,  т а к ж е и з в е с т н а я к а к к о н ц е п ц и я « К о н ф и д е н ц и а л ь н о с т ь –  

ц е л о с т н о с т ь –  д о с т у п н о с т ь » ( C o nfi d e nti alit y –  I nt e grit y –  A v ail a bilit y , CI A), 

к о т о р а я с л у ж и т о с н о в о й д л я о п р е д е л е н и я ц е л е й и п р и н ц и п о в о б е с п е ч е н и я 

б е з о п а с н о с т и и н ф о р м а ц и и и в н а ш и д н и. К о н ф и д е н ц и а л ь н о с т ь и н ф о р м а ц и и 

о з н а ч а е т, ч т о т о л ь к о а в т о р и з о в а н н ы е п о л ь з о в а т е л и и м е ю т п р а в о д о с т у п а к э т о й 

и н ф о р м а ц и и, ч т о п р е д о т в р а щ а е т н е с а н к ц и о н и р о в а н н ы й д о с т у п к д а н н ы м. Д л я 

о б е с п е ч е н и я к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и и с п о л ь з у ю т с я м е т о д ы ш и ф р о в а н и я, 

у п р а в л е н и я д о с т у п о м и д р у г и е м е р ы. Ц е л о с т н о с т ь и н ф о р м а ц и и г а р а н т и р у е т, ч т о 

д а н н ы е н е и з м е н я ю т с я н е с а н к ц и о н и р о в а н н ы м о б р а з о м. Ц е л о с т н о с т ь 

и н ф о р м а ц и и о б е с п е ч и в а е т с я п о с р е д с т в о м к о н т р о л ь н ы х с у м м, х э ш и р о в а н и е м и 

д р у г и м и м е т о д а м и. Д о с т у п н о с т ь и н ф о р м а ц и и п о д р а з у м е в а е т, ч т о и н ф о р м а ц и я 

д о с т у п н а д л я а в т о р и з о в а н н ы х п о л ь з о в а т е л е й т о г д а, к о г д а и м э т о н е о б х о д и м о. 

Д л я о б е с п е ч е н и я д о с т у п н о с т и и н ф о р м а ц и и и с п о л ь з у ю т с я м е р ы п о о б е с п е ч е н и ю 

н а д е ж н о с т и с и с т е м и с е т е й, р е з е р в и р о в а н и ю и в о с с т а н о в л е н и ю д а н н ы х. 
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К о н ф и д е н ц и а л ь н о с т ь, ц е л о с т н о с т ь и д о с т у п н о с т ь, о б р а з у я о с н о в у м е р 

б е з о п а с н о с т и и н ф о р м а ц и и, п о м о г а ю т в ы я в и т ь с о о т в е т с т в у ю щ и е у г р о з ы и р и с к и.  

К о н ц е п ц и я CI A  с о в р е м е н е м д о п о л н я л а с ь д р у г и м и а с п е к т а м и 

и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и, т а к и м и к а к а у т е н т и ф и к а ц и я, а в т о р и з а ц и я, а у д и т 

и н е в о з м о ж н о с т ь о т к а з а в о б с л у ж и в а н и и ( D D o S ), ч т о п о з в о л и л о о б е с п е ч и т ь 

б о л е е в ы с о к и й у р о в е н ь и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и.  

В э т о т п е р и о д п р о и с х о д и л о а к т и в н о е р а з в и т и е т е о р и и, м е т о д и к и с р е д с т в 

о б е с п е ч е н и я б е з о п а с н о с т и к о м п ь ю т е р н о й и и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м, с р е д и 

к о т о р ы х м о ж н о н а з в а т ь:  

- а л г о р и т м ы ш и ф р о в а н и я д а н н ы х, н а п р и м е р, D at a  E n cr yti o n  St a n d ar d  

(D E S ); 

- а н т и в и р у с н ы е п р о г р а м м ы, н а п р и м е р, п е р в у ю а н т и в и р у с н у ю п р о г р а м м у 

Cr e e p er , р а з р а б о т а н н у ю Р е й м о н д о м Т о м л и н с о н о м д л я у д а л е н и я с е т е в ы х 

« ч е р в е й » с к о м п ь ю т е р о в;  

- м е ж с е т е в ы е э к р а н ы ( б р а н д м а у э р ы) и с р е д с т в а м о н и т о р и н г а с е т е в о г о 

т р а ф и к а д л я в ы я в л е н и я н е с а н к ц и о н и р о в а н н ы х д е й с т в и й и д р.  

Э т и и д р у г и е д о с т и ж е н и я в о б л а с т и б е з о п а с н о с т и к о м п ь ю т е р о в и 

и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м с т а л и о т п р а в н о й т о ч к о й д л я д а л ь н е й ш е г о р а з в и т и я 

т е х н о л о г и й и м е т о д о в о б е с п е ч е н и я б е з о п а с н о с т и в с о в р е м е н н ы х ц и ф р о в ы х 

с р е д а х.  

Т р е т и й э т а п –  с т а н д а р т и з а ц и я в с ф е р е и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и 

( 1 9 8 0– 2 0 0 0 -е г о д ы).  Н а т р е т ь е м э т а п е с т а н д а р т ы и н о р м а т и в ы в о б л а с т и 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и с т а л и в а ж н ы м н а п р а в л е н и е м п о о б е с п е ч е н и ю 

б е з о п а с н о с т и  и н ф о р м а ц и и,  п о м о г а я  о р г а н и з а ц и я м  в  р а з р а б о т к е 

с т р у к т у р и р о в а н н ы х и с и с т е м а т и ч е с к и х п о д х о д о в к о б е с п е ч е н и ю 

к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и,  ц е л о с т н о с т и и д о с т у п н о с т и д а н н ы х.  

Н а и б о л е е и з в е с т н ы м и и ш и р о к о п р и м е н я е м ы м и с т а н д а р т а м и я в л я ю т с я:  

- « I S O/I E C 2 7 0 0 1: У п р а в л е н и е и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т ь ю », 

у с т а н а в л и в а ю щ и й т р е б о в а н и я к с и с т е м е у п р а в л е н и я и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т ь ю в о р г а н и з а ц и и, о п и с ы в а ю щ и й п р о ц е с с у п р а в л е н и я р и с к а м и, 

в н е д р е н и е м е р п о о б е с п е ч е н и ю б е з о п а с н о с т и и д р. а с п е к т ы;  

- « I S O/I E C 2 7 0 0 2: П р а к т и ч е с к и е р е к о м е н д а ц и и п о у п р а в л е н и ю 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т ь ю », п р е д с т а в л я ю щ и й р е к о м е н д а ц и и п о 

к о н к р е т н ы м м е р а м и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в с о о т в е т с т в и и с 

т р е б о в а н и я м и I S O/I E C 2 7 0 0 1;  

- « P CI  D S S  ( С т а н д а р т б е з о п а с н о с т и д а н н ы х и н д у с т р и и п л а т е ж н ы х к а р т »), 

р а з р а б о т а н н ы й д л я о б е с п е ч е н и я б е з о п а с н о с т и д а н н ы х п л а т е ж н ы х к а р т и 
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т р е б у ю щ и й, ч т о б ы о р г а н и з а ц и и, п р и н и м а ю щ и е п л а т е ж и к р е д и т н ы м и к а р т а м и, 

с о б л ю д а л и о п р е д е л е н н ы е м е р ы б е з о п а с н о с т и, и д р.  

Э т и с т а н д а р т ы и г р а ю т в а ж н у ю р о л ь в о б е с п е ч е н и и б е з о п а с н о с т и 

и н ф о р м а ц и и и д а н н ы х к а к н а у р о в н е о р г а н и з а ц и и, т а к и н а г л о б а л ь н о м у р о в н е. 

О н и т а к ж е с п о с о б с т в у ю т с о з д а н и ю о б щ и х р а м о к и р а с п р о с т р а н е н и ю л у ч ш и х 

п р а к т и к в о б л а с т и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и.  

В Р о с с и и в у к а з а н н ы й п е р и о д т а к ж е н а б л ю д а е т с я а к т и в н ы й п р о ц е с с 

с т а н д а р т и з а ц и и в с ф е р е и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и. Т е х н и ч е с к и е 

т р е б о в а н и я к и н ф о р м а ц и о н н ы м с и с т е м а м и с р е д с т в а м з а щ и т ы и н ф о р м а ц и и 

с о д е р ж а т с я, н а п р и м е р, в Г О С Т Р 3 4. 1 0. « Г о с у д а р с т в е н н ы й с т а н д а р т Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и. И н ф о р м а ц и о н н а я т е х н о л о г и я. К р и п т о г р а ф и ч е с к а я з а щ и т ы 

и н ф о р м а ц и и. П р о ц е с с ы ф о р м и р о в а н и я и п р о в е р к и э л е к т р о н н о й ц и ф р о в о й 

п о д п и с и » ( 2 0 0 1). Т р е б о в а н и я к о б р а б о т к е и з а щ и т е и н ф о р м а ц и и у с т а н о в л е н ы в 

Ф е д е р а л ь н о м з а к о н е « О п е р с о н а л ь н ы х д а н н ы х » ( 2 0 0 6), Ф е д е р а л ь н о м з а к о н е « О б 

и н ф о р м а ц и и, и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и я х и о з а щ и т е и н ф о р м а ц и и » ( 2 0 0 6) и 

д р. Н а ц и о н а л ь н о й в е р с и е й I S O/I E C 2 7 0 0 1 я в л я е т с я Г О С Т Р И С О/ М Э К 2 7 0 0 1 

« И н ф о р м а ц и о н н а я т е х н о л о г и я. М е т о д ы о б е с п е ч е н и я б е з о п а с н о с т и. С и с т е м ы 

у п р а в л е н и я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т ь ю. Т р е б о в а н и я » ( 2 0 0 6). В н а с т о я щ е е 

в р е м я д е й с т в у ю т о б н о в л е н н ы е в е р с и и у к а з а н н ы х д о к у м е н т о в.  

Ч е т в е р т ы й э т а п –  р аз в и т и е и н т е р н е т а  и р о с т к и б е р уг р оз ( 2 0 0 0 – 2 0 1 0 -е 

г о д ы).  Н а ч е т в е р т о м э т а п е к о н ц е п ц и и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в к л ю ч а ю т 

в с е б я н е т о л ь к о т е х н и ч е с к и е м е р ы, н о и о б у ч е н и е с о т р у д н и к о в в с ф е р е 

к и б е р б е з о п а с н о с т и и к и б е р г и г и е н ы, в т о м ч и с л е п р и п о м о щ и 

с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х к о м п а н и й п о к и б е р б е з о п а с н о с т и.  

В с о о т в е т с т в и и  с п о д х о д а м и к и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и 

р а с с м а т р и в а ю т с я п е р и о д а о р г а н и з а ц и и:  

- п р о в о д я т о ц е н к у р и с к о в, ч т о б ы о п р е д е л и т ь у я з в и м о с т и и у г р о з ы, а т а к ж е 

р а з р а б о т а т ь с т р а т е г и и п о и х с н и ж е н и ю;  

- р а з р а б а т ы в а ю т п о л и т и к и и п р о ц е д у р ы в о б л а с т и и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и, к о т о р ы е в к л ю ч а ю т в с е б я п р а в и л а д о с т у п а, ш и ф р о в а н и е д а н н ы х и 

д р у г и е м е р ы з а щ и т ы;  

- у с т а н а в л и в а ю т с и с т е м ы м о н и т о р и н г а, к о т о р ы е с л е д я т з а а к т и в н о с т ь ю  в  

с е т и и н а к о м п ь ю т е р н ы х у с т р о й с т в а х д л я в ы я в л е н и я а н о м а л и й и п о т е н ц и а л ь н ы х 

и н ц и д е н т о в;  

- р е г у л я р н о о б н о в л я ю т п р о г р а м м н о е о б е с п е ч е н и е и у с т р а н я ю т у я з в и м о с т и 

с п о м о щ ь ю с п е ц и а л ь н ы х п р о г р а м м и о б н о в л е н и й;  



4 5  
 

- с о б л ю д а ю т т р е б о в а н и я з а к о н о д а т е л ь с т в а и с т а н д а р т о в в о б л а с т и 

и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и, т а к и х к а к G D P R  в Е в р о п е и л и HI P A A  в С Ш А, в 

т о м ч и с л е п р и р а б о т е с к о н ф и д е н ц и а л ь н ы м и л и ч н ы м и д а н н ы м и.  

В р а с с м а т р и в а е м ы й п е р и о д ф о р м и р у е т с я к о м п л е к с н ы й п о д х о д к 

к и б е р б е з о п а с н о с т и, к о т о р ы й в к л ю ч а е т в с е б я т е х н и ч е с к и е, о р г а н и з а ц и о н н ы е и 

о б р а з о в а т е л ь н ы е а с п е к т ы. С о б л ю д е н и е в с е х у к а з а н н ы х р а н е е м е р п о з в о л я е т 

о р г а н и з а ц и я м э ф ф е к т и в н о з а щ и щ а т ь с в о и д а н н ы е и и н ф о р м а ц и ю о т к и б е р у г р оз.  

П я т ы й э т а п –  р а с п р о с т р а н е н и е с к в о з н ы х т е х н о л о г и й ц и ф р о в о й 

э к о н о м и к и ( 2 0 1 0 -е г о д ы –  н а с т о я щ е е в р е м я).  Н а  п я т о м э т а п е с п о я в л е н и е м 

о б л а ч н ы х в ы ч и с л е н и й, и н т е р н е т а  в е щ е й ( I o T), и с к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а и 

д р у г и х т е х н о л о г и ч е с к и х и н н о в а ц и й о б л а с т ь и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и 

с т а н о в и т с я в с е б о л е е ш и р о к о й и с л о ж н о й. К о н ц е п ц и я и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и э т о г о э т а п а в к л ю ч а е т в с е б я н е т о л ь к о т е х н и ч е с к и е м е р ы, о б у ч е н и е 

п е р с о н а л а, н о  и у п р а в л е н и е р и с к а м и, с о б л ю д е н и е н о р м а т и в о в и м н о г и е д р у г и е 

а с п е к т ы.  

Э т о с в я з а н о с т е м, ч т о н о в ы е т е х н о л о г и и м о г у т б ы т ь и с п о л ьз о в а н ы к а к д л я 

у с и л е н и я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и, т а к и д л я р а з в и т и я 

к и б е р п р е с т у п н о с т и. Т а к, с р а з в и т и е м т е х н о л о г и й о б р а б о т к и б о л ь ш и х д а н н ы х и 

и с к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а ( И И), в о з н и к л и н е т о л ь к о н о в ы е с р е д с т в а д л я 

о б н а р у ж е н и я и п р е д о т в р а щ е н и я у г р о з, н о и н о в ы е м е т о д ы д л я п р о в е д е н и я 

к и б е р а т а к ( т а б л и ц а 2).  

 
Т а б л и ц а 2 –  П р и м е н е н и е и с к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а ( И И) и м а ш и н н о г о о б у ч е н и я 

( М О) в к о н т е к с т е и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и ( И Б)  

№ 

п/ п  

З а д а ч а в о б л а с т и И Б  С п о с о б р е ш е н и я з а д а ч и п р и п о м о щ и М О и И И  

П о в ы ш е н и е у р о в н я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и  

1  О б н а р у ж е н и е 

в т о р ж е н и й  

А н а л и з т р а ф и к а и в ы я в л е н и е а н о м а л ь н ы х и л и 

в р е д о н о с н ы х а к т и в н о с т е й с и с т е м а м и и н т р а н е т -д е т е к т о р о в 

и с и с т е м а м и п р е д о т в р а щ е н и я т р а н с а к ц и й  

2  О б н а р у ж е н и е 

м о ш е н н и ч е с т в а  

А н а л и з ф и н а н с о в ы х д а н н ы х и т р а н з а к ц и й с ц е л ь ю 

в ы я в л е н и я н е с а н к ц и о н и р о в а н н ы х т р а нз а к ц и й  

3  П о л у ч е н и е с в е д е н и й 

о т к и б е р р аз в е д к и  

А в т о м а т и ч е с к и й а н а л и з д а н н ы х и з с о ц и а л ь н ы х с е т е й, а 

т а к ж е н о в о с т н ы х с т а т е й и с о о б щ е н и й с ц е л ь ю в ы я в л е н и я 

п о т е н ц и а л ь н ы х у г р оз и т р е н д о в  

4  М о н и т о р и н г у г р оз И Б  А н а л и з б о л ь ш и х о б ъ е к т о в д а н н ы х с ц е л ь ю о п р е д е л е н и я 

с о с т о я н и я п о т е н ц и а л ь н ы х и н о в ы х у г р о з, ч т о п о м о г а е т 

б ы с т р е е р е а г и р о в а т ь н а н о в ы е в и д ы а т а к  
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5  Р е а к ц и я п р и 

р е а л и з а ц и и у г р оз И Б  

А в т о м а т и ч е с к а я р е а к ц и я н а к и б е р и н ц и д е н т ы, н а п р и м е р, 

б л о к и р о в к а д о с т у п а к у я з в и м ы м с и с т е м а м и л и и з о л я ц и я 

с к о м п р о м е н т и р о в а н н ы х у с т р о й с т  

С н и ж е н и е у р о в н я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и  

1  П о в ы ш е н и е 

э ф ф е к т и в н о с т и 

к и б е р а т а к  

А в т о м а т и з а ц и я а т а к, т а к и х к а к ф и ш и н г -к а м п а н и и, а т а к и н а 

в е б -п р и л о ж е н и я и г е н е р а ц и я в р е д о н о с н ы х п р о г р а м м, 

н а п р и м е р, п р и п о м о щ и б о т о в  

2  О с л а б л е н и е з а щ и т н ы х 

с в о й с т в с и с т е м ы И Б  

С о з д а н и е а т а к у ю щ и х а л г о р и т м о в, к о т о р ы е а д а п т и р у ю т с я к 

з а щ и т е и из м е н я ю т с в о е п о в е д е н и е, ч т о б ы и з б е г а т ь 

о б н а р у ж е н и я  

И с т о ч н и к: с о с т а в л е н о а в т о р а м и с и с п о л ь з о в а н и е м м а т е р и а л о в [ 2 0].  

 

К р о м е т о г о, с р а з в и т и е м к в а н т о в ы х к о м п ь ю т е р о в в о з н и к л и н о в ы е у г р о з ы 

д л я к р и п т о г р а ф и и, а з н а ч и т и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в ц е л о м. В с е э т о 

п о д ч е р к и в а е т н е о б х о д и м о с т ь п о с т о я н н о г о с о в е р ш е н с т в о в а н и я с и с т е м 

б е з о п а с н о с т и и м о н и т о р и н г а н о в ы х т е х н о л о г и ч е с к и х р а з р а б о т о к д л я 

э ф ф е к т и в н о г о о б н а р у ж е н и я и п р о т и в о д е й с т в и я у г р о з а м в с о в р е м е н н о м м и р е.  

У с и л е н и е у г р о з и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в н а ч а л е X X I  в е к а  

И с с л е д о в а н и е э т а п о в р а з в и т и я и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и и п о д х о д о в 

к е е о б е с п е ч е н и ю п о д т в е р ж д а е т, ч т о в с и л у н е п р е р ы в н о г о и з м е н е н и я у г р о з 

и н ф о р м а ц и о н н а я б е з о п а с н о с т ь я в л я е т с я ч р е з в ы ч а й н о д и н а м и ч н о й о б л а с т ь ю. 

М о ж н о в ы д е л и т ь н е с к о л ь к о ф а к т о р о в, к о т о р ы е у с и л и в а ю т п р о б л е м у 

и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и в п о с л е д н и е д е с я т и л е т и я:  

- р о с т з а в и с и м о с т и о т т е х н о л о г и й, п р е ж д е в с е г о ц и ф р о в ы х;  

- в о з р а с т а н и е с л о ж н о с т и и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м;  

- н е д о с т а т о к к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х к а д р о в;  

- г е о п о л и т и ч е с к и е ф а к т о р ы;  

- р а з в и т и е к и б е р п р е с т у п н о с т и.  

Д е й с т в и е п е р в ы х т р е х ф а к т о р о в о б у с л о в л е н о н а у ч н о -т е х н и ч е с к и м 

п р о г р е с с о м и и н ф о р м а ц и о н н ы м р а з в и т и е м, и м е ю щ и м и с л е д с т в и е м и з м е н е н и е 

с т р у к т у р ы с п р о с а н а р а б о ч у ю с и л у, и с л е д у е т о ж и д а т ь, ч т о и х в л и я н и е в 

б л и ж а й ш е м п е р и о д е б у д е т т о л ь к о у с и л и в а т ь с я. О с т а н о в и м с я н а э т и х ф а к т о р а х 

б о л е е п о д р о б н о.  

С п о я в л е н и е м н о в ы х т е х н о л о г и й, т а к и х, к а к и н т е р н е т  в е щ е й (I o T), 

о б л а ч н ы е в ы ч и с л е н и я, и с к у с с т в е н н ы й и н т е л л е к т и м о б и л ь н ы е у с т р о й с т в а, 

к о м п а н и и и о р г а н и з а ц и и с т а н о в я т с я в с е б о л е е з а в и с и м ы м и о т ц и ф р о в ы х 

р е с у р с о в и д а н н ы х. Ц и ф р о в и з а ц и я б и з н е с -п р о ц е с с о в о з н а ч а е т, ч т о в с е б о л ь ш е 

б и з н е с -о п е р а ц и й в ы п о л н я е т с я с и с п о л ь з о в а н и е м ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й и 
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х р а н и т с я в э л е к т р о н н о й ф о р м е н а у д а л е н н ы х с е р в и с а х. Э т о с о з д а е т б о л ь ш о й 

о б ъ е м ц е н н о й и н ф о р м а ц и и, к о т о р а я с т а н о в и т с я о б ъ е к т о м к и б е р у г р о з. Р а з в и т и е 

о н л а й н -т о р г о в л и и э л е к т р о н н ы х п л а т е ж е й о з н а ч а е т, ч т о ф и н а н с о в ы е т р а н з а к ц и и 

и л и ч н ы е д а н н ы е к л и е н т о в с т а н о в я т с я  д о с т у п н ы м и д л я к и б е р п р е с т у п н и к о в, ч т о 

м о ж е т п р и в е с т и к с е р ь е з н ы м ф и н а н с о в ы м п о т е р я м, а т а к ж е п о т е р е д о в е р и я к 

к о м п а н и я м с о с т о р о н ы к л и е н т о в.  

Р о с т ч и с л а у с т р о й с т в I o T п р и в о д и т к у с л о ж н е н и ю к о м п ь ю т е р н ы х с е т е й и 

и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м, ч т о д е л а е т и х б о л е е у я з в и м ы м и. К и б е р а т а к и н а I o T -

у с т р о й с т в а м о г у т и м е т ь с е р ь е з н ы е п о с л е д с т в и я, в к л ю ч а я н а р у ш е н и е р а б о т ы 

к р и т и ч е с к о й и н ф р а с т р у к т у р ы. П р и м е н е н и е м о б и л ь н ы х у с т р о й с т в р а с ш и р я е т 

в о з м о ж н о с т и д о с т у п а к к о р п о р а т и в н ы м д а н н ы м и о н л а й н -с е р в и с а м, н о в т о ж е 

в р е м я п о в ы ш а е т и х у я з в и м о с т ь д л я к и б е р у г р о з. О б р а б о т к и и а н а л и з б о л ь ш и х 

д а н н ы х и и с п о л ь з о в а н и е м и с к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а м о г у т и с п о л ь з о в а т ь с я к а к 

д л я о б н а р у ж е н и я у г р о з, т а к и д л я и х н е й т р а л и з а ц и и, ч т о п р е д с т а в л е н о в т а б л и ц е 

2.  

С о в р е м е н н ы е и н ф о р м а ц и о н н ы е р е с у р с ы и с и с т е м ы, с о с т о я щ и е и з 

м н о ж е с т в а к о м п о н е н т о в, в к л ю ч а я с е р в е р ы, с е т и, б а з ы д а н н ы х, п р и л о ж е н и я и 

д р у г и е э л е м е н т ы, с т а н о в я т с я в с е б о л е е с л о ж н ы м и и в з а и м о с в я з а н н ы м и, ч т о 

з а т р у д н я е т м о н и т о р и н г и о б н а р у ж е н и е у г р о з.  

Н о в ы е т о ч к и у я з в и м о с т и в с л о ж н ы х и н ф о р м а ц и о н н о -к о м п ь ю т е р н ы х 

с и с т е м а х м о г у т в о з н и к а т ь:  

- п р и и н т е г р а ц и и в к о р п о р а т и в н ы е и н ф о р м а ц и о н н ы е с и с т е м ы с т о р о н н и х 

р е ш е н и й и с е р в и с о в, о с о б е н н о  е с л и с т о р о н н и е п о с т а в щ и к и н е о б е с п е ч и в а ю т 

д о л ж н ы й у р о в е н ь б е з о п а с н о с т и;  

- в у с л о в и я х о х в а т а б о л ь ш и х т е р р и т о р и й и н а л и ч и я м н о ж е с т в а т о ч е к 

д о с т у п а;  

- п р и н а с т р о й к е р о л е й и п р а в д о с т у п а д л я б о л ь ш о г о к о л и ч е с т в а 

н е о д н о р о д н ы х п о л ьз о в а т е л е й, в к л ю ч а я с о т р у д н и к о в о р г а н и з а ц и и, к л и е н т о в и 

п р е д с т а в и т е л е й д р у г и х з а и н т е р е с о в а н н ы х с т о р о н;  

- в с и т у а ц и и н е о д н о р о д н о с т и с р е д ы п р и и с п о л ь з о в а н и и р а з л и ч н ы х 

п л а т ф о р м, о п е р а ц и о н н ы х с и с т е м и т е х н о л о г и й, а т а к ж е р а з л и ч н ы х в е р с и й 

п р о г р а м м н о г о о б е с п е ч е н и я, ч т о с о з д а е т с л о ж н о с т и в у п р а в л е н и и е д и н ы м и 

п о л и т и к а м и б е з о п а с н о с т и и м о ж е т о с т а в и т ь у я з в и м о с т и н е з а м е ч е н н ы м и;  

- в у с л о в и я х р е а л и з а ц и и в н у т р е н н и х у г р о з с о с т о р о н ы п е р с о н а л а, 

в о з н и к а ю щ и х и з -з а е г о н е д о с т а т о ч н о й к в а л и ф и к а ц и и и в н и м а т е л ь н о с т и.  
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У к а з а н н ы е у я з в и м о с т и м о г у т б ы т ь и с п о л ь з о в а н ы к и б е р п р е с т у п н и к а м и д л я 

к и б е р а т а к. П р и э т о м у г р о з ы м о г у т и с х о д и т ь и з л ю б о й т о ч к и м и р а и п р и ч и н и т ь 

у щ е р б э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и в л ю б о й с т р а н е.  

Д л я б о р ь б ы с у г р о з а м и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в у с л о в и я х 

у с и л е н и я з а в и с и м о с т и о т т е х н о л о г и й и р о с т а с л о ж н о с т и и н ф о р м а ц и о н н ы х 

с и с т е м  о р г а н и з а ц и и д о л ж н ы п р и н и м а т ь к о м п л е к с н ы е м е р ы, в к л ю ч а я у л у ч ш е н и е 

к и б е р з а щ и т ы, о б у ч е н и е с о т р у д н и к о в, м о н и т о р и н г у г р о з и р а з р а б о т к у п л а н о в 

р е а г и р о в а н и я н а и н ц и д е н т ы. Э т о в а ж н о д л я о б е с п е ч е н и я у с т о й ч и в о с т и 

э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и и з а щ и т ы ц е н н о й и н ф о р м а ц и и.  

О с о б е н н о а к т у а л ь н о й з а д а ч е й с т а н о в и т с я о б у ч е н и е с о т р у д н и к о в, т а к к а к 

с у щ е с т в у ю щ и й в н а с т о я щ е е в р е м я д е ф и ц и т к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х с п е ц и а л и с т о в 

п о и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и п р и в о д и т к н е д о с т а т о ч н о с т и р е с у р с о в д л я 

б о р ь б ы с у г р о з а м и.  

Д л я р е ш е н и я п р о б л е м ы н е д о с т а т к а к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х к а д р о в в о б л а с т и 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и о р г а н из а ц и и м о г у т п р е д п р и н и м а т ь с л е д у ю щ и е 

м е р ы:  

- и н в е с т и ц и и в о б у ч е н и е и п о в ы ш е н и е к в а л и ф и к а ц и и и м е ю щ и х с я 

с о т р у д н и к о в;  

- с о т р у д н и ч е с т в о с у ч е б н ы м и з а в е д е н и я м и и и н с т и т у т а м и д л я п о д г о т о в к и 

б у д у щ и х с п е ц и а л и с т о в п о и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и;  

- с о т р у д н и ч е с т в о с в н е ш н и м и п о с т а в щ и к а м и у с л у г п о б е з о п а с н о с т и, е с л и 

в н у т р е н н и е р е с у р с ы о г р а н и ч е н ы.  

Л ю б о е г о с у д а р с т в о д л я з а щ и т ы с в о и х н а ц и о н а л ь н ы х и н т е р е с о в о р г а н и з у е т 

р а б о т у р а з в е д ы в а т е л ь н ы х с л у ж б, д е я т е л ь н о с т ь к о т о р ы х и м е е т и н ф о р м а ц и о н н у ю 

о с н о в у и с в я з а н а с т а к и м и м е т о д а м и, к а к ш п и о н а ж и п р о ч. О д н а к о в п е р и о д ы 

г е о п о л и т и ч е с к о й н а п р я ж е н н о с т и у с и л и т ь п р о б л е м ы и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и м о г у т:  

- к и б е р ш п и о н а ж д л я с б о р а р а з в е д ы в а т е л ь н о й и н ф о р м а ц и и о д р у г и х 

с т р а н а х, к о р п о р а ц и я х и г р а ж д а н а х, ч т о м о ж е т п р и в е с т и к у т е ч к е ч у в с т в и т е л ь н ы х 

д а н н ы х и н а р у ш е н и ю к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и и н ф о р м а ц и и;  

- и н ф о р м а ц и о н н ы е в о й н ы, в к о т о р ы х г о с у д а р с т в а м о г у т и с п о л ь з о в а т ь 

и н ф о р м а ц и о н н ы е р е с у р с ы и с о ц и а л ь н ы е с е т и д л я р а с п р о с т р а н е н и я 

д е з и н ф о р м а ц и и с ц е л ь ю в о з д е й с т в и я н а о б щ е с т в е н н о е м н е н и е и д е с т а б и л и з а ц и и 

п о л и т и ч е с к о й с и т у а ц и и в д р у г и х с т р а н а х;  

- к и б е р к о н ф л и к т ы и к и б е р в о й н ы, к о т о р ы е в о з н и к а ю т п р и п е р е н о с е 

п о л и т и ч е с к и х к о н ф л и к т о в м е ж д у с т р а н а м и в к и б е р п р о с т р а н с т в о, г д е 
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г о с у д а р с т в а м о г у т п р о в о д и т ь к и б е р а т а к и н а к р и т и ч е с к у ю и н ф о р м а ц и о н н у ю 

и н ф р а с т р у к т у р у д р у г д р у г а;  

- к и б е р а т а к и, с о п р о в о ж д а ю щ и е п о л и т и ч е с к и е с а н к ц и и и к о н т р с а н к ц и и, а 

т а к ж е с о в е р ш а е м ы е с о с т о р о н ы н е ф о р м а л ь н ы х г р у п п и х а к т и в и с т о в, 

д е й с т в у ю щ и х п о п о л и т и ч е с к и м м о т и в а м.  

П о л и т и ч е с к и е и г е о п о л и т и ч е с к и е ф а к т о р ы м о г у т с о з д а в а т ь 

д о п о л н и т е л ь н ы е в ы з о в ы, ч т о п о д ч е р к и в а е т в а ж н о с т ь м е ж д у н а р о д н о г о 

с о т р у д н и ч е с т в а и р а з р а б о т к и с т р а т е г и й у п р а в л е н и я р и с к а м и в у с л о в и я х 

г е о п о л и т и ч е с к о й н е с т а б и л ь н о с т и.  

К и б е р п р е с т у п н и к и н е в с е г д а и м е ю т п о л и т и ч е с к и е м о т и в ы д л я с в о е й 

д е я т е л ь н о с т и, г о р а з д о ч а щ е и х п р о т и в о п р а в н ы е д е й с т в и я с о в е р ш а ю т с я с ц е л ь ю 

л и ч н о й н а ж и в ы. К и б е р п р е с т у п л е н и я с в я з а н ы с и с п о л ь з о в а н и е м к о м п ь ю т е р н ы х 

с и с т е м, и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й и и н т е р н е т а . П р е с т у п л е н и я т а к о г о р о д а 

п р е д п о л а г а ю т о с у щ е с т в л е н и е н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о д о с т у п а, м о д и ф и к а ц и ю, 

у н и ч т о ж е н и е, к р а ж у и л и ф и н а н с о в ы е м а х и н а ц и и, а т а к ж е д р у г и е в и д ы а т а к, 

н а п р а в л е н н ы х н а к о м п ь ю т е р н ы е с е т и, э л е к т р о н н ы е у с т р о й с т в а и д а н н ы е.   

П р и м е р а м и к и б е р п р е с т у п л е н и й я в л я ю т с я:  

- с о з д а н и е и р а с п р о с т р а н е н и е к о м п ь ю т е р н ы х в и р у с о в, ш п и о н с к и х 

п р о г р а м м и д р у г и х в и д о в в р е д о н о с н о г о п р о г р а м м н о г о о б е с п е ч е н и я с ц е л ь ю 

з а р а ж е н и я и н д и в и д у а л ь н ы х и л и к о р п о р а т и в н ы х к о м п ь ю т е р о в и у к л о н е н и я о т 

о б н а р у ж е н и я;  

- а т а к и н а ф и н а н с о в ы е и н с т и т у т ы, б а н к и, п л а т е ж н ы е о н л а й н -с и с т е м ы и 

к р и п т о в а л ю т н ы е б и р ж и с ц е л ь ю к р а ж и д е н е г;  

- о б м а н п о л ь з о в а т е л е й п р и п о м о щ и п р е д с т а в л е н и я к и б е р п р е с т у п н и к о в в 

к а ч е с т в е л е г и т и м н ы х о р г а н и з а ц и й и л и л и ц с ц е л ь ю п о л у ч е н и я 

к о н ф и д е н ц и а л ь н о й и н ф о р м а ц и и, т а к о й к а к п а р о л и и д а н н ы е б а н к о в с к и х с ч е т о в 

( ф и ш и н г); 

- м о ш е н н и ч е с т в о с к р е д и т н ы м и к а р т а м и, п р о д а ж а ф а л ь ш и в ы х т о в а р о в и л и 

у с л у г и д р.;  

- р а з м е щ е н и е л о ж н о й и н ф о р м а ц и и, а т а к ж е а т а к и н а г о с у д а р с т в е н н ы е и 

о б щ е с т в е н н ы е р е с у р с ы с ц е л ь ю с о з д а н и я п а н и к и и л и д и с к р е д и т а ц и и 

( к и б е р т е р р о р и з м); 

- ш и ф р о в а н и е д а н н ы х п о л ь з о в а т е л я c  п о с л е д у ю щ и м т р е б о в а н и е м в ы к у п а 

д л я и х р а з б л о к и р о в к и;  

- н е з а к о н н ы й с б о р р а з в е д ы в а т е л ь н о й и н ф о р м а ц и и, в т о м ч и с л е 

к о н ф и д е н ц и а л ь н о й и н ф о р м а ц и и, т а к о й к а к м е д и ц и н с к и е з а п и с и, б и з н е с -д а н н ы е, 
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о б ъ е к т ы и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, г о с у д а р с т в е н н ы е с е к р е т ы 

( к и б е р ш п и о н а ж). 

К и б е р п р е с т у п н и к и м о г у т и с п о л ь з о в а т ь м е т о д ы с о ц и а л ь н о й и н ж е н е р и и д л я 

м а н и п у л я ц и и с о т р у д н и к а м и и п о л у ч е н и я д о с т у п а к с и с т е м а м.  

М е ж д у н а р о д н ы й х а р а к т е р к и б е р п р е с т у п н о с т и у с л о ж н я е т п р о ц е с с 

в ы я в л е н и я и п р и в л е ч е н и я к о т в е т с т в е н н о с т и з л о у м ы ш л е н н и к о в. К р о м е т о г о, 

к и б е р п р е с т у п н и к и б ы с т р о а д а п т и р у ю т с я к н о в ы м м е т о д а м з а щ и т ы и п о с т о я н н о 

с о в е р ш е н с т в у ю т с в о и а т а к и.  

В ц е л о м к и б е р п р е с т у п н о с т ь п р е д с т а в л я е т с е р ь е з н у ю у г р о з у д л я 

о р г а н и з а ц и й, г о с у д а р с т в и ч а с т н ы х л и ц, и б о р ь б а с н е й т р е б у е т м н о ж е с т в а м е р и 

т е х н и ч е с к и х и о р г а н и з а ц и о н н ы х р е ш е н и й, в к л ю ч а я к и б е р б е з о п а с н о с т ь, 

о б у ч е н и е п е р с о н а л а и з а к о н о д а т е л ь н ы е м е р ы.  

В ы в о д ы  

В р е з у л ь т а т е п р о в е д е н н о г о и с с л е д о в а н и я о б ъ е к т ы и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и, к к о т о р ы м а в т о р ы о т н е с л и в с е ф о р м ы и н ф о р м а ц и и, 

ц и р к у л и р у ю щ е й в э к о н о м и к е, б ы л и р а з д е л е н ы н а т р и г р у п п ы в з а в и с и м о с т и о т 

р о л и и н ф о р м а ц и и в э к о н о м и ч е с к о м п р о ц е с с е. А н а л и з ф о р м и н а з н а ч е н и я 

о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в р а м к а х р е с у р с н о й и р е з у л ь т а т и в н о й 

р о л е й и н ф о р м а ц и и п о з в о л и л в ы я в и т ь д в е т е н д е н ц и и, о п р е д е л я ю щ и е д и н а м и к у 

х а р а к т е р и с т и к о б ъ е к т о в и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и: и з м е н е н и е ф о р м ы 

н о с и т е л я, с о з д а ю щ е е д о п о л н и т е л ь н ы е у г р о з ы в о б л а с т и р е г у л и р о в а н и я д о с т у п а 

и ц е л о с т н о с т и, а т а к ж е в о з р а с т а ю щ и й о б ъ е м и н ф о р м а ц и и з а с ч е т 

т р а н с а к ц и о н н ы х н а б о р о в д а н н ы х, п о в ы ш а ю щ и й т р е б о в а н и я к и х о б р а б о т к е и 

х р а н е н и ю.  

В р а м к а х т р е т ь е й р о л и и н ф о р м а ц и и ( ф о р м и р у ю щ е й р ы н к и) т а к и е р ы н к и 

б ы л и р а з д е л е н ы в к о н т е к с т е п р о в о д и м о г о и с с л е д о в а н и я н а д в а в и д а: 

о с у щ е с т в л я ю щ и е о б е с п е ч е н и е к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и д а н н ы х ( и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с о б с т в е н н о с т и, и н ф о р м а ц и о н н ы х п р о д у к т о в и у с л у г и т. д.) и ф о к у с и р у ю щ и е с я 

н а з а щ и т е д а н н ы х и и н ф о р м а ц и и о т н е с а н к ц и о н и р о в а н н о г о д о с т у п а и н а р у ш е н и я 

ц е л о с т н о с т и ( к о м м у н и к а ц и о н н ы х у с л у г, и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й и 

п р о г р а м м н о г о о б е с п е ч е н и я, и н ф р а с т р у к т у р н ы х у с л у г в с ф е р е х р а н е н и я д а н н ы х, 

а т а к ж е в с ф е р е и н ф о р м а ц и о н н о й и к и б е р б е з о п а с н о с т и).  

О п р е д е л е н ы п я т ь э т а п о в р а з в и т и я к о н ц е п ц и и э к о н о м и ч е с к о й 

б е з о п а с н о с т и, о т р а ж а ю щ и х т е х н о л о г и ч е с к у ю о б у с л о в л е н н о с т ь п о я в л е н и я н о в ы х 

в ы з о в о в и у г р о з, с в я з а н н у ю с р а з в и т и е м к о м п ь ю т е р н о г о о б о р у д о в а н и я, 

к о м м у н и к а ц и о н н ы х и и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м, а т а к ж е а в т о м а т и з а ц и е й 

м е т о д о в ш и ф р о в а я и н ф о р м а ц и и.  
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В ы я в л е н ы ф а к т о р ы, с т и м у л и р у ю щ и е в оз н и к н о в е н и е и р е а л и з а ц и ю у г р о з 

и н ф о р м а ц и о н н о й б ез о п а с н о с т и в н а ч а л е X XI  в е к а. К т а к и м ф а к т о р а м о т н е с е н ы: 

р о с т з а в и с и м о с т и о т ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й; в оз р а с т а н и е с л о ж н о с т и 

и н ф о р м а ц и о н н ы х  с и с т е м;  н е д о с т а т о к  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  к а д р о в; 

г е о п о л и т и ч е с к и е ф а к т о р ы; р а з в и т и е к и б е р п р е с т у п н о с т и.  

П о к а з а н о, ч т о в л и я н и е п е р в ы х т р е х ф а к т о р ы, о б у с л о в л е н н ы х 

т е х н о л о г и ч е с к и м и и н н о в а ц и о н н ы м р а з в и т и е м, б у д е т т о л ь к о у с и л и в а т ь с я, и 

п р е д л о ж е н  р я д м е р п р о т и в о д е й с т в и я с о о т в е т с т в у ю щ и м у г р о з а м.  

З а к л ю ч е н и е  

П р о в е д е н н о е и с с л е д о в а н и е п о д т в е р ж д а е т в ы с о к у ю д и н а м и ч н о с т ь 

и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и н а у р о в н е е е о б ъ е к т о в, у г р о з и с п о с о б ы 

о б е с п е ч е н и я. С у щ е с т в е н н о е в л и я н и е и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и н а 

э к о н о м и ч е с к у ю д е я т е л ь н о с т ь н а в с е х у р о в н я х с о в р е м е н н о й э к о н о м и к и,  

т е х н о л о г и ч е с к а я о б у с л о в л е н н о с т ь у с л о ж н е н и я с и с т е м и н ф о р м а ц и о н н о й 

б е з о п а с н о с т и, а т а к ж е у с и л е н и е г е о п о л и т и ч е с к о й н а п р я ж е н н о с т и, 

с т и м у л и р у ю щ е е и н ф о р м а ц и о н н ы е в о й н ы и к и б е р а т а к и н а к р и т и ч е с к у ю 

и н ф р а с т р у к т у р у т р е б у ю т н е п р е р ы в н о г о с о в е р ш е н с т в о в а н и я и р а з в и т и я т е о р и и и 

п р а к т и к и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и.  

С о в р е м е н н а я и н ф о р м а ц и о н н а я б е з о п а с н о с т ь, я в л я я с ь н е п р е р ы в н ы м 

п р о ц е с с о м, п р е д п о л а г а е т п о с т о я н н ы й м о н и т о р и н г и а д а п т а ц и ю к н о в ы м у г р о з а м 

и в ы з о в а м, ч т о м о ж е т б ы т ь р е а л и з о в а н о т о л ь к о с п о м о щ ь ю и н т е г р и р о в а н н о г о 

п о д х о д а, в к л ю ч а ю щ е г о т е х н о л о г и ч е с к и е, о р г а н и з а ц и о н н ы е и ч е л о в е ч е с к и е 

а с п е к т ы. С е р ь е з н е й ш е й п р о б л е м о й в о б л а с т и и н ф о р м а ц и о н н о й б е з о п а с н о с т и в 

н а с т о я щ е е в р е м я я в л я е т с я н е д о с т а т о к к а д р о в. И с с л е д о в а н и е п о з в о л и л о 

п о д т в е р д и т ь, ч т о р е ш е н и е э т о й п р о б л е м ы т р е б у е т с о в м е с т н ы х у с и л и й с о 

с т о р о н ы г о с у д а р с т в а, о р г а н и з а ц и й и о б щ е с т в а, а т а к ж е м е ж д у н а р о д н о е 

с о т р у д н и ч е с т в о.  

Н а п р а в л е н и е  д а л ь н е й ш и х и с с л е д о в а н и й а в т о р ы в и д я т в р а з в и т и я 

т е о р е т и ч е с к и х и п р а к т и ч е с к и х п о д х о д о в к о б н а р у ж е н и ю и в ы р а б о т к е м е р п о 

н е й т р а л и з а ц и и в ы з о в о в и у г р о з, с в я з а н н ы х с ц и ф р о в и з а ц и е й б и з н е с -п р о ц е с с о в 

п р е д п р и я т и й и о р г а н и з а ц и й.  
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У Д К: 3 3 8. 4  

Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я М О Д Е Л Е Й П Р Е Д О С Т А В Л Е Н И Я У С Л У Г 

Д О П О Л Н И Т Е Л Ь Н О Г О П Р О Ф Е С С И О Н А Л Ь Н О Г О 

О Б Р А З О В А Н И Я В Р Е Г И О Н Е В У С Л О В И Я Х 

Т Е Х Н О Л О Г И Ч Е С К О Г О Л И Д Е Р С Т В А  

О. В. З А Б О Р О В С К А Я 1 , д. э. н., п р о ф е с с о р  

Д. А. З А Б О Р О В С К И Й 2 , к. э. н., до ц е н т  
1, 2 Г о с у д а р с т в е н н ы й и н с т и т у т э к о н о м и к и, ф и н а н с о в, п р а в а и т е х н о л о г и й  

Р о с с и й с к а я Ф е д е р а ц и я, Л е н и н г р а д с к а я о б л а с т ь, г. Г а т ч и н а  

 

А н н о т а ц и я  

В с т а т ь е п р е д с т а в л е н ы в о п р о с ы р аз в и т и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о 

о б р а з о в а н и я в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы в р е г и о н е. У к аз а н о, ч т о п е р е х о д к 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е к а к и н н о в а ц и о н н ы й т р е н д я в л я е т с я о д н и м и з н а у ч н о -

т е х н о л о г и ч е с к и х п р и о р и т е т о в, с п о с о б с т в у ю щ и х т е х н о л о г и ч е с к о м у л и д е р с т в у. В к а ч е с т в е 

т е о р е т и ч е с к о й б а з ы р аз в и т и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы о б о с н о в а н о и с п о л ьз о в а н и е к о н ц е п ц и и о б у ч а ю щ е г о с я  

р е г и о н а,  с п о с о б с т в у ю щ е г о  р а с п р о с т р а н е н и ю  и н н о в а ц и й. П р е д л о ж е н о  с о з д а н и е 

с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х р е г и о н а л ь н ы х ц е н т р о в п р е д о с т а в л е н и я д а н н ы х у с л у г н а о с н о в е 

г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н о г о п а р т н е р с т в а. П о к а з а н о в л и я н и е д е я т е л ь н о с т и ц е н т р а н а с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к у ю с и с т е м у р е г и о н а.  

К л ю ч е в ы е с л о в а  

У с л у г и,  д о п о л н и т е л ь н о е  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  о б р а з о в а н и е,  т р а н с ф о р м а ц и я, 

п е р с о н а л и з и р о в а н н а я м е д и ц и н а, р е г и о н а л ь н а я э к о н о м и к а  

 

U D C: 3 3 8. 4  

T R A N S F O R M A TI O N O F M O D E L S O F P R O VI DI N G 
A D DI T I O N A L V O C A TI O N A L E D U C A TI O N S E R VI C E S I N T H E 

R E GI O N I N T H E C O N DI T I O N S O F T E C H N O L O GI C A L 

L E A D E R S HI P  

O. V. Z A B O R O V S K AI A 1 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of ess o r  

D. A. Z A B O R O V S K II 2 , Ass o ci at e P r of ess o r, P h. D.  
1, 2 T h e St at e I nstit ut e of E c o n o mi cs, Fi n a n c e, L a w a n d  T e c h n ol o g y, R ussi a n F e d er ati o n   

L e ni n gr a d r e gi o n, G at c hi n a  

A bst r a ct  

T h e arti cl e pr es e nts iss u e s of d e v el o p m e nt of a d diti o n al pr of essi o n al e d u c ati o n s er vi c es i n t h e 

fi el d of p ers o n ali z e d m e di ci n e i n t h e r e gi o n. It is i n di c at e d t h at t h e tr a nsiti o n t o p ers o n ali z e d m e di ci n e 

as a n i n n o v ati v e tr e n d is o n e of t h e s ci e ntifi c a n d t e c h n ol o gi c al pri oriti es t h at c o ntri b ut e t o 

t e c h n ol o gi c al l e a d ers hi p. As a t h e or eti c al b asis f or t h e d e v el o p m e nt of a d diti o n al pr of essi o n al 
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e d u c ati o n s er vi c es i n t h e fi el d of p ers o n ali z e d m e di ci n e, t h e us e of t h e c o n c e pt of a l e ar ni n g r e gi o n 

t h at pr o m ot es t h e diss e mi n ati o n of i n n o v ati o ns is j ustifi e d. It is pr o p o s e d t o cr e at e s p e ci ali z e d 

r e gi o n al c e nt ers f or t h e pr o visi o n of t h es e s er vi c es o n t h e b asis of p u bli c -pri v at e p art n ers hi p. T h e 

i nfl u e n c e of t h e c e nt er's a cti viti es o n t h e s o ci o-e c o n o mi c s yst e m of t h e r e gi o n is s h o w n.  

K e y w o r d s  

S er vi c es, a d diti o n al pr of essi o n al e d u c ati o n, tr a nsf or m ati o n, p ers o n ali z e d m e di ci n e, r e gi o n al 

e c o n o m y . 

 

 

А к т у а л ь н о с т ь и с с л е д о в а н и я.  С о в р е м е н н ы е у с л о в и я р а з в и т и я Р о с с и и, 

с в я з а н н ы е с р е з к и м и и н е б л а г о п р и я т н ы м и и з м е н е н и я м и в н е ш н е й с р е д ы, 

с а н к ц и о н н ы м д а в л е н и е м, к о т о р ы е, в с в о ю  о ч е р е д ь, в ы з ы в а ю т р е с т р у к т у р и з а ц и ю 

в с е й э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м ы, п р е д п о л а г а ю т а к т у а л и з а ц и ю н е о б х о д и м о с т и 

д о с т и ж е н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а с о п о р о й н а в н у т р е н н и е р е з е р в ы.  

Э т а а м б и ц и о з н а я з а д а ч а б ы л а п о с т а в л е н а е щ е в С т р а т е г и и н а у ч н о -

т е х н о л о г и ч е с к о г о р а з в и т и я Р Ф д о 2 0 3 5 г о д а, у т в е р ж д е н н о й в 2 0 1 6 г о д у. В э т о м 

д о к у м е н т е б ы л и в ы д е л е н ы п р и о р и т е т н ы е н а п р а в л е н и я н а у ч н о -т е х н о л о г и ч е с к о г о 

р а з в и т и я Р Ф о б щ и м к о л и ч е с т в о м д е в я т ь, в к о т о р ы х в ы д е л е н ы в о п р о с ы, 

с в я з а н н ы е с и н н о в а ц и о н н ы м и ц и ф р о в ы м и т е х н о л о г и я м и и и с к у с с т в е н н ы м 

и н т е л л е к т о м, н о в ы м к а ч е с т в о м р а з в и т и я э н е р г е т и к и, э к о л о г и ч н о г о с е л ь с к о г о 

х о з я й с т в а и п р о из в о д с т в а  п р о д у к т о в п и т а н и я, е д и н с т в о м н а ц и о н а л ь н о г о 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о г о п р о с т р а н с т в а и д р. С р е д и э т и х п р и о р и т е т о в м о ж н о 

в ы д е л и т ь « п е р е х о д к п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е, в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м у 

з д р а в о о х р а н е н и ю и т е х н о л о г и я м з д о р о в ь е с б е р е ж е н и я, в т о м ч и с л е з а с ч е т 

р а ц и о н а л ь н о г о п р и м е н е н и я л е к а р с т в е н н ы х п р е п а р а т о в ( п р е ж д е в с е г о 

а н т и б а к т е р и а л ь н ы х) » [ 1].  

П е р с о н а л и з и р о в а н н а я м е д и ц и н а к а к к о н ц е п ц и я м е д и ц и н ы б у д у щ е г о 

п р е д п о л а г а е т р е а л из а ц и ю т а к н а з ы в а е м о й с и с т е м ы 4 П: п р е д с к а з а н и е р а з в и т и я 

б о л е з н е й д л я и х п р е д о т в р а щ е н и я; п р о ф и л а к т и к а к а к а к ц е н т в з а и м о о т н о ш е н и й 

п а ц и е н т а и в р а ч а; п е р с о н а л и з а ц и я м е т о д о в л е ч е н и я и  в ы б о р а л е к а р с т в е н н ы х 

п р е п а р а т о в с у ч е т о м и н д и в и д у а л ь н ы х о с о б е н н о с т е й п а ц и е н т а; п а р т н е р с т в о в о 

в з а и м о о т н о ш е н и я х д о к т о р а и п а ц и е н т а в в ы б о р м е т о д о в л е ч е н и я и о п р е д е л е н и и 

о б р а з а ж и з н и.  

Д л я о б е с п е ч е н и я п е р е х о д а к п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е н е о б х о д и м ы 

и з м е н е н и я в о м н о г и х с ф е р а х, в т о м ч и с л е в с ф е р е п о д г о т о в к и к а д р о в. Э т о и 

о п р е д е л я е т а к т у а л ь н о с т ь д а н н о г о и с с л е д о в а н и я.  

Ц е л ь и с с л е д о в а н и я : о п р е д е л и т ь н а п р а в л е н и я т р а н с ф о р м а ц и и 

д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в ц е л я х о б е с п е ч е н и я п е р е х о д а 
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к п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е, я в л я ю щ е й с я с о с т а в н ы м э л е м е н т о м с т р а т е г и и 

т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а.  

О б ъ е к т и с с л е д о в а н и я : у с л у г и д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о 

о б р а з о в а н и я.  

П р е д м е т  и с с л е д о в а н и я :  н а п р а в л е н и я  т р а н с ф о р м а ц и и  у с л у г 

д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я п р и п е р е х о д е к 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е в к о н т е к с т е д о с т и ж е н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о 

л и д е р с т в а.  

М е т о д ы и с с л е д о в а н и я : а н а л и з, с и н т ез, м е т о д с р а в н е н и я и а н а л о г и и, 

г р а ф и ч е с к и й м е т о д.  

П е р и о д в р е м е н и п о с л е п р и н я т и я С т р а т е г и и н а у ч н о -т е х н о л о г и ч е с к о г о 

р а з в и т и я п о н а с т о я щ и й п е р и о д х а р а к т е р и з о в а л с я с у щ е с т в е н н ы м и с д в и г а м и в о 

в н е ш н е й с р е д е н а ц и о н а л ь н о й э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м ы, в о з р а с т а н и е м р и с к о в 

т е х н о л о г и ч е с к о г о о т с т а в а н и я, ч т о п р и в е л о к н е о б х о д и м о с т и с о к р а щ е н и я 

г о р и з о н т а п л а н и р о в а н и я.  

В 2 0 2 3 г о д у б ы л а п р и н я т а К о н ц е п ц и я т е х н о л о г и ч е с к о г о р а з в и т и я н а 

п е р и о д д о 2 0 3 0 г о д а [ 2]. К с о ж а л е н и ю, н а д о к о н с т а т и р о в а т ь, ч т о в э т о й 

к о н ц е п ц и и о т д е л ь н о в о п р о с ы п е р с о н а л из и р о в а н н о й м е д и ц и н ы  н е з а т р а г и в а л и с ь, 

т е м н е м е н е е  о н а о т р а ж а е т Н а ц и о н а л ь н у ю т е х н о л о г и ч е с к у ю и н и ц и а т и в у п р и 

П р а в и т е л ь с т в е н н о й к о м и с с и и п о м о д е р н и з а ц и и э к о н о м и к и и и н н о в а ц и о н н о м у 

р а з в и т и ю Р о с с и и. С о г л а с н о К о н ц е п ц и и, т а к а я и н и ц и а т и в а о б ъ е д и н я е т 

о р г а н и з а ц и и в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я, н а у ч н ы е о р г а н и з а ц и и, ц е н т р ы п о д д е р ж к и 

и н ф р а с т р у к т у р ы и т. п. д л я р е ш е н и я з а д а ч и а к т и в и з а ц и и и н н о в а ц и о н н о й 

д е я т е л ь н о с т и. Н е с о м н е н н о, ч т о п е р с о н а л и з и р о в а н н а я м е д и ц и н а я в л я е т с я 

и н н о в а ц и о н н ы м т р е н д о м в р а з в и т и и з д р а в о о х р а н е н и я.  

О т м е т и м, ч т о в ы д е л е н и е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы в к а ч е с т в е 

п р и о р и т е т н о г о н а п р а в л е н и я н а у ч н о -т е х н о л о г и ч е с к о г о р а з в и т и я с п о с о б с т в о в а л о 

п р и н я т и ю в 2 0 1 8 г о д у К о н ц е п ц и и п р е д и к т и в н о й, п р е в е н т и в н о й и 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы [ 3]. К а к о т м е ч а е т с я в э т о м д о к у м е н т е, 

К о н ц е п ц и я о т р а ж а е т ц е л и и з а д а ч и г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и п о 

и н д и в и д у а л и з а ц и и п о д х о д о в к п а ц и е н т у. П р и ч е м а к ц е н т с д е л а н н а 

н е о б х о д и м о с т и в з а и м о д е й с т в и я с п а ц и е н т о м д о р а з в и т и я у н е г о з а б о л е в а н и й, в 

т о м ч и с л е о б у с л о в л е н н ы х г е н е т и ч е с к и, н а в ы б о р е п е р с о н а л и з и р о в а н н ы х 

м е т о д о в л е ч е н и я и л е к а р с т в е н н ы х п р е п а р а т о в, н а и с п о л ь з о в а н и и б и о м а р к е р о в 

д л я о ц е н к и к а ч е с т в а л е ч е н и я.  

Б е з у с л о в н о, п е р с о н а л и з и р о в а н н а я м е д и ц и н а и з м е н я е т в с ю с и с т е м у 

в з а и м о о т н о ш е н и й к а к в с ф е р е з д р а в о о х р а н е н и я, т а к и в ц е л о м в о б щ е с т в е в 
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ч а с т и, с в я з а н н о й с п р о б л е м а м и п о д д е р ж а н и я з д о р о в ь я , –  п о д г о т о в к и 

м е д и ц и н с к о г о п е р с о н а л а, р а з в и т и я м е д и ц и н с к о й н а у к и, п о д д е р ж к и и н н о в а ц и й в 

м е д и ц и н е и с о з д а н и я у с л о в и й д л я и х в н е д р е н и я в п р а к т и к у, р а з в и т и я т е х н о л о г и й 

о б р а б о т к и б о л ь ш и х д а н н ы х и и с к у с с т в е н н о г о и н т е л л е к т а п р и м е н и т е л ь н о к 

м е д и ц и н е, и н ф р а с т р у к т у р ы и о с н а щ е н и я л е ч е б н ы х у ч р е ж д е н и й, к о н т р о л я 

к а ч е с т в а и х д е я т е л ь н о с т и, в о в л е ч е н и я п р е д п р и я т и й и о р г а н и з а ц и й к р а б о т е п о 

п о д д е р ж а н и ю з д о р о в о й ж и з н е д е я т е л ь н о с т и, п р о с в е щ е н и я н а с е л е н и я и 

и з м е н е н и я е г о о б р аз а ж и з н и. Э к с п е р т ы т а к ж е о т м е ч а ю т а к т у а л ь н о с т ь р е ш е н и я 

э т и ч е с к и х в о п р о с о в, с в я з а н н ы х с п о л у ч е н и е м и и н т е р п р е т а ц и е й и н ф о р м а ц и и о 

п а ц и е н т е, а т а к ж е д о с т у п о м к н е й ( с м., н а п р и м е р [ 4]).  

В р а м к а х Н а ц и о н а л ь н о й т е х н о л о г и ч е с к о й и н и ц и а т и в ы п р е д с т а в л е н п р о е к т 

« Х е л с н е т » [ 5], о т в е т с т в е н н ы м з а и с п о л н е н и е к о т о р о г о в ы с т у п а е т М и н и с т е р с т в о 

з д р а в о о х р а н е н и я Р Ф. Э т а и н и ц и а т и в а с в я з а н а с р а з в и т и е м р ы н к а 

п е р с о н а л и з и р о в а н н ы х м е д и ц и н с к и х у с л у г ( и л и в б о л е е о б щ е м в и д е –  р ы н к а 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы) и т о в а р о в, о р и е н т и р о в а н н ы х н а п о д д е р ж а н и е 

з д о р о в ь я, ф о р м и р о в а н и е с о о т в е т с т в у ю щ е й э к о с и с т е м ы; д о р о ж н а я к а р т а 

и н и ц и а т и в ы б ы л а а к т у а л и з и р о в а н а в 2 0 2 1 г о д у.  

В а ж н о с т ь п о д г о т о в к и к а д р о в б у д у щ е г о, к а д р о в н о в о г о т и п а п о д ч е р к и в а е т 

в н е с е н и е А г е н т с т в о м с т р а т е г и ч е с к и х и н и ц и а т и в в А т л а с н о в ы х п р о ф е с с и й т а к у ю 

п р о ф е с с и ю, к а к « Э к с п е р т п е р с о н и ф и ц и р о в а н н о й м е д и ц и н ы » ( т е р м и н ы 

« п е р с о н а л и з и р о в а н н а я м е д и ц и н а » и « п е р с о н и ф и ц и р о в а н н а я м е д и ц и н а » в 

н а у ч н о й с р е д е и п р а к т и к а м и и с п о л ь з у ю т с я к а к с и н о н и м ы) [ 6].  

В м а т е р и а л а х з а с е д а н и я С о в е т а п о р е г и о н а л ь н о м у з д р а в о о х р а н е н и ю п р и  

С о в е т е Ф е д е р а ц и и Ф е д е р а л ь н о г о с о б р а н и я Р Ф н а т е м у « Р о л ь п р о р ы в н ы х 

м е д и ц и н с к и х т е х н о л о г и й в у с л о в и я х н о в ы х в ы з о в о в », к о т о р о е п р о х о д и л о 2 5 

ф е в р а л я 2 0 2 2 г., у к а з а н о, ч т о в н а ш е й с т р а н е « в 2 0 1 9 г о д у с о з д а н о т р и 

г е н е т и ч е с к и х ц е н т р а, в 2 0 2 0 –  ч е т ы р е ц е н т р а п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы » 

[ 7]. В э т о м ж е и с т о ч н и к е о т м е ч е н о, ч т о в б л и ж а й ш и е 5 л е т о ж и д а е т с я у в е л и ч е н и е 

и н в е с т и ц и й в с ф е р у п е р с о н и ф и ц и р о в а н н о й м е д и ц и н ы н а 3 3  %, а т а к ж е р о с т 

б о л е е ч е м н а 6 0  % к о л и ч е с т в а п е р с о н и ф и ц и р о в а н н ы х л е к а р с т в е н н ы х 

п р е п а р а т о в.  

Т а к и м о б р а з о м, р а з в и т и е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы я в л я е т с я о д н и м 

и з с о с т а в л я ю щ и х т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а, и э т о т р е б у е т с о з д а н и я 

с о о т в е т с т в у ю щ и х у с л о в и й, в к а ч е с т в е к о т о р ы х м о ж н о в ы д е л и т ь с л е д у ю щ и е:  

• н а л и ч и е и н н о в а ц и о н н ы х м е д и ц и н с к и х т е х н о л о г и й, н а п р а в л е н н ы х н а 

з д о р о в ь е с б е р е ж е н и е, п р о ф и л а к т и к у и п р е д с к а з а н и е б о л е з н е й, а т а к ж е 

в о з м о ж н о с т и и х в н е д р е н и я в п р а к т и ч е с к о е з д р а в о о х р а н е н и е;  
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• р а з в и т и е з н а н и й в о б л а с т и г е н е т и к и и д р у г и х и н н о в а ц и о н н ы х 

н а п р а в л е н и й м е д и ц и н с к о й н а у к и в и н т е г р а ц и и с и н н о в а ц и о н н о й к л и н и ч е с к о й 

д е я т е л ь н о с т ь ю;  

• н а л и ч и е п е р е д о в о г о в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о г о о б о р у д о в а н и я;  

• д о с т у п н о с т ь и н д и в и д у а л и з и р о в а н н о г о м е д и ц и н с к о г о о б о р у д о в а н и я 

( с р е д с т в м о н и т о р и н г а) д л я н а с е л е н и я; 

• н а л и ч и е к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о п е р с о н а л а;  

• г о т о в н о с т ь н а с е л е н и я к в н е д р е н и ю п р и н ц и п о в п е р с о н а л и з и р о в а н н о й 

м е д и ц и н ы.  

В т о ж е в р е м я  с у щ е с т в у е т р я д п р е п я т с т в и й д л я р а з в и т и я 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы:  

• н е д о с т а т о ч н а я  п р о р а б о т а н н о с т ь  н о р м а т и в н о -з а к о н о д а т е л ь н о г о 

р е г у л и р о в а н и я, в т о м ч и с л е в с ф е р е з а щ и т ы к о н ф и д е н ц и а л ь н ы х м е д и ц и н с к и х 

д а н н ы х и р е г л а м е н т а и х и с п о л ь з о в а н и я, в р я д е с л у ч а е в п р о т и в о р е ч и в ы й х а р а к т е р 

р е г у л и р у ю щ и х т р е б о в а н и й;  

•  н е д о с т а т о ч н а я р а з в и т о с т ь и н ф р а с т р у к т у р ы п р е д о с т а в л е н и я м е д и ц и н с к и х 

у с л у г, х р а н е н и я и и с п о л ь з о в а н и я б о л ь ш и х д а н н ы х, п о д д е р ж к и и н н о в а ц и й;  

• с л а б ы й у р о в е н ь вз а и м о д е й с т в и й м е ж д у з а и н т е р е с о в а н н ы м и с т о р о н а м и;  

•  н и з к и й у р о в е н ь и н ф о р м и р о в а н н о с т и н а с е л е н и я;  

•  н е д о с т а т о ч н ы й у р о в е н ь о б е с п е ч е н н о с т и к а д р а м и, о б л а д а ю щ и м и 

н е о б х о д и м ы м и д л я р е а л и з а ц и и у с л у г п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы 

к о м п е т е н ц и я м и.  

С о о т в е т с т в е н н о, н е о б х о д и м о т р а н с ф о р м и р о в а т ь с и с т е м у о б р а з о в а н и я в 

ч а с т и п о д г о т о в к и к а д р о в д л я м е д и ц и н ы т а к и м о б р а з о м, ч т о б ы п е р е х о д к 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е м о г с т а т ь р е а л ь н о с т ь ю.  

П о д г о т о в к а с п е ц и а л и с т о в в с ф е р е з д р а в о о х р а н е н и я и м е д и ц и н ы в р а м к а х 

с р е д н е г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о и в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я я в л я е т с я в е с ь м а 

д л и т е л ь н о й. К а к и в д р у г и х с ф е р а х, о б р а з о в а т е л ь н ы е о р г а н и з а ц и и п р и 

ф о р м и р о в а н и и п р о г р а м м п о д г о т о в к и д о в о л ь н о т е с н о з а ж а т ы р а м к а м и 

ф е д е р а л ь н ы х г о с у д а р с т в е н н ы х о б р а з о в а т е л ь н ы х с т а н д а р т о в, с л о ж и в ш е й с я 

п р о ц е д у р о й р а з р а б о т к и и р е а л и з а ц и и у ч е б н ы х п л а н о в, т р е б о в а н и я м и 

п р о в е р я ю щ и х о р г а н и з а ц и й з а б л а г о в р е м е н н о в ы с т а в л я т ь р а б о ч и е п р о г р а м м ы 

д и с ц и п л и н н а о ф и ц и а л ь н ы е с а й т ы с з а п р е т о м к а к и х -л и б о и з м е н е н и й. Э т о 

п р и в о д и т к ч р е з в ы ч а й н о й н е г и б к о с т и п о д г о т о в к и в ы п у с к н и к о в, о т с у т с т в и ю 

р е а л ь н о й в о з м о ж н о с т и в н е с е н и я и з м е н е н и й в с о о т в е т с т в и и с л о г и к о й р а з в и т и я и 

р е а л и з а ц и и и н н о в а ц и й в с ф е р е з д р а в о о х р а н е н и я.  
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Н а д о п р и з н а т ь, ч т о э т а п р о б л е м а я в л я е т с я о б щ е й д л я с и с т е м ы о б р а з о в а н и я 

и, б е з у с л о в н о, т р е б у е т р е ш е н и я в у с л о в и я х н е о б х о д и м о с т и д о с т и ж е н и я ц е л е й 

т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а. Б о р ь б а с б ю р о к р а т из а ц и е й ф о р м а л ь н о г о 

о б р а з о в а н и я, п р е д о с т а в л е н и е в ы с о к о й с т е п е н и с в о б о д ы о б р а з о в а т е л ь н ы м 

о р г а н и з а ц и я м в в ы б о р е ( и о п е р а т и в н о м и з м е н е н и и!) с о д е р ж а н и я п р о г р а м м, 

п р и г л а ш е н и е с п е ц и а л и с т о в -п р а к т и к о в, с н я т и е и с к у с с т в е н н ы х б а р ь е р о в, 

с о з д а в а е м ы х  т р е б о в а н и я м и  к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  с п р а в о ч н и к о в  и 

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х с т а н д а р т о в, н е о б о с н о в а н н ы м и с т о ч к и з р е н и я р е а л ь н о г о 

п р о ц е с с а о б у ч е н и я , –  в ы п о л н е н и е э т и х р е к о м е н д а ц и й п о з в о л и т о б р а з о в а т е л ь н ы м 

о р г а н и з а ц и я м г и б к о р е а г и р о в а т ь н а и н н о в а ц и о н н ы е з а п р о с ы о б щ е с т в а и 

г о с у д а р с т в а.  

В с л о ж и в ш е й с я с и т у а ц и и п о т е н ц и а л в ф о р м и р о в а н и и к а д р о в д л я 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы и м е е т д о п о л н и т е л ь н о е п р о ф е с с и о н а л ь н о е 

о б р а з о в а н и е. Э т а ч а с т ь о б р а з о в а т е л ь н о й с и с т е м ы г о р а з д о м е н е е п о д в е р ж е н а 

б ю р о к р а т и ч е с к и м в о з д е й с т в и я м, о б у ч е н и е п р о х о д и т в б о л е е к о р о т к и е с р о к и, 

у ч а с т н и к и р ы н к а п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы м о г у т б о л е е э ф ф е к т и в н о 

в о в л е к а т ь с я в п р о ц е с с о к а з а н и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о 

о б р а з о в а н и я и к а к к о н с у л ь т а н т ы,  и к а к ф и н а н с о в ы е у ч а с т н и к и. В с е  э т о д е л а е т 

у с л у г и Д П О в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы п е р с п е к т и в н ы м о б ъ е к т о м 

д л я р а з в и т и я.  

Т е о р е т и ч е с к о й о с н о в о й т р а н с ф о р м а ц и и у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в у с л о в и я х н е о б х о д и м о с т и о б е с п е ч е н и я 

т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а м о ж е т с т а т ь к о н ц е п ц и я о б у ч а ю щ е г о с я  р е г и о н а. В 

о б у ч а ю щ е м с я р е г и о н е ф о р м и р у е т с я с и с т е м а в з а и м о д е й с т в и й м е ж д у 

о б р а з о в а т е л ь н ы м и о р г а н и з а ц и я м и, в т о м ч и с л е п р е д о с т а в л я ю щ и м и у с л у г и 

д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я, н а у ч н ы м и о р г а н и з а ц и я м и, 

о р г а н и з а ц и я м и р е г и о н а л ь н о й и н н о в а ц и о н н о й и н ф р а с т р у к т у р ы, п р е д п р и я т и я м и 

р а з л и ч н ы х о т р а с л е й р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и, о р г а н а м и г о с у д а р с т в е н н о г о 

у п р а в л е н и я, н а с е л е н и е м, и э т а с и с т е м а с п о с о б с т в у е т и н т е н с и ф и к а ц и и п р о ц е с с а 

з а р о ж д е н и я, р а с п р о с т р а н е н и я и и с п о л ь з о в а н и я и н н о в а ц и й. П р и ч е м в а ж н о й 

х а р а к т е р и с т и к о й д а н н о й с и с т е м ы я в л я е т с я е е  д и н а м и ч е с к и й х а р а к т е р. 

О б у ч а ю щ и й с я р е г и о н с п о с о б е н г и б к о р е а г и р о в а т ь н а в о з н и к а ю щ и е п о т р е б н о с т и, 

в н е м п о в ы ш е н а в о с п р и и м ч и в о с т ь к и н н о в а ц и я м.  

С у щ н о с т ь о б у ч а ю щ е г о с я р е г и о н а с о с т о и т в п о с т о я н н о м о б у ч е н и и в с е х 

п р о с т р а н с т в е н н ы х с и с т е м р е г и о н а, в р а с п р о с т р а н е н и и з н а н и й. С о с т а в н ы м 

э л е м е н т о м т а к о г о р е г и о н а я в л я е т с я н е п р е р ы в н о е о б р а з о в а н и е в з р о с л о г о 

н а с е л е н и я, и л и о б у ч е н и е в т е ч е н и е в с е й ж и з н и, п р и ч е м р е ч ь и д е т н е т о л ь к о о 
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п р о ф е с с и о н а л ь н о м о б у ч е н и и, к о т о р о е в ш и р о к о й т р а к т о в к е п р е д п о л а г а е т 

п о с т о я н н о е о б н о в л е н и е п р о ф е с с и о н а л ь н ы х к о м п е т е н ц и й, н о и о с о ц и а л ь н о м 

о б у ч е н и и, с в я з а н н о м с р а с ш и р е н и е м к р у г о з о р а, п р о с в е щ е н и е м и т. д.  

Н е о б х о д и м о о т м е т и т ь, ч т о и м е н н о о р г а н и з а ц и и Д П О с п о с о б н ы в з н а ч и т е л ь н о й 

м е р е в с т р о и т ь с я в о б у ч а ю щ и й с я р е г и о н и о б е с п е ч и т ь п р о ц е с с ы р а с п р о с т р а н е н и я 

и н н о в а ц и й.  

С а м а к о н ц е п ц и я о б у ч а ю щ е г о с я р е г и о н а п о л у ч и л а с в о е  р а з в и т и е с к о н ц а 

X X  в е к а, п е р в о н а ч а л ь н о в з а р у б е ж н о й, а з а т е м и о т е ч е с т в е н н о й н а у ч н о й м ы с л и. 

Т а к, Р.  Ф л о р и д а п о л а г а л, ч т о р е г и о н ы с т а н о в я т с я с в о е г о р о д а 

к о о р д и н а ц и о н н ы м и ц е н т р а м и д л я р а з в и т и я н а у к и и о б у ч е н и я, ф о р м и р у я д л я 

э т о г о н е о б х о д и м у ю и н ф р а с т р у к т у р у [ 8]. К.  М о р г а н у д е л я л о с о б о е в н и м а н и е 

и н т е р а к т и в н о м у х а р а к т е р у р а с п р о с т р а н е н и я и н н о в а ц и й в о б у ч а ю щ е м с я р е г и о н е 

[ 9]. Д р у г и е у ч ен ы е т а к ж е у к а з ы в а ю т н а т е с н у ю с в я з ь и н н о в а ц и й и о б у ч е н и я в 

т а к о м р е г и о н е, п о л а г а я, ч т о в у с л о в и я х р а з р а б о т к и и р е а л и з а ц и и р е г и о н а л ь н о й 

и н н о в а ц и о н н о й п о л и т и к и н а с т о я т е л ь н о й н е о б х о д и м о с т ь ю с т а н о в и т с я 

о р г а н и з а ц и я п о д г о т о в к и к а д р о в  и п е р е п о д г о т о в к и и п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и, 

ч т о в и т о г е р е а л и з у е т с я в о в с е о б щ н о с т и п р о ц е с с о в о б у ч е н и я.  

П о э т о м у т е х н о л о г и ч е с к о е л и д е р с т в о, п р е д п о л а г а ю щ е е р а з в е р т ы в а н и е 

и н н о в а ц и о н н ы х п р о ц е с с о в, р е с т р у к т у р и з а ц и ю в с е й э к о н о м и ч е с к о й 

д е я т е л ь н о с т и, о б у с л а в л и в а е т а к т у а л ь н о с т ь и с п о л ь з о в а н и я к о н ц е п ц и и 

о б у ч а ю щ е г о с я р е г и о н а. О б у ч а ю щ и й с я р е г и о н с п о с о б с т в у е т ф о р м и р о в а н и ю  

ч е л о в е ч е с к о г о к а п и т а л а, и с п о л ь з о в а н и е к о т о р о г о с оз д а е т п р е д п о с ы л к и 

т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а. И т о г о м д о с т и ж е н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а 

с т а н о в и т с я у с т о й ч и в ы й э к о н о м и ч е с к и й р о с т и п о в ы ш е н и е н а э т о й о с н о в е 

к а ч е с т в а ж и з н и н а с е л е н и я. В с в о ю о ч е р е д ь, д о п о л н и т е л ь н о е п р о ф е с с и о н а л ь н о е 

о б р а з о в а н и е с т а н о в и т с я г и б к и м и н с т р у м е н т о м, к о т о р ы й д о с т а т о ч н о б ы с т р о и с 

о т н о с и т е л ь н о м е н ь ш и м и з а т р а т а м и м о ж е т у д о в л е т в о р я т ь п о т р е б н о с т и в к а д р а х, 

с п о с о б н ы х к и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и ( р и с. 1).  
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Р и с у н о к 1 –  К о н ц е п ц и я о б у ч а ю щ е г о с я р е г и о н а к а к о с н о в а р аз в и т и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р аз о в а н и я в у с л о в и я х н е о б х о д и м о с т и о б е с п е ч е н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о 

л и д е р с т в а ( с о с т а в л е н о а в т о р а м и)  

 

Р е а л и з а ц и я к о н ц е п ц и и о б у ч а ю щ е г о с я р е г и о н а п р и м е н и т е л ь н о к 

д о п о л н и т е л ь н о м у п р о ф е с с и о н а л ь н о м у о б р а з о в а н и ю п р е д п о л а г а е т:  

- р а з в и т и е в з а и м о д е й с т в и я  в с е х з а и н т е р е с о в а н н ы х с т о р о н н а б а з е 

в з а и м о в ы г о д н о г о с о т р у д н и ч е с т в а, к о т о р о е с п о с о б с т в у ю т н а к о п л е н и ю и о б м е н у 

з н а н и я м и, а т а к ж е п о в ы ш е н и ю э ф ф е к т и в н о с т и о р г а н и з а ц и и п р о ц е с с а о б у ч е н и я, 

в т о м ч и с л е н а о с н о в е с е т е в о г о вз а и м о д е й с т в и я;  

- с о в е р ш е н с т в о в а н и е р е г и о н а л ь н о й и н ф р а с т р у к т у р ы п р е д о с т а в л е н и я у с л у г 

д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я н а о с н о в е у ч е т а 

О б у ч а ю щ и й с я р е г и о н  

О р г а н ы р е г и о н а л ь н о г о 
и м у н и ц и п а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я  

О б р а з о в а т е л ь н ы е 
о р г а н и з а ц и и  

О б щ е е 
о б р а з о в а н и е   

С р е д н е е 
п р о ф е с с и о н а л ь н о е 

о б р а з о в а н и е  

В ы с ш е е 
о б р а з о в а н и е  

Д о п о л н и т е л ь н о е 
п р о ф е с с и о н а л ь н о е 

о б р а з о в а н и е  

Д о п о л н и т е л ь н о е 
о б р а з о в а н и е д е т е й и 

в з р о с л ы х  

Н а у ч н ы е 
о р г а н и з а ц и и  

О р г а н из а ц и и 
и н н о в а ц и о н н о й 
и н ф р а с т р у к т у р ы  

П р е д п р и я т и я о т р а с л е й 
р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и  

Н а с е л е н и е  

Т е х н о л о г и ч е с к о е л и д е р с т в о  

Э к о н о м и ч е с к и й р о с т  

Р о с т к а ч е с т в а ж и з н и н а с е л е н и я р е г и о н а  
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э к о н о м и ч е с к и х и н т е р е с о в п р е д п р и я т и й, о б р а з о в а т е л ь н ы х о р г а н и з а ц и й, 

н а с е л е н и я и о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я.  

Р ы н о к у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я 

х а р а к т е р и з у е т с я ш и р о к и м и д и в е р с и ф и ц и р о в а н н ы м п р е д л о ж е н и е м и в ы с о к и м 

у р о в н е м к о н к у р е н ц и и. П р е д л а г а е м ы е п р о г р а м м ы р а з н о о б р а з н ы, п о с т а в щ и к и 

у с л у г м н о г о ч и с л е н н ы. В п е р с п е к т и в е п о с т а в щ и к и у с л у г б у д у т  е щ е в б о л ь ш е й 

с т е п е н и к о н к у р и р о в а т ь з а с р е д с т в а п р е д п р и я т и й и о р г а н и з а ц и й, а т а к ж е 

н а с е л е н и я.  

У с п е ш н о с т ь п е р е х о д а к п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е к а к о д н о м у и з 

н а п р а в л е н и й т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а б у д е т з а в и с е т ь о т с к о р о с т и 

п р и о б р е т е н и я н е о б х о д и м ы х к о м п е т е н ц и й м е д и ц и н с к и м п е р с о н а л о м и и х 

к а ч е с т в а. О д н и м и з у с л о в и й у с п е ш н о с т и т а к о г о п е р е х о д а м о ж е т с т а т ь р а з в и т и е 

Д П О в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы. П р и э т о м н у ж н о у ч и т ы в а т ь, ч т о 

д л я о к а з а н и я у с л у г п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы н е о б х о д и м ы н е т о л ь к о 

с п е ц и ф и ч е с к и е  м е д и ц и н с к и е з н а н и я, т а к ж е н е о б х о д и м ы к о м п е т е н ц и и в с ф е р е 

р а б о т ы с и н ф о р м а ц и о н н ы м и с и с т е м а м и, с о в р е м е н н ы м м е д и ц и н с к и м 

о б о р у д о в а н и е м, т о е с т ь м ы м о ж е м г о в о р и т ь о м е ж д и с ц и п л и н а р н о м х а р а к т е р е 

д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в д а н н о й с ф е р е. Э т о 

н е д о с т и ж и м о т о л ь к о з а с ч е т у с и л и й о б р а з о в а т е л ь н ы х о р г а н и з а ц и й.  

А н а л и з п о к а з а л, ч т о, н а ч и н а я п р и м е р н о с 2 0 2 0 г о д а, н а р ы н к е у с л у г Д П О 

д л я м е д и ц и н с к о г о п е р с о н а л а м о ж н о о т м е т и т ь р а с ш и р е н и е п р е д л о ж е н и я 

п р о г р а м м Д П О, с в я з а н н ы х с п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н о й. О д н а к о 

п р е д л а г а е м ы е п р о г р а м м ы в с е е щ е  н е м н о г о ч и с л е н н ы, з а ч а с т у ю п р е д л а г а ю т с я в 

ф о р м е п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и ( в с р е д н е м 7 2 ч а с а). Н а п р и м е р, к в а л и ф и к а ц и ю 

э к с п е р т а п о п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н е м о ж н о п о л у ч и т ь у о д н о г о и з 

к л ю ч е в ы х и г р о к о в н а р ы н к е у с л у г Д П О в с ф е р е м е д и ц и н ы –  Ф Г Б О У Д П О 

« Р о с с и й с к а я м е д и ц и н с к а я а к а д е м и я н е п р е р ы в н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о 

о б р а з о в а н и я » в р а м к а х п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и ( 7 2 ч а с а). И н т е р е с н о, ч т о т а к а я 

п р о г р а м м а п р е д л а г а е т с я в т о м ч и с л е д л я и м е ю щ и х в ы с ш е е о б р а з о в а н и е п о 

н а п р а в л е н и я м « М е д и ц и н с к а я б и о х и м и я » и « М е д и ц и н с к а я к и б е р н е т и к а ».  

В С е в е р о -З а п а д н о м г о с у д а р с т в е н н о м м е д и ц и н с к о м у н и в е р с и т е т е и м. И. И. 

М е ч н и к о в а п р е д л а г а е т с я о б р а з о в а т е л ь н а я п р о г р а м м а п о в ы ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и 

« П р а к т и ч е с к а я п р е д и к т и в н а я, п р е в е н т и в н а я и п е р с о н а л и з и р о в а н н а я м е д и ц и н а в 

р е ш е н и и в о п р о с о в п р о ф и л а к т и к и, а к т и в н о г о д о л г о л е т и я, с н и ж е н и я с м е р т н о с т и 

и у в е л и ч е н и я п р о д о л ж и т е л ь н о с т и ж и з н и н а с е л е н и я » п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ю 3 6 

ч а с о в.  
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Т е м н е м е н е е  к о л и ч е с т в о п о с т а в щ и к о в у с л у г и р а з н о о б р а з и е п р е д л а г а е м ы х 

и м и п р о г р а м м в р а с с м а т р и в а е м о й с ф е р е п о с т о я н н о у в е л и ч и в а е т с я. В т о ж е в р е м я  

н а р ы н к е п р а к т и ч е с к и о т с у т с т в у ю т к о м п л е к с н ы е п р е д л о ж е н и я, г д е 

о б р а з о в а т е л ь н а я п р о г р а м м а н о с и т в ы р а ж е н н ы й м е ж д и с ц и п л и н а р н ы й х а р а к т е р, а 

т а к ж е п р о г р а м м ы п е р е п о д г о т о в к и.  

М о д е л ь р а з в и т и я у с л у г Д П О в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы 

м о ж е т б ы т ь с ф о р м и р о в а н а в р а м к а х г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н о г о п а р т н е р с т в а. 

Ц е л е с о о б р а з н о в ы д е л е н и е с п е ц и а л и з и р о в а н н о г о Ц е н т р а д о п о л н и т е л ь н о г о 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы к а к 

с а м о с т о я т е л ь н о г о ю р и д и ч е с к о г о л и ц а, ч т о п о з в о л и т и с к л ю ч и т ь м о н о п о л и з а ц и ю 

д а н н о й с ф е р ы о т д е л ь н ы м и о б р а з о в а т е л ь н ы м и о р г а н и з а ц и я м и и п р и в л е к а т ь к 

р а з р а б о т к е и р е а л и з а ц и и п р о г р а м м в с е з а и н т е р е с о в а н н ы е с т о р о н ы н а 

к о н к у р с н о й о с н о в е, а т а к ж е о б е с п е ч и т ь э ф ф е к т и в н ы й к о н т р о л ь к а ч е с т в а 

р е а л и з у е м ы х п р о г р а м м и и х м е ж д и с ц и п л и н а р н ы й х а р а к т е р ( р и с. 2). Б о л е е 

п о д р о б н о и д е и ф о р м и р о в а н и я г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н о г о п а р т н е р с т в а в д а н н о й 

с ф е р е п р е д с т а в л е н ы в р а б о т е [ 9]. В п р о ц е с с е о с у щ е с т в л е н и я д е я т е л ь н о с т и 

Ц е н т р а н е о б х о д и м о а н а л и з и р о в а т ь и у ч и т ы в а т ь э к о н о м и ч е с к и е р и с к и [ 1 0].  

С о з д а н и е т а к и х ц е н т р о в н а р е г и о н а л ь н о м у р о в н е п о з в о л и т о б е с п е ч и т ь 

к а д р а м и р е г и о н а л ь н у ю с и с т е м у з д р а в о о х р а н е н и я, а т а к ж е в н е с е т в к л а д в 

р а з в и т и е р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и з а с ч е т х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и. М о д е л ь 

п р е д о с т а в л е н и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы н а б а з е ц е н т р о в б у д е т с п о с о б с т в о в а т ь 

к о м п л е к с н о м у с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о м у р а з в и т и ю р е г и о н а.  

О р г а н и з а ц и о н н а я т р а н с ф о р м а ц и я  р аз в и т и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы, 

в ы р а ж е н н а я  в с о з д а н и и с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х ц е н т р о в, д о л ж н а б ы т ь д о п о л н е н а  

с о д е р ж а т е л ь н о й т р а н с ф о р м а ц и е й о б р а з о в а т е л ь н ы х п р о г р а м м. О н и д о л ж н ы 

н о с и т ь м е ж д и с ц и п л и н а р н ы й х а р а к т е р, у ч и т ы в а т ь с о в р е м е н н ы е д о с т и ж е н и я 

м е д и ц и н с к о й н а у к и, п е р с п е к т и в ы р а б о т ы н а в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м 

о б о р у д о в а н и и, с с о в р е м е н н ы м и и н ф о р м а ц и о н н ы м и с и с т е м а м и, а т а к ж е 

у ч и т ы в а т ь п с и х о л о г и ч е с к и е о с о б е н н о с т и п а ц и е н т о в и ф о р м и р о в а т ь г о т о в н о с т ь к 

д о л г о в р е м е н н о м у вз а и м о д е й с т в и ю в р а ч а и п а ц и е н т а.  
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Р и с у н о к 2 –  Ц е н т р д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы в р е г и о н а л ь н о й с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м е 

( с о с т а в л е н о а в т о р а м и н а о с н о в е [ 1 1]) 

 

О б р а щ а е т н а с е б я в н и м а н и е т о, ч т о н а у ч н о -о б р а з о в а т е л ь н о е с о о б щ е с т в о 

п р о я в л я е т в с е  б о л ь ш и й и н т е р е с к в о п р о с а м р а з в и т и я н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й и 

с о д е р ж а н и я о б р а з о в а т е л ь н ы х п р о г р а м м в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й 

м е д и ц и н ы. Э т о п р о я в л я е т с я к а к в у в е л и ч е н и и к о л и ч е с т в а к о н ф е р е н ц и й, к р у г л ы х 

с т о л о в, н а у ч н ы х п у б л и к а ц и й, т а к и в о р г а н и з а ц и о н н о м о ф о р м л е н и и к р у г а з а д а ч, 

с в я з а н н ы х с п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н о й. В у п о м я н у т о й в ы ш е Р о с с и й с к о й 

Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О -Ч А С Т Н О Е П А Р Т Н Е Р С Т В О  

Р А З В И Т И Е П Е Р С О Н А Л И З И Р О В А Н Н О Й  М Е Д И Ц И Н Ы  

Ц е н т р д о п о л н и т е л ь н о г о 
п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й  м е д и ц и н ы  

О р г а н ы 
р е г и о н а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я  

О р г а н из а ц и о н н а я п о д д е р ж к а, г р а н т ы  

П р е д п р и я т и я -п р о из в о д и т е л и 
и н н о в а ц и о н н о г о м е д и ц и н с к о г о 

о б о р у д о в а н и я  

И н в е с т и ц и и, у ч а с т и е в 
о б р а з о в а т е л ь н о м п р о ц е с с е  

П р е д п р и я т и я И Т -с ф е р ы, 
р а з р а б о т ч и к и с и с т е м 

п о д д е р ж к и п р и н я т и я р е ш е н и й  

И н в е с т и ц и и, у ч а с т и е в 
о б р а з о в а т е л ь н о м п р о ц е с с е  

О р г а н из а ц и и 
п р о ф е с с и о н а л ь н о г о 
о б р а з о в а н и я в с ф е р е 

м е д и ц и н ы  

И н в е с т и ц и и, у ч а с т и е в 
о б р а з о в а т е л ь н о м п р о ц е с с е  

М е д и ц и н с к и е 
ц е н т р ы, 

м е д и ц и н с к и е 
о р г а н и з а ц и и 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г
о о б р аз о в а н и я в 
с ф е р е м е д и ц и н ы  

И н в е с т и ц и и, у ч а с т и е в 
о б р а з о в а т е л ь н о м п р о ц е с с е  

Р а с ш и р е н и е 
р ы н к о в с б ы т а  

О б е с п е ч е н и е 
п о т р е б н о с т е й 

в к а д р а х  
Р а с ш и р е н и е 

р ы н к о в с б ы т а  

Р а с ш и р е н и е в о з м о ж н о с т е й р о с т а к а ч е с т в а ж и з н и  

Р о с т к а ч е с т в а ч е л о в е ч е с к о г о к а п и т а л а  

У в е л и ч е н и е р е с у р с о в р е г и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и  
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м е д и ц и н с к о й а к а д е м и и н е п р е р ы в н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я 

о с у щ е с т в л я е т с в о ю д е я т е л ь н о с т ь Н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к и й и н с т и т у т 

м о л е к у л я р н о й и п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы [ 1 2]. C  1 с е н т я б р я 2 0 2 0 г о д а 

э т о т и н с т и т у т с о в м е с т н о с Н а ц и о н а л ь н ы м и с с л е д о в а т е л ь с к и м у н и в е р с и т е т о м 

« В ы с ш а я ш к о л а э к о н о м и к и » р е а л и з у е т п р о е к т « С о з д а н и е с и с т е м и с к у с с т в е н н о г о 

и н т е л л е к т а д л я о ц е н к и п р о г н о с т и ч е с к о й з н а ч и м о с т и б и о м а р к е р о в в о б л а с т и 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы ». О д н а к о, к с о ж а л е н и ю, и н ф о р м а ц и и о б и т о г а х 

р е а л и з а ц и и п р о е к т а н а  о ф и ц и а л ь н о м с а й т е а к а д е м и и н а й т и н е у д а л о с ь. 

Р е з у л ь т а т ы н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й м о г у т б ы т ь и с п о л ь з о в а н ы и д л я 

ф о р м и р о в а н и я с о д е р ж а н и я о б р а з о в а т е л ь н ы х п р о г р а м м Д П О в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы, в т о м ч и с л е в р а м к а х п р е д л а г а е м ы х 

о р г а н и з а ц и о н н ы х ф о р м ( ц е н т р о в).  

О д н о й и з п р о б л е м с у щ е с т в у ю щ е й с и с т е м ы д о п о л н и т е л ь н о г о 

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я я в л я е т с я ф о р м а л ь н ы й п о д х о д и с л а б ы й 

к о н т р о л ь к а ч е с т в а. О д н а к о о б р а з о в а т е л ь н ы е о р г а н и з а ц и и м о г у т и с п о л ь з о в а т ь, в 

ч а с т н о с т и, н е з а в и с и м у ю п р о ц е д у р у о ц е н к и к а ч е с т в а, а т а к ж е п р о ф е с с и о н а л ь н о -

о б щ е с т в е н н у ю а к к р е д и т а ц и ю. Д л я п р о г р а м м Д П О в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й 

м е д и ц и н ы п р и р е а л и з а ц и и и д е и г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н о г о п а р т н е р с т в а в о з м о ж н о 

п р и м е н е н и е п р о ф е с с и о н а л ь н о -о б щ е с т в е н н о й а к к р е д и т а ц и и с п р и в л е ч е н и е м к 

н е й с о о т в е т с т в у ю щ и х п а р т н е р о в.  

В ы в о д ы  

Р а з в и т и е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы в н а с т о я щ е е в р е м я я в л я е т с я 

о д н и м и з п р и о р и т е т н ы х н а п р а в л е н и й н а у ч н о -т е х н о л о г и ч е с к о г о р а з в и т и я и 

с о с т а в н ы м э л е м е н т о м т е х н о л о г и ч е с к о г о л и д е р с т в а.  

О д н и м и х к л ю ч е в ы х у с л о в и й у с п е ш н о г о р а з в и т и я п е р с о н а л и з и р о в а н н о й 

м е д и ц и н ы я в л я е т с я п о д г о т о в к а м е д и ц и н с к о г о п е р с о н а л а, о б л а д а ю щ е г о 

н е о б х о д и м ы м и к о м п е т е н ц и я м и.  

П о д г о т о в к а м е д и ц и н с к о г о п е р с о н а л а в с и с т е м е п р о ф е с с и о н а л ь н о г о 

о б р а з о в а н и я д о с т а т о ч н о з а т р а т н а п о в р е м е н и и р е с у р с а м, а т а к ж е н е о б л а д а е т 

д о л ж н о й г и б к о с т ь ю.  

П р и о б р е т е н и е н е о б х о д и м ы х к о м п е т е н ц и й р а ц и о н а л ь н о о с у щ е с т в л я т ь н а 

о с н о в е п р е д о с т а в л е н и я у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я 

в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы.  

Т е о р е т и ч е с к о й о с н о в о й т р а н с ф о р м а ц и и м о д е л е й п р е д о с т а в л е н и я у с л у г 

Д П О м о ж е т с т а т ь к о н ц е п ц и я о б у ч а ю щ е г о с я р е г и о н а, в р а м к а х к о т о р о й в о з м о ж н о 

о б е с п е ч е н и е г е н е р а ц и и и р а с п р о с т р а н е н и я и н н о в а ц и й.  
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Р ы н о к у с л у г д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в ц е л о м 

д и н а м и ч н о р а з в и в а е т с я, о д н а к о у с л у г и п р е д о с т а в л е н и я д о п о л н и т е л ь н ы х 

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х п р о г р а м м в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы 

п р е д с т а в л е н ы н е д о с т а т о ч н о ш и р о к о, п р о г р а м м ы п р е и м у щ е с т в е н н о 

к р а т к о с р о ч н ы е и н е о б л а д а ю т с в о й с т в а м и к о м п л е к с н о с т и.  

П е р с п е к т и в н о й ф о р м о й т р а н с ф о р м а ц и и м о д е л е й у с л у г Д П О в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы я в л я е т с я с о з д а н и е с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х 

ц е н т р о в н а о с н о в е г о с у д а р с т в е н н о -ч а с т н о г о п а р т н е р с т в а.  

Э к о н о м и ч е с к и е в ы г о д ы ч а с т н ы х п а р т н е р о в з а к л ю ч а ю т с я в р а с ш и р е н и и 

р ы н к о в с б ы т а, а т а к ж е в в о з м о ж н о с т и п о л у ч е н и я д о х о д о в о т п р е д о с т а в л е н и я 

у с л у г.  

С о з д а н и е т а к и х ц е н т р о в н а р е г и о н а л ь н о м у р о в н е с п о с о б с т в у е т 

о б е с п е ч е н и ю к а д р а м и с к в а л и ф и к а ц и е й в с ф е р е п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы 

у ч р е ж д е н и й з д р а в о о х р а н е н и я, р а з в и т и ю о т р а с л и о б р аз о в а н и я в с и с т е м е 

р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и, р о с т у н а л о г о в ы х п о с т у п л е н и й и , в к о н е ч н о м с ч е т е , 

р о с т у к а ч е с т в а ж и з н и н а с е л е н и я р е г и о н а.  

П е р с п е к т и в о й д а л ь н е й ш е г о и с с л е д о в а н и я д а н н о й т е м ы м о ж е т с т а т ь 

р а з р а б о т к а ш к а л ы о ц е н к и э ф ф е к т и в н о с т и ф у н к ц и о н и р о в а н и я п р е д л а г а е м о й 

м о д е л и Ц е н т р а д о п о л н и т е л ь н о г о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о о б р а з о в а н и я в с ф е р е 

п е р с о н а л и з и р о в а н н о й м е д и ц и н ы.  
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u sl o vi y a k h n o v y k h v y z o v o v:  M at e ri al y z a s e d a ni y a S o v et a p o r e gi o n al' n o m u 

z d r a v o o k h r a n e ni y u p ri S o v et e F e d e r at sii F e d e r a l' n o g o S o b r a ni y a R F ot 

2 5. 0 2. 2 2  [ El e kt r o n n y y  r e s u r s ] . –  U R L: 

htt p:// c o u n cil. g o v. r u/ m e di a/ fil e s/ w b p S V A o 8 6 C U Z M R I g xt B 3 h N S a b A c A v U Q

w. p d f ( d at a o b r a s h c h e ni y a 3 0. 0 9. 2 3 ).  

8.  Fl o ri d a R.  T o w a r d t h e l e a r ni n g r e gi o n // F ut u r e s, 1 9 9 5. T. 2 7. №. 5. S. 5 2 7 -

5 3 6.  

9.  M o r g a n K.  T h e l e a r ni n g r e gi o n: i n stit uti o n s, i n n o v ati o n a n d r e gi o n al r e n e w al 

// R e gi o n al st u di e s, 2 0 0 7. T. 4 1.  №. S 1. S. S 1 4 7 – S 1 5 9.  
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1 0. S t a r c h e n k o v a  O .D ., K r a s n o v a  D .S ., R u d s k a y a  I .A . A n ali z  e k o n o mi c h e s ki k h  

ri s k o v  p ri  v n e d r e nii  i n n o v at si y v  si st e m u  z d r a v o o k h r a n e ni y a  

//E k o n o mi c h e s ki y e  n a u ki . 2 0 2 3. № 2 2 1. S. 3 3 1 – 3 4 5.  

1 1. Z a b o r o v s ki y  D .A . G o s u d a r st v e n n o - c h a st n o y e  p a rt n e r st v o  i i m p a kt-

i n v e sti r o v a ni y e v  r a z vitii  u sl u g  d o p ol nit el 'n o g o  o b r a z o v a ni y a  v z r o sl y k h  v  

s f e r e  p e r s o n ali zi r o v a n n o y  m e dit si n y  //E k o n o mi c h e s ki y e  n a u ki , 2 0 2 3. № 2 2 1. 

S. 3 6 4 – 3 7 0.  

1 2. R o s si y s k a y a  m e dit si n s k a y a  a k a d e mi y a  n e p r e r y v n o g o  p r o f e s si o n al 'n o g o  

o b r a z o v a ni y a  / N a u c h n o - i s sl e d o v at el's ki y  i n stit ut m ol e k ul y a r n o y  i 

p e r s o n ali zi r o v a n n o y  m e dit si n y  // O fit si al 'n y y  s a yt  [ El e kt r o n n y y  r e s u r s ] . –  

U R L : htt p s ://r m a p o .r u /s v e d e n /st r u ct / 5 0 4- n a u c h n o - i s sl e d o v at el s ki y -

c e nt r .ht ml  ( d at a  o b r a s h c h e ni y a  1 2. 1 0. 2 3 ).  
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У Д К: 3 3 6. 7 6  

И З М Е Н Е Н И Е Ф У Н К Ц И Й О Р Г А Н О В Р Е Г И О Н А Л Ь Н О Г О 

У П Р А В Л Е Н И Я П Р И Р Е А Л И З А Ц И И E S G -П О Л И Т И К И  

В. Ю. З А Г О Р Н О В А 1 , а с п и р а н т  

1 А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: В. Ю. З а г о р н о в а, 1 9 1 0 2 3, С а н к т -П е т е р б у р г, Н е в с к и й п р., 6 0  

Т .: + 8( 8 1 2) 5 7 0-5 5 -7 6 , e -m ail: i bi s p b @i bi s p b.r u  

 

А н н о т а ц и я    

В н е д р е н и е E S G -п о л и т и к и с п о с о б с т в у е т р е ш е н и ю р я д а з а д а ч о б е с п е ч е н и я 

э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и в с о о т в е т с т в и и с д е й с т в у ю щ и м и д о к у м е н т а м и с т р а т е г и ч е с к о г о 

п л а н и р о в а н и я. Н е с м о т р я н а у с п е ш н у ю р е а л и з а ц и ю п р о е к т о в ф е д е р а л ь н о г о и р е г и о н а л ь н о г о 

у р о в н я, н а п р а в л е н н ы х н а р аз в и т и е э к о л о г и ч е с к о й с о с т а в л я ю щ е й у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я, 

у р о в е н ь с и с т е м н о й о р г а н и з а ц и и в н е д р е н и я E S G -п о л и т и к и в о р г а н а х р е г и о н а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я н е д о с т а т о ч е н. Ц е л ь ю с т а т ь и я в л я е т с я к а ч е с т в е н н а я о ц е н к а с о с т о я н и я E S G -

п о л и т и к и в с у б ъ е к т а х Р Ф и ф о р м и р о в а н и е п р е д л о ж е н и й п о е е р аз в и т и ю н а о с н о в е у т о ч н е н и я 

ф у н к ц и й о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я и б и з н е с а, с п о с о б с т в у ю щ и х п р о д в и ж е н и ю E S G -

п о л и т и к и. Д л я п р о в е д е н и я и с с л е д о в а н и я а в т о р о м и с п о л ь з о в а н ы м а т е р и а л ы а н а л и т и ч е с к о г о 

а г е н т с т в а « Э к с п е р т Р А », п у б л и к а ц и и  у ч е н ы х, и с с л е д у ю щ и х в о п р о с ы в н е д р е н и я E S G -

п о л и т и к и, н о р м а т и в н о -п р а в о в ы е д о к у м е н т ы ф е д е р а л ь н о г о и р е г и о н а л ь н о г о у р о в н е й. В х о д е 

р а б о т ы и с п о л ь з о в а н ы т а к и е м е т о д ы, к а к а н а л и з и с и н т е з, с р а в н е н и е, о б о б щ е н и е. В р ез у л ь т а т е 

с ф о р с м и р о в а н ы п р е д л о ж е н и я п о к о р р е к т и р о в к е с о д е р ж а н и я ф у н к ц и й о т д е л ь н ы х 

п о д р а з д е л е н и й о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я д л я у с т а н о в л е н и я а д р е с н о й 

о т в е т с т в е н н о с т и, к о т о р а я п о з в о л и т о п р е д е л и т ь о т в е т с т в е н н ы х з а д о с т и ж е н и е к л ю ч е в ы х 

п о к а з а т е л е й э ф ф е к т и в н о с т и э т о г о п р о ц е с с а.  

К л ю ч е в ы е с л о в а   

Э к о н о м и ч е с к а я б е з о п а с н о с т ь, E S G -п о л и т и к а, о р г а н ы р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я, 

б и з н е с, ф у н к ц и и, с ф е р ы вз а и м о д е й с т в и я . 

 

U D C: 3 3 6. 7 6  

C H A N GI N G T H E F U N C TI O N S O F R E GI O N A L G O V E R N M E N T 

B O DI E S I N T H E I M P L E M E N T A TI O N O F E S G P O LI C Y  

V. Y. Z A G O R N O V A 1 , p ost g r a d u at e st u d e nt 
1 A ut o n o m o us  N o n -pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « A n at ol y S o b c h a k I nt er n ati o n al 

B a n ki n g I nstit ut e » , St. P et ers b ur g, R ussi a 

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e: V. Y. Z a g or n o v a, 1 9 1 0 2 3, St. P et ers b ur g, N e vs k y a v e., 6 0  

T .: + 8( 8 1 2) 5 7 0-5 5 -7 6 , e -m ail: i bi s p b @i bi s p b.r u  
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A b st r a ct   

T h e i m pl e m e nt ati o n of t h e E S G p oli c y c o ntri b ut es t o s ol vi n g a n u m b er of t as ks of e ns uri n g 

e c o n o mi c s e c urit y i n a c c or d a n c e wit h t h e c urr e nt str at e gi c pl a n ni n g d o c u m e nts. D es pit e t h e 

s u c c essf ul i m pl e m e nt ati o n of pr oj e cts at t h e f e d er al a n d r e gi o n al l e v els ai m e d at d e v el o pi n g t h e 

e n vir o n m e nt al c o m p o n e nt of s ust ai n a bl e d e v el o p m e nt, t h e l e v el of s yst e m ati c or g a ni z ati o n of t h e 

i m pl e m e nt ati o n of E S G p oli c y i n r e gi o n al g o v er n m e nt b o di es is i ns uffi ci e nt. T h e p ur p os e of t h e 

arti cl e is a q u alit ati v e ass ess m e nt of t h e st at e of E S G p oli c y i n t h e s u bj e cts of t h e R ussi a n F e d er ati o n 

a n d t h e f or m ati o n of pr o p os als f or it s d e v el o p m e nt b as e d o n cl arif yi n g t h e f u n cti o ns of r e gi o n al 

g o v er n m e nt a n d b usi n ess b o di es t h at pr o m ot e E S G p oli c y. T o c o n d u ct t h e r es e ar c h, t h e a ut h or us e d 

m at eri als fr o m t h e a n al yti c al a g e n c y « E x p ert R A » , p u bli c ati o ns of s ci e ntists r es e ar c hi n g t h e 

i m pl e m e nt ati o n of E S G p oli c y, r e g ul at or y d o c u m e nts at t h e f e d er al a n d r e gi o n al l e v els. I n t h e c o urs e 

of t h e w or k, s u c h m et h o ds as a n al ysi s a n d s y nt h esis, c o m p aris o n, g e n er ali z ati o n w er e us e d. As a 

r es ult, pr o p os als h a v e b e e n f or m ul at e d t o a dj ust t h e c o nt e nt of t h e f u n cti o ns of i n di vi d u al di vi si o ns 

of r e gi o n al g o v er n m e nt b o di es i n or d er t o est a blis h t ar g et e d r es p o nsi bilit y, w hi c h will i d e ntif y t h os e 

r es p o nsi bl e f or ac hi e vi n g k e y p erf or m a n c e i n di c at ors of t hi s pr o c ess.  

K e y w o r d s   

           Е c o n o mi c  s e c urit y, E S G p oli c y, r e gi o n al g o v er n m e nt b o di es, b usi n ess, f u n cti o ns, ar e as of 

i nt er a cti o n. 

 

В в е д е н и е  

П р и н ц и п ы у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я о п р е д е л я ю т в е к т о р р а з в и т и я н е т о л ь к о 

г л о б а л ь н ы х с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х п р о ц е с с о в, н о и ф о р м и р у ю т м н о г и е 

з а д а ч и р о с с и й с к и х р е г и о н о в. Д л я с у б ъ е к т о в Р Ф в с е б о л ь ш е п о в ы ш а е т с я 

з н а ч и м о с т ь п р и н ц и п о в E S G -п о л и т и к и, н о а к ц е н т п р е и м у щ е с т в е н н о д е л а е т с я н а 

э к о л о г и ч е с к о й с о с т а в л я ю щ е й. О д н а к о с у т ь е е –  в г а р м о н и ч н о м, 

с б а л а н с и р о в а н н о м р а з в и т и и э к о н о м и ч е с к о й и э к о л о г и ч е с к о й с ф е р ы н а о с н о в е 

и с п о л ь з о в а н и я м е т о д о в, с р е д с т в и м е х а н и з м о в у п р а в л е н и я, о б е с п е ч и в а ю щ и х 

э т о т б а л а н с. В к о н т е к с т е E S G -п о л и т и к и у п р а в л е н ч е с к а я с о с т а в л я ю щ а я 

р а с с м а т р и в а е т с я п р е и м у щ е с т в е н н о в р а м к а х к о р п о р а ц и й  л и б о в а с п е к т е р а з в и т и я 

с о ц и а л ь н о й о т в е т с т в е н н о с т и б и з н е с а, с п о с о б с т в у ю щ е й и р а з в и т и ю т е р р и т о р и й, 

и р о с т у к а ч е с т в а ж и з н и н а с е л е н и я. E S G -п о л и т и к а о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я к а к ц е л о с т н а я п р о г р а м м а у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я р е г и о н а р а з р а б о т а н а 

в з н а ч и т е л ь н о м е н ь ш е й с т е п е н и. Н е д о с т а т о ч н ы й п р о г р е с с в э т о й о б л а с т и н е 

с о о т в е т с т в у е т ц е л я м и з а д а ч а м о б е с п е ч е н и я э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и, 

у с т а н о в л е н н ы м С т р а т е г и е й э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и Р Ф н а п е р и о д д о 2 0 3 0 

г о д а и С т р а т е г и е й н а ц и о н а л ь н о й б е з о п а с н о с т и Р Ф, в к о т о р о й в к а ч е с т в е 

о с н о в н ы х з а д а ч у с т а н о в л е н о « у с т о й ч и в о е р а з в и т и е р о с с и й с к о й э к о н о м и к и н а 

н о в о й т е х н о л о г и ч е с к о й о с н о в е, о х р а н а о к р у ж а ю щ е й с р е д ы, с о х р а н е н и е 
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п р и р о д н ы х р е с у р с о в и р а ц и о н а л ь н о е п р и р о д о п о л ь з о в а н и е, а д а п т а ц и я к 

и з м е н е н и ю к л и м а т а » 2 4 .  О с н о в о й э ф ф е к т и в н о г о о б е с п е ч е н и я э к о н о м и ч е с к о й 

б е з о п а с н о с т и в д а н н о м с л у ч а е б у д е т с л у ж и т ь с о т р у д н и ч е с т в о г о с у д а р с т в е н н о й 

с и с т е м ы у п р а в л е н и я и б и з н е с а в ц е л я х у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я, д л я ч е г о 

н е о б х о д и м а а д р е с н а я о т в е т с т в е н н о с т ь с т р у к т у р н ы х п о д р а з д е л е н и й о р г а н о в 

р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я и о р г а н и з а ц и я и х в з а и м о д е й с т в и я с к о м п а н и я м и 

( п р е д с т а в и т е л я м и б и з н е с а). А к т у а л ь н о с т ь э т о й з а д а ч и о п р е д е л и л а ц е л ь 

н а с т о я щ е й с т а т ь и –  к а ч е с т в е н н а я о ц е н к а с о с т о я н и я E S G -п о л и т и к и в с у б ъ е к т а х 

Р Ф и ф о р м и р о в а н и е п р е д л о ж е н и й п о е е р а з в и т и ю н а о с н о в е у т о ч н е н и я ф у н к ц и й 

о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я и б и з н е с а, с п о с о б с т в у ю щ и х п р о д в и ж е н и ю 

E S G -п о л и т и к и.  

М е т о д о л о г и я и р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и я  

Д л я п р о в е д е н и я и с с л е д о в а н и я а в т о р о м и с п о л ь з о в а н ы м а т е р и а л ы 

а н а л и т и ч е с к о г о а г е н т с т в а « Э к с п е р т Р А », п у б л и к а ц и и  у ч е н ы х, и с с л е д у ю щ и х 

в о п р о с ы в н е д р е н и я E S G -п о л и т и к и, н о р м а т и в н о -п р а в о в ы е д о к у м е н т ы 

ф е д е р а л ь н о г о и р е г и о н а л ь н о г о у р о в н е й. В х о д е р а б о т ы и с п о л ь з о в а н ы т а к и е 

м е т о д ы, к а к а н а л и з и с и н т е з, с р а в н е н и е, о б о б щ е н и е.  

П р о в е д е н н ы й а н а л из п о з в о л и л у с т а н о в и т ь р о с т с п е ц и а л ь н ы х п р о е к т о в и 

п р о г р а м м, н а п р а в л е н н ы х н а п р о г р е с с в о в с е х т р е х с ф е р п о в е с т к и, в  т е ч е н и е 

в о с ь м и –  д е с я т и п о с л е д н и х л е т ( н а ч и н а я п р и м е р н о с 2 0 1 5 г о д а) в к р у п н ы х 

г о р о д а х н а ш е й с т р а н ы.    П о о ц е н к а м а н а л и т и ч е с к о г о к о м п а н и и « Э к с п е р т Р А » 2 5 , 

г о р о д а Р о с с и и –  а д м и н и с т р а т и в н ы е ц е н т р ы с у б ъ е к т о в Р Ф ,  н е с м о т р я н а 

о п р е д е л е н н ы е п р о г р е с с н а п у т и к у с т о й ч и в о м у р а з в и т и ю , н а и б о л е е у я з в и м о й 

з о н о й д л я б о л ь ш и н с т в а и з н и х т а к и л и и н а ч е о с т а е т с я э к о л о г и ч е с к а я с ф е р а.  

В о с н о в у о ц е н к и « Э к с п е р т Р А » л е г E S G -р е й т и н г р е г и о н о в Р о с с и и. Р а с ч е т 

р е й т и н г а б ы л п р о и з в е д е н н а о с н о в е а н а л и з а а к т у а л ь н ы х с т а т и с т и ч е с к и х д а н н ы х 

Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б ы г о с у д а р с т в е н н о й с т а т и с т и к и, Е М И С С. В с е г о п р и 

с р а в н е н и и б ы л и и с п о л ь з о в а н ы 2 2 п о к а з а т е л я, р а с п р е д е л е н н ы е н а т р и к а т е г о р и и 

E S G . Н а и б о л ь ш и й в е с а в т о р ы м е т о д о л о г и и п р и с в о и л и с о ц и а л ь н ы м п о к а з а т е л я м, 

э к о л о г и ч е с к и е и у п р а в л е н ч е с к и е а с п е к т ы и м е л и м е н ь ш и й в е с ( с м. р и с у н о к 1).  

 
2 4  У к а з П р е з и д е н т а Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и о т 0 2. 0 7. 2 0 2 1 г. № 4 0 0 « О с т р а т е г и и н а ц и о н а л ь н о й 
б е з о п а с н о с т и Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и ». U R L : htt p:// w w w. kr e mli n.r u/ a cts/ b a n k/ 4 7 0 4 6 . –  Д а т а о б р а щ е н и я 0 3. 1 2. 2 0 2 3.  
2 5  E S G -о ц е н к а р а з в и т и я р о с с и й с к и х г о р о д о в: н о в ы е у с л о в и я –  н о в ы е з а д а ч и д л я т е р р и т о р и й [ Э л е к т р о н н ы й 
р е с у р с]. –  2 0 2 2. –  Р е ж и м д о с т у п а: htt p s://r a e x p ert.r u/r es e ar c h es/s u s _ d e v/ es g _ cit y _ d e v el o p m e nt _ 2 0 2 2/ # m et h o d.  

http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046
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Р и с у н о к 1  –  И н т е г р а л ь н ы й и н д е к с о ц е н к и э к о л о г и и д л я т о п -6 г о р о д о в р е й т и н г а  

И с т о ч н и к: E S G -о ц е н к а р аз в и т и я р о с с и й с к и х г о р о д о в: н о в ы е у с л о в и я –  н о в ы е з а д а ч и д л я 

т е р р и т о р и й [ Э л е к т р о н н ы й р е с у р с]. –  2 0 2 2. –  Р е ж и м д о с т у п а: htt ps://r a e x p ert.r u/  

r es e ar c h es/s us _ d e v/ es g _ cit y _ d e v el o p m e nt _ 2 0 2 2/ # m et h o d . 

 

О д н а к о , п о м н е н и ю М. К. И з м а й л о в а и С. В. П у п е н ц о в о й , и з-з а т о г о  ч т о 

E S G -п о д х о д в Р о с с и и в р а м к а х с о т р у д н и ч е с т в а г о с у д а р с т в е н н о г о у п р а в л е н и я и 

п р о и з в о д с т в а л и ш ь н а б и р а е т с в о ю п о п у л я р н о с т ь, и н ф р а с т р у к т у р а д л я п р и н я т и я 

э ф ф е к т и в н ы х р е ш е н и й в э т о й о б л а с т и в ы с т р о е н а н а н е д о с т а т о ч н о м у р о в н е. В 

ч а с т н о с т и, н е д о с т а т о ч н о р а з р а б о т а н ы м е х а н и з м ы с т и м у л и р о в а н и я к о м п а н и й к 

в н е д р е н и ю E S G -п о в е с т к и о р г а н а м и р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я.  

А в т о р ы с ч и т а ю т, ч т о д о с т и ж е н и е вз а и м н о о т в е т с т в е н н о г о с о т р у д н и ч е с т в а 

г о с у д а р с т в е н н о г о у п р а в л е н и я и б и з н е с а в в о п р о с е E S G - п о в е с т к и с п о с о б н о 

п о л о ж и т е л ь н ы м о б р а з о м п о в л и я т ь н а г а р м о н и з а ц и ю и н т е р е с о в и г о с у д а р с т в а, и 

п р о и з в о д с т в в н а п р а в л е н и и п о в ы ш е н и я с о ц и а л ь н ы х с т а н д а р т о в. К о н т у р ы 

м е т о д и ч е с к о й п о д д е р ж к и т а к о г о с о т р у д н и ч е с т в а о ч е р ч е н ы  М. К. И з м а й л о в ы м и 

С. В. П у п е н ц о в о й [1 ], к о т о р ы е с п р а в е д л и в о и в п о л н о м с о о т в е т с т в и и с 

п р о ц и т и р о в а н н ы м и в ы ш е з а д а ч а м и о б е с п е ч е н и я н а ц и о н а л ь н о й б е з о п а с н о с т и 

д е л а ю т а к ц е н т н а и н т е л л е к т у а л ь н о й с о с т а в л я ю щ е й в з а и м о д е й с т в и я б и з н е с а и 

о р г а н о в г о с у д а р с т в е н н о г о и р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я. Э т о т а к ц е н т з а д а е т 

в е к т о р у с т о й ч и в о г о, и н н о в а ц и о н н о г о и к о н к у р е н т о с п о с о б н о г о р а з в и т и я  

с у б ъ е к т о в Р Ф. А в т о р о м с т а т ь и в р а з в и т и е п р е д л о ж е н и й у к аз а н н ы х в ы ш е а в т о р о в 

с ф о р м и р о в а н п р о е к т п е р е ч н я ф у н к ц и й о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я и 

3, 3

3, 2

3

2, 9

2, 9

2, 9

Е к а т е р и н б у р г

В о л г о г р а д

Н и ж н и й Н о в г о р о д

С т а в р о п о л ь

Ч е б о к с а р ы

П е н з а

https://raexpert.ru/
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м е н е д ж м е н т а к о м п а н и й п о р е а л и з а ц и и E S G -п о л и т и к и, к о т о р ы е м о г у т б ы т ь 

и м п л е м е н т и р о в а н ы в д е й с т в у ю щ и е ф у н к ц и о н а л ь н ы е о б я з а н н о с т и ( т а б л и ц а 1).  

 

Т а б л и ц а 1 –  П р о е к т п е р е ч н я ф у н к ц и й о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я и 

м е н е д ж м е н т а к о м п а н и й п о р е а л и з а ц и и E S G -п о л и т и к и  

С ф е р ы в з а и м о д е й с т в и я 2 6  О р г а н ы  р е г и о н а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я  

К о м п а н и и ( б и з н е с)  

И н с т и т у ц и о н а л ь н о е 

о б е с п е ч е н и е  

- в ы д е л е н и е в н е д р е н и е 

E S G -п о л и т и к и к а к з а д а ч и 

о р г а н о в  р е г и о н а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я в д о к у м е н т а х 

с т р а т е г и ч е с к о г о 

п л а н и р о в а н и я и 

у п р а в л е н и я;  

- п р и н я т и е н о р м а т и в н о -

п р а в о в ы х а к т о в 

р е г и о н а л ь н о г о  у р о в н я, 

р е г л а м е н т и р у ю щ и х 

в н е д р е н и е E S G -п о л и т и к и 

д л я о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о 

у п р а в л е н и я и б и з н е с а  

 

- с о б л ю д е н и е 

д е й с т в у ю щ е г о 

з а к о н о д а т е л ь с т в а;  

- и н и ц и и р о в а н и е и з м е н е н и й 

в    з а к о н о д а т е л ь с т в е, 

с п о с о б с т в у ю щ и х 

п р о д в и ж е н и ю  и д е й 

у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я  

Б ю д ж е т н о -ф и н а н с о в о е 

о б е с п е ч е н и е  

- р о с т з а т р а т н а н а у ч н о -

и с с л е д о в а т е л ь с к и е р а б о т ы в 

р а м к а х р а с х о д о в б ю д ж е т а 

с у б ъ е к т а Р Ф  

- и с п о л ь з о в а н и е з е л е н о г о  

ф и н а н с и р о в а н и я п р о е к т о в  

- к о н т р о л ь  ц е л е в о г о 

и с п о л ьз о в а н и я с р е д с т в  

- о б о с н о в а н и е н а л о г о в ы х 

л ь г о т ( п о р е г и о н а л ь н ы м 

н а л о г а м) д л я о р г а н и з а ц и й, 

а к т и в н о в н е д р я ю щ и х E S G -

п о л и т и к у  

- р о с т у ч а с т и я  в к о н к у р с н о -

г р а н т о в о й  р а б о т е  п о 

в о п р о с а м E S G -п о л и т и к и  

- ф и н а н с и р о в а н и е  и 

п р о в е д е н и е к о н к у р с о в E S G -

п р о е к т о в  н а  у р о в н е 

с у б ъ е к т о в  Р Ф  и 

м у н и ц и п а л ь н ы х 

о б р а з о в а н и й  

О р г а н и з а ц и о н н о -

и н ф о р м а ц и о н н о е 

о б е с п е ч е н и е  

- р аз в и т и е  п р о е к т н о г о 

п о д х о д а к в н е д р е н и ю E S G -

п о л и т и к и  

- и н и ц и а ц и я/ у ч а с т и е  в 

п р о е к т а х  р аз в и т и я 

к о р п о р а т и в н о й с о ц и а л ь н о й 

 
2 6  С ф е р ы в з а и м о д е й с т в и я о п р е д е л е н ы в с о о т в е т с т в и и с п р е д л о ж е н и я м и М. К. И з м а й л о в а  и С. В. П у п е н ц о в а [1 ] 
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-     п р о в е д е н и е 

и н ф о р м а ц и о н н ы х и 

к о н г р е с с н о -в ы с т а в о ч н ы х 

м е р о п р и я т и й п о п р о п а г а н д е 

E S G -п о л и т и к и  

и э к о л о г и ч е с к о й 

о т в е т с т в е н н о с т и;  

-      п р о в е д е н и е 

и н ф о р м а ц и о н н ы х и 

к о н г р е с с н о -в ы с т а в о ч н ы х 

м е р о п р и я т и й п о п р о п а г а н д е 

E S G -п о л и т и к и  

С о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о е 

о б е с п е ч е н и е  

- р о с т к а ч е с т в а ж и з н и 

н а с е л е н и я в с о о т в е т с т в и и с 

и н д и к а т о р а м и  ц е л е й 

у с т о й ч и в о г о р аз в и т и я О О Н  

- р е а л и з а ц и я п р о г р а м м 

с о ц и а л ь н о й п о д д е р ж к и и 

р аз в и т и я к о л л е к т и в о в  

- р о с т з а р а б о т н о й п л а т ы, 

о п е р е ж а ю щ и й с р е д н и й п о 

р е г и о н у и о т р а с л и  

- у ч а с т и е в п р о г р а м м а х 

с о ц и а л ь н о г о  р аз в и т и я 

м у н и ц и п а л ь н ы х 

о б р а з о в а н и й и р е г и о н а  

Р е с у р с н о -п р о с т р а н с т в е н н о е 

о б е с п е ч е н и е  

- р а з р а б о т к а  п р о г р а м м 

т е р р и т о р и а л ь н о г о 

п л а н и р о в а н и я и р аз в и т и я с 

у ч е т о м E S G -п р и н ц и п о в  

- с о ц и а л ь н а я  и 

э к о л о г и ч е с к а я э к с п е р т и з а 

п р о е к т о в  

- ф о р м и р о в а н и е к а д р о в о г о 

р ез е р в а  с о т р у д н и к о в 

а д м и н и с т р а ц и и с у б ъ е к т о в 

Р Ф,  о б л а д а ю щ и х 

к л ю ч е в ы м и E S G -

к о м п е т е н ц и я м и  

- п е р е х о д к и с п о л ь з о в а н и ю 

з е л е н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я в 

к р е д и т н о й м а с с е  

- р аз р а б о т к а  п р о г р а м м  

р аз в и т и я с у ч е т о м E S G -

п р и н ц и п о в  

- ф о р м и р о в а н и е к а д р о в о г о 

р ез е р в а  с о т р у д н и к о в 

а д м и н и с т р а ц и и с у б ъ е к т о в 

Р Ф,  о б л а д а ю щ и х 

к л ю ч е в ы м и E S G -

к о м п е т е н ц и я м и  

 

Н а у ч н о -т е х н и ч е с к о е 

о б е с п е ч е н и е  

- и н ф о р м а ц и о н н а я  и 

о р г а н и з а ц и о н н а я 

п о д д е р ж к а у н и в е р с и т е т о в и 

н а у ч н о -т е х н и ч е с к и х 

о р г а н и з а ц и й, 

п р о д в и г а ю щ и х E S G -

п о л и т и к у  

- р аз в и т и е  н а у ч н о -

и с с л е д о в а т е л ь с к и х  и 

о п ы т н о -к о н с т р у к т о р с к и х 

р а б о т,  с о о т в е т с т в у ю щ и х 

п р и н ц и п а м E S G  

- р о с т  э к с п о р т а 

э к о л о г и ч е с к и  ч и с т о й 

п р о д у к ц и и п р о д у к ц и и  

Р аз р а б о т а н о а в т о р о м . 
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П р е д л о ж е н и я, п р е д с т а в л е н н ы е в т а б л и ц е 1, м о г у т б ы т ь и с п о л ь з о в а н ы д л я 

к о р р е к т и р о в к и ф у н к ц и о н а л ь н ы х о б яз а н н о с т е й к о м и т е т о в а д м и н и с т р а ц и й 

с у б ъ е к т о в Р Ф с ц е л ь ю о р г а н и з а ц и и и х в з а и м о д е й с т в и я с E S G -

о р и е н т и р о в а н н ы м и к о м п а н и я м и.  

А. С. С о л о м а т и н а [ 2], р а с с м а т р и в а я E S G -п р и н ц и п ы в к а ч е с т в е о с н о в ы 

ф о р м и р о в а н и я с т р а т е г и и г о с у д а р с т в е н н о г о у п р а в л е н и я н а с т ы к е с у щ е с т в у ю щ и х 

э к о л о г и ч е с к и х и ф и н а н с о в ы х и н т е р е с о в, о т м е ч а е т, ч т о с о б л ю д е н и е E S G -

с т а н д а р т о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и е й в р а м к а х г о с у д а р с т в е н н о й п о л и т и к и 

о б у с л о в л е н о у с л о в и я м и П а р и ж с к о г о с о г л а ш е н и я п о к л и м а т у, и н и ц и и р о в а н н о г о 

и п о д п и с а н н о г о  в 2 0 1 6 г о д у. К р о м е э т о г о, в 2 0 1 9 г о д у б ы л р а з р а б о т а н и 

у т в е р ж д е н н а ц и о н а л ь н ы й п р о е к т « Э к о л о г и я », к о т о р ы й в к л ю ч а е т в с е б я 9 

ф е д е р а л ь н ы х п р о е к т о в в с ф е р е у с т о й ч и в о г о э к о л о г и ч е с к о г о р а з в и т и я 

( со х р а н е н и е б и о р аз н о о б р а з и я, о ч и щ е н и е в о з д у х а и в о д о е м о в, у т и л и з а ц и я 

о т х о д о в и т. д.).  

П о м и м о п р о ч е г о, д л я э ф ф е к т и в н о й р е а л и з а ц и и м е р с о х р а н е н и я и 

п о д д е р ж а н и я у с т о й ч и в о г о у р о в н я р а з в и т и я э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и 

н е о б х о д и м о п р о в о д и т ь р е г у л я р н у ю о ц е н к у т а к о г о с о с т о я н и я . В п е р в у ю о ч е р е д ь 

д а н н а я м е р а п о м о ж е т, в с л у ч а е н е г а т и в н ы х с ц е н а р и е в, п р е д в и д е т ь и 

п р е д о т в р а т и т ь д е с т а б и л и з а ц и ю э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и. Т а к и е м е т о д и к и 

о ц е н к и н е о б х о д и м о п р и м е н я т ь н е т о л ь к о д л я о ц е н к и с о с т о я н и я б е з о п а с н о с т и 

н а ц и о н а л ь н о й и р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и, н о и д л я о т с л е ж и в а н и я у р о в н я 

р а з в и т и я э к о н о м и ч е с к о й с т а б и л ь н о с т и р е г и о н о в, в ы я в л е н и я п р и о р и т е т н ы х 

у г р о з . К а к п р а в и л о,  к а к у к а з ы в а е т И. В.  В я к и н а, м е н е е к р у п н ы е т е р р и т о р и а л ь н ы е 

е д и н и ц ы с и л ь н е е в с е г о с т р а д а ю т о т м а к р о э к о н о м и ч е с к и х и г е о п о л и т и ч е с к и х 

к р и з и с о в, ч т о в п о с л е д с т в и и м о ж е т н е г а т и в н о п о в л и я т ь н а э к о н о м и ч е с к и й б а л а н с 

в с т р а н е и у с и л и т ь с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к у ю д и ф ф е р е н ц и а ц и ю р е г и о н о в [ 3]. 

П о э т о м у р а з р а б о т к а с т р а т е г и и о б е с п е ч е н и я э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и 

с у б ъ е к т о в Р Ф и в н е д р е н и е п р и н ц и п о в E S G -п о л и т и к и в п р а к т и к у д е я т е л ь н о с т и 

о р г а н о в р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я т р е б у е т  о б ъ е к т и в н о г о о ц е н и в а н и я у р о в н я 

э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и. Э т о т в о п р о с в е с ь м а п о л н о о с в е щ е н  в с п е ц и а л ь н о й 

л и т е р а т у р е . П р и п р о в е д е н и и и с с л е д о в а н и я а в т о р ы о с н о в ы в а л и с ь н а т р у д а х С. Ю. 

Г л а з ь е в а [4 ], Е. Н. К а м ы ш е н к о , В. С.  Ч е р н и к о в о й [5 ], Е. С. М и т я к о в а [6 ]. К а ж д ы й 

и з а в т о р о в п р е д с т а в л я е т н е к о т о р ы й к о н к р е т н ы й п о д х о д к ф о р м и р о в а н и ю  и 

о ц е н к е к р и т е р и е в о ц е н к и с о с т о я н и я э к о н о м и ч е с к о й с т а б и л ь н о с т и р е г и о н а. 

О д н а к о С. Ю. Г л а з ь е в в с в о е й м е т о д и к е [ 4] д е м о н с т р и р у е т н а и б о л е е п о л н о е 

с о б р а н и е т а к и х к р и т е р и е в, к о т о р ы е с п о с о б н ы о п и с а т ь н е т о л ь к о к о н к р е т н ы е 
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а с п е к т ы э к о н о м и к и р е г и о н а, н о и с м е ж н ы е с э к о н о м и к о й о б л а с т и, о к а з ы в а ю щ и е 

в л и я н и е н а р а з в и т и е е е у с т о й ч и в о с т и и б е з о п а с н о с т и.  

С л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о д л я п о л н о т ы о п и с а н и я с о с т о я н и я э к о н о м и ч е с к о й 

б е з о п а с н о с т и р е г и о н о в с т о и т п р о в о д и т ь и с с л е д о в а н и я в с о ч е т а н и и  н е с к о л ь к и х 

м е т о д и к. Э т о п о з в о л и т и з у ч и т ь д а н н ы е о с т а б и л ь н о с т и э к о н о м и ч е с к о й с и т у а ц и и 

в р е г и о н е с р а з у в н е с к о л ь к и х п л о с к о с т я х, ч т о з н а ч и т е л ь н о п о в ы с и т у р о в е н ь 

о с в е д о м л е н н о с т и о с о б ы т и я х в д а н н о й о б л а с т и. К р о м е т о г о, д а н н ы е, п о л у ч е н н ы е 

с п р и м е н е н и е м л и ш ь о д н о г о м е т о д а, м о г у т н е о т р а ж а т ь у р о в е н ь р а з в и т и я 

р е г и о н а л ь н о й э к о н о м и к и ц е л и к о м л и б о н е у ч и т ы в а т ь к о н к р е т н ы е а с п е к т ы, ч т о 

н е г а т и в н о с к а ж е т с я к а к н а в ы в о д а х, с д е л а н н ы х п о р е з у л ь т а т а м и с с л е д о в а н и я, т а к 

и н а д а л ь н е й ш е м п л а н и р о в а н и и с т р а т е г и и п о о б е с п е ч е н и ю э к о н о м и ч е с к о й 

б е з о п а с н о с т и.  

П о м и м о с а м о с т о я т е л ь н о й р а б о т ы в о б л а с т и в н е д р е н и я п р и н ц и п о в E S G -

п о л и т и к и в д е я т е л ь н о с т ь р е г и о н о в п о о х р а н е о к р у ж а ю щ е й с р е д ы, р е г и о н а л ь н ы е 

в л а с т и в с е б о л ь ш е п р о я в л я ю т и н т е р е с к в е д е н и ю с о в м е с т н ы х п р о е к т о в. О д н о и з 

т а к и х р е ш е н и й п л а н и р у е т с я р е а л и з о в а т ь в р а м к а х с о г л а ш е н и я м е ж д у т р е м я 

р о с с и й с к и м и р е г и о н а м и: У л ь я н о в с к о й о б л а с т ь ю, Ч у в а ш с к о й Р е с п у б л и к о й и 

Р е с п у б л и к о й М о р д о в и я.  

П р е д м е т о м С о г л а ш е н и я № 5 -Д о н а у ч н о -т е х н и ч е с к о м с о т р у д н и ч е с т в е 2 7  

я в л я е т с я о п р е д е л е н и е о с н о в с о т р у д н и ч е с т в а и в з а и м о д е й с т в и я р е г и о н о в, 

с в я з а н н ы х с д е к а р б о н и з а ц и е й и х э к о н о м и ч е с к и х с ф е р, а т а к ж е с о з д а н и е м н а и х 

т е р р и т о р и я х п о л и г о н о в д л я р а з р а б о т к и и и с п ы т а н и й т е х н о л о г и й к о н т р о л я 

у г л е р о д н о г о б а л а н с а, д и с т а н ц и о н н о г о и н а з е м н о г о к о н т р о л я э м и с с и и 

п а р н и к о в ы х г а з о в и д р у г и х з н а ч и м ы х д л я и з м е н е н и я к л и м а т а п а р а м е т р о в. Ц е л ь ю 

с о з д а н и я т а к и х п о л и г о н о в я в л я е т с я ф о р м и р о в а н и е в о з м о ж н о с т е й д л я 

п р о в е д е н и я н а у ч н ы х и с с л е д о в а н и й и с о з д а н и я м е т о д и к п о д г о т о в к и к а д р о в д л я 

р е ш е н и я п р и к л а д н ы х н а у ч н о -т е х н и ч е с к и х з а д а ч в и н т е р е с а х р а з в и т и я о т р а с л е й 

н а у к и и п р о м ы ш л е н н о с т и, с в я з а н н ы х с д е к а р б о н и з а ц и е й э к о н о м и к и р е г и о н о в.  

В р а м к а х с о г л а ш е н и я р е г и о н о в б ы л и в ы д е л е н ы с л е д у ю щ и е п р и о р и т е т н ы е 

н а п р а в л е н и я д е я т е л ь н о с т и:  

-р а з р а б о т к а с о в м е с т н ы х р е г и о н а л ь н ы х п р о г р а м м р а з в и т и я п р о и з в о д с т в с 

в ы с о к о й у г л е р о д н о й е м к о с т ь ю с и с п о л ь з о в а н и е м н а и л у ч ш и х д о с т у п н ы х 

т е х н о л о г и й в о б л а с т и д е к а р б о н и з а ц и и э к о н о м и к и;  

 
2 7  С о г л а ш е н и е № 5 -Д о т 1 6 и ю н я 2 0 2 2 г о д а м е ж д у У л ь я н о в с к о й о б л а с т ь ю, Ч у в а ш с к о й Р е с п у б л и к о й и 
Р е с п у б л и к о й М о р д о в и я о н а у ч н о -т е х н и ч е с к о м с о т р у д н и ч е с т в е [ Э л е к т р о н н а я в е р с и я]: [ с о г л.: 1 6 и ю н. 2 0 2 2 г.]. –  
Р е ж и м д о с т у п а: htt p s:// e k o n o m 7 3.r u/ w p -c o nt e nt/ u pl o a d s/ 2 0 2 2 / 0 8/ 4.-S o gl. -R es p u bli k oj -M or d o vi y a. p df.  
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-р а з в и т и е к о о п е р а ц и о н н ы х с в я з е й н а у ч н ы х и о б р а з о в а т е л ь н ы х 

о р г а н и з а ц и й п о и с с л е д о в а н и я м и р а з р а б о т к е м е т о д и к с е к в е с т р и р о в а н и я у г л е р о д а 

в р а з л и ч н ы х э к о с и с т е м а х в р е г и о н а х с у ч е т о м н а у ч н о г о п о т е н ц и а л а;  

-п р о в е д е н и е с о в м е с т н ы х р а б о т п о р а с ч е т а м у г л е р о д н о г о б а л а н с а в 

м а с ш т а б е р е г и о н о в с ц е л ь ю в ы я в л е н и я т р а н с ф о р м а ц и и п а р н и к о в ы х г а з о в в 

п р о ц е с с е т р а н с г р а н и ч н о г о п е р е н о с а;  

-р а з р а б о т к а с о в м е с т н о г о п р о е к т а п о ф о р м и р о в а н и ю э к о л о г и ч е с к о г о 

к а р к а с а т е р р и т о р и и в ц е л я х д о с т и ж е н и я э к о л о г и ч е с к о г о р а в н о в е с и я в р е г и о н а х.  

С л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о т а к о е с о г л а ш е н и е п р е д у с м а т р и в а е т н е т о л ь к о 

с о т р у д н и ч е с т в о в ц е л я х д о с т и ж е н и я у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я э к о л о г и ч е с к о й 

с и с т е м ы р е г и о н о в, н о и с о з д а н и е ц е л о й н а у ч н о й и н ф р а с т р у к т у р ы д л я р а з в и т и я 

т е х н и ч е с к о г о и м е т о д о л о г и ч е с к о г о о с н а щ е н и я, п о з в о л я ю щ е г о к о н т р о л и р о в а т ь 

т е к у щ е е с о с т о я н и е о к р у ж а ю щ е й с р е д ы. К р о м е т о г о, с о г л а ш е н и е 

п р е д у с м а т р и в а е т в н е д р е н и е и н ы х д е й с т в и й, н а п р а в л е н н ы х н а р е а л и з а ц и ю в 

р а м к а х п р е д м е т а с о г л а ш е н и я, ч т о о з н а ч а е т в о з м о ж н о е д о п о л н е н и е 

в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы х ц е л е й н о в ы м и п о л о ж е н и я м и.  

П о м и м о в о п р о с а, с в я з а н н о г о с с о х р а н е н и е м и у с т о й ч и в ы м р а з в и т и е м 

э к о л о г и и р о с с и й с к и х р е г и о н о в, о с о б о е в н и м а н и е у д е л я е т с я и т е м а т и к е п р а в о в о г о 

р е г у л и р о в а н и я п р о и з в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с о в, н е г а т и в н о в о з д е й с т в у ю щ и х н а 

о к р у ж а ю щ у ю с р е д у. Э т о о т р а ж е н о к а к в п о л о ж е н и я х н а ц и о н а л ь н о г о п р о е к т а 

« Э к о л о г и я », т а к и в с т о р о н н и х з а к о н о д а т е л ь н ы х а к т а х. О с о б у ю п о п у л я р н о с т ь н а 

д а н н ы й м о м е н т н а б и р а ю т и д е и, с в я з а н н ы е с с о з д а н и е м о т д е л ь н ы х р е е с т р о в 

э к о л о г и ч е с к и ч и с т ы х п р о и з в о д с т в, а т а к ж е с в ы д а ч е й  и м с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х 

д о к у м е н т о в о  с о о т в е т с т в и и п р о и з в о д с т в а у с т а н о в л е н н ы м с т а н д а р т а м.  

А. В. Г р и ш а ч е в а  [ 7] о т м е ч а е т, ч т о н а р е г у л и р о в а н и е с ф е р ы в ы б р о с а 

в р е д н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х о т х о д о в т а к ж е н а п р а в л е н Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н о т 2 

и ю л я 2 0 2 1 г о д а № 2 9 6 -Ф З « О б о г р а н и ч е н и и в ы б р о с о в п а р н и к о в ы х г а з о в » 2 8 . 

Д а н н ы й н о р м а т и в н о -п р а в о в о й а к т с о з д а л п р е д п о с ы л к у к ф о р м и р о в а н и ю  и д е и о 

н е о б х о д и м о с т и в в е д е н и я з е л е н ы х  с е р т и ф и к а т о в, т а к к а к з а к о н у с т а н о в и л 

о б я з а н н о с т ь п р е д о с т а в л е н и я о т ч е т о в о в ы б р о с а х д л я о р г а н и з а ц и й, ч ь я с ф е р а 

д е я т е л ь н о с т и в х о д и т в с ф е р у р е г у л и р о в а н и я д а н н ы м з а к о н о м, а т а к ж е 

о б я з а н н о с т ь в ы п о л н е н и я ц е л е в ы х п о к а з а т е л е й с о к р а щ е н и я в ы б р о с о в. В 

р е д а к ц и и з а к о н а о т 2 0 2 1 г о д а н е з а т р а г и в а л а с ь в о з м о ж н о с т ь п р и м е н е н и я . 

  

 
2 8  Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н о т 2 и ю л я 2 0 2 1 г о д а № 2 9 6 -Ф З « О б о г р а н и ч е н и и в ы б р о с о в п а р н и к о в ы х г а з о в » 
[ Э л е к т р о н н ы й  р е с у р с]:  [ ф е д е р.  з а к о н:  2  и ю л я  2 0 2 1  г.]. –  Р е ж и м  д о с т у п а: 
htt p s:// w w w. c o n s ult a nt.r u/ d o c u m e nt/ c o n s _ d o c _ L A W _ 3 8 8 9 9 2/.  
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В ы в о д ы  

В н е д р е н и е E S G -п о л и т и к и, д о с т а т о ч н о у с п е ш н о д е м о н с т р и р у е м о е 

к о м п а н и я м и, н е д о с т а т о ч н о а к т и в н о и д е т в о р г а н а х р е г и о н а л ь н о г о у п р а в л е н и я. 

Д л я и н т е н с и ф и к а ц и и э т о г о п р о ц е с с а н е о б х о д и м а к о р р е к т и р о в к а с о д е р ж а н и я 

ф у н к ц и й о т д е л ь н ы х п о д р а з д е л е н и й д л я у с т а н о в л е н и я а д р е с н о й о т в е т с т в е н н о с т и, 

к о т о р а я п о з в о л и т о п р е д е л и т ь о т в е т с т в е н н ы х з а д о с т и ж е н и е к л ю ч е в ы х 

п о к а з а т е л е й э ф ф е к т и в н о с т и э т о г о п р о ц е с с а.  И с п о л ь з о в а н и е к о л и ч е с т в е н н ы х 

о ц е н о к у р о в н я э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и р е г и о н а, и х р а с ч е т, м о н и т о р и н г и 

а н а л и з д и н а м и к и и з м е н е н и й д а с т в о з м о ж н о с т ь н а к о п и т ь и н ф о р м а ц и ю и 

п о д г о т о в и т ь о б о с н о в а н н ы е р е к о м е н д а ц и и п о р а з в и т и ю E S G -п о л и т и к и в 

с у б ъ е к т е Р Ф.  
С п и с о к и с т о ч н и к о в  

1.  И з м а й л о в, М. К., П у п е н ц о в а, С. В.  Ф о р м и р о в а н и е и н т е л л е к т у а л ь н о й 

с р е д ы в з а и м о д е й с т в и я б и з н е с а и г о с у д а р с т в е н н ы х о р г а н о в у п р а в л е н и я в 

р е а л и з а ц и и к о н ц е п ц и и E S G / М. К. И з м а й л о в , С. В. П у п е н ц о в а // Н а у ч н ы й 

ж у р н а л Н И У И Т М О. С е р и я « Э к о н о м и к а и Э к о л о г и ч е с к и й м е н е д ж м е н т ». –  

2 0 2 2. –  № 3. С. 1 5 3.  
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р е г у л и р о в а н и я « з е л е н ы х » ф и н а н с о в / А. С. С о л о м а т и н а // С к и ф. В о п р о с ы 

с т у д е н ч е с к о й н а у к и. –  2 0 2 3. –  № 1 ( 7 7 ). –  С. 3 3 1 – 3 3 2.  
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// Н а ц и о н а л ь н ы е и н т е р е с ы: п р и о р и т е т ы и б е з о п а с н о с т ь. –  2 0 1 6. –  Т. 1 2, 

№ 5. –  С. 1 7 8 – 1 9 1.  

4.  Г л а з ь е в, С. Ю.  Т е н д е н ц и и и п р о б л е м ы э к о н о м и ч е с к о г о р а з в и т и я Р о с с и и / 

С. Ю. Г л а з ь е в // С о в р е м е н н а я к о н к у р е н ц и я. –  2 0 0 7. –  № 6.  

5.  К а м ы ш а н ч е н к о, Е. Н., Ч е р н и к о в а, В. С.  М е т о д ы о ц е н к и с о с т о я н и я 

э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и р е г и о н о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и / 

Е. Н. К а м ы ш а н ч е н к о, В. С. Ч е р н и к о в а // С о в р е м е н н ы е п р о б л е м ы с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к и х с и с т е м в у с л о в и я х г л о б а л и з а ц и и: с б о р н и к н а у ч н ы х т р у д о в 

X М е ж д у н а р о д н о й н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й к о н ф е р е н ц и и, п о с в я щ е н н о й 

п р а з д н о в а н и ю 2 0 - л е т и я И н с т и т у т а э к о н о м и к и Н И У « Б е л Г У ». –  2 0 1 7. С. 

8 7.  

6.  М и т я к о в, Е. С.  К л а с с и ф и к а ц и я у г р о з э к о н о м и ч е с к о й б е з о п а с н о с т и 

р е г и о н а / Е. С. М и т я к о в // Э к о н о м и ч е с к а я б е з о п а с н о с т ь. –  2 0 1 8. –  Т. 1, № 

2. –  С. 1 3 7 – 1 4 1.  

7.   Г р и ш а ч е в а, А. В.  О б о с н о в а н и е э ф ф е к т и в н о с т и в н е д р е н и я з е л е н ы х 

с е р т и ф и к а т о в в у с л о в и я х д о с т и ж е н и я у г л е р о д н о й н е й т р а л ь н о с т и / 

А. В. Г р и ш а ч е в а // С б о р н и к т р у д о в В с е р о с с и й с к о й с т у д е н ч е с к о й н а у ч н о -

у ч е б н о й  к о н ф е р е н ц и и.  Ч а с т ь  1.  С П б:  С а н к т - П е т е р б у р г с к и й 
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У Д К: 3 3 9. 1 3 8  

С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Е М Е Т О Д О В О Ц Е Н К И С Т О И М О С Т И 

Б Р Е Н Д А К А К Э Л Е М Е Н Т А К О Н К У Р Е Н Т О С П О С О Б Н О С Т И 

П Р Е Д П Р И Я Т И Я  

А л е к с а н д р П а в л о в и ч И В А Н О В 1 , а с п и р а н т  

О к с а н а Е в г е н ь е в н а П И Р О Г О В А 2 , д. э. н.,  д о ц е н т   

Н а т а л и я К о н с т а н т и н о в н а Т Е М Н О В А 3 , д. э. н.,  п р о ф е с с о р  
1 К а ф е д р а э к о н о м и к и, ф и н а н с о в и п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а, А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я 

о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я 

С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  
2 С а н к т -П е т е р б у р г с к и й п о л и т е х н и ч е с к и й у н и в е р с и т е т П е т р а В е л и к о г о, И н с т и т у т 

п р о м ы ш л е н н о г о м е н е д ж м е н т а, э к о н о м и к и и т о р г о в л и С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  
3 С а н к т -П е т е р б у р г с к и й г о с у д а р с т в е н н ы й п е д а г о г и ч е с к и й у н и в е р с и т е т и м. А. И. Г е р ц е н а  

И н с т и т у т э к о н о м и к и и у п р а в л е н и я С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: О. Е. П и р о г о в а, 1 9 4 0 2 1, Н о в о р о с с и й с к а я д. 5 0   

С а н к т П е т е р б у р г, Р о с с и я  

Т.: 8 9 6 4 3 3 4 0 1 6 7. E -m ail : k af e dr a 1 7 @ r a m bl er.r u 

А н н о т а ц и я  

В с в я з и с р аз в и т и е м р ы н о ч н о й э к о н о м и к и и р ы н о ч н ы м и о с о б е н н о с т я м и 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь п р е д п р и я т и й о п р е д е л я е т с я н е т о л ь к о к а ч е с т в е н н ы м и т о в а р а м и и 

у с л у г а м и, н и з к и м и ц е н а м и, и н н о в а ц и о н н ы м и п р о д у к т а м и. Н а с е г о д н я ш н и й д е н ь о д н и м из 

с п о с о б о в п о в ы ш е н и я  у р о в н я к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и п р е д п р и я т и я, у в е л и ч е н и я п р и б ы л и и 

р а с ш и р е н и я г е о г р а ф и и п р о д а ж я в л я е т с я б р е н д к о м п а н и и. С и л а б р е н д а в о м н о г о м з а в и с и т о т 

т о г о, н а с к о л ь к о е г о о б р а з с о о т в е т с т в у е т ж е л а н и я м и п р е д п о ч т е н и я м п о т р е б и т е л е й. Д а н н а я 

с т а т ь я п о с в я щ е н а а н а л и з у м е т о д о в и п о д х о д о в а в т о р о в к о ц е н к е с т о и м о с т и б р е н д а 

п р е д п р и я т и я, к о т о р ы е в к л ю ч а ю т к а к п о л о ж и т е л ь н ы е, т а к и о т р и ц а т е л ь н ы е и х с т о р о н ы. Н а 

о с н о в е п р о в е д е н н о г о а н а л и з а м е т о д о в о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а п р е д п р и я т и я п р е д л о ж е н 

м е т о д, в к л ю ч а ю щ и й ф и н а н с о в ы е и н е ф и н а н с о в ы е п о к аз а т е л и с т о и м о с т и б р е н д а.  

К л ю ч е в ы е с л о в а  

К о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь, б р е н д, о ц е н к а, м е т о д, п о к аз а т е л и с т о и м о с т и б р е н д а .  

 
U D C: 3 3 9. 1 3 8  

M E T H O D O L O G Y F O R E V A L U A TI N G A C O M P A N Y' S B R A N D 

A S A N E L E M E N T O F A N E N T E R P RI S E' S C O M P E TI TI V E N E S S  

Al e x a n d e r P a vl o vi c h I V A N O V 1 , p ost g r a d u at e st u d e nt 

O k s a n a E v g e ni e v n a PI R O G O V A 2 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of ess o r 

N at alii a K o n st a nti n o v n a T E M N O V A 3 , D o ct o r of E c o n o mi cs, P r of ess o r 
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1 D e p art m e nt of E c o n o mi cs, Fi n a n c e a n d E ntr e pr e n e urs hi p, A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of 

Hi g h er E d u c ati o n «I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d aft er A n at oli y  S o b c h a k »   

S ai nt -P et ers b ur g, R ussi a  
2 P et er t h e Gr e at St. P et er s b ur g P ol yt e c h ni c U ni v er sit y, S ai nt -P et ers b ur g, R ussi a   

3 H er z e n St at e P e d a g o gi c al U ni v ersit y of R ussi a, S ai nt -P et ers b ur g, R ussi a   

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e:  O. E. Pir o g o v a, 1 9 4 0 2 1, N o v or ossi ys k a v e., 5 0  

 S ai nt -P et ers b ur g R ussi a  

Т.: 8 9 6 4 3 3 4 0 1 6 7. E -m ail: k af e dr a 1 7 @r a m bl er.r u  

A bst r a ct  

I n m o d er n m ar k et c o n diti o ns, t h e c o m p etiti v e n ess of a n e nt er pris e d e p e n d s n ot o nl y o n t h e 

q u alit y of g o o ds a n d s er vi c es, l o w pri c es, i n n o v ati v e pr o d u cts, et c. O n e of t h e w a ys t o i n cr e as e t h e 

c o m p etiti v e n ess of a n e nt er pris e is t o pr o m ot e t h e br a n d. T h e str e n gt h of a br a n d c a n b e d et er mi n e d 

b y h o w w ell it m e ets t h e n e e ds a n d d e m a n ds of c ust o m ers. I n t hi s arti cl e, w e will l o o k at t h e m ai n 

m et h o ds a n d a p pr o a c h es t o br a n d e v al u ati o n, w hi c h c a n b e b ot h p ositi v e a n d n e g ati v e. B as e d o n t h e 

r es ult s o bt ai n e d, a m et ho d w as d e v el o p e d t h at all o ws ass essi n g t h e v al u e of t h e br a n d usi n g n o n -

fi n a n ci al a n d fi n a n ci al i n di c at ors. 

K e y w o r d s  

Br a n d, m et h o ds, e v al u ati o n, i n di c at ors, a p pr o a c h e s, c o m p etiti v e n ess, c ost  

 

В в е д е н и е  

В с о в р е м е н н о й ж и з н и п о т р е б и т е л и т о в а р о в и у с л у г е ж е д н е в н о  

в с т р е ч а ю т с я с р а з л и ч н ы м и б р е н д а м и. П р о и з в о д и т е л ь и с п о л ь з у е т б р е н д д л я 

п о в ы ш е н и я к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и п р е д п р и я т и я и у п р а в л е н и я в о с п р и я т и е м 

п о т р е б и т е л я, ф о р м и р у я у н е г о  о б р а з п р е в о с х о д н о г о к а ч е с т в а  п р е д л а г а е м о г о н а 

р ы н к е т о в а р а .  

Н е с м о т р я н а т о  ч т о б р е н д я в л я е т с я н е м а т е р и а л ь н ы м, а и н т е л л е к т у а л ь н ы м 

п р о д у к т о м, е г о в о з д е й с т в и е н а о к р у ж а ю щ и х о ч е в и д н о. К о р п о р а т и в н ы й б р е н д , 

ф и р м е н н ы й с т и л ь и т о в а р н ы й з н а к ( л о г о т и п)  п о м о г а ю т п р е д п р и я т и ю  в ы д е л и т ь с я 

и з о б щ е й м а с с ы к о н к у р е н т о в и з а в о е в а т ь р а с п о л о ж е н и е к л и е н т о в к 

п р е д л а г а е м о м у  н а р ы н к е п е р е ч н ю т о в а р о в и у с л у г [ 1]. К а ч е с т в е н н ы е л о г о т и п ы –  

э т о в а ж н а я ч а с т ь у с п е х а л ю б о г о б и з н е с а. К о р п о р а т и в н ы е л о г о т и п ы п о м о г а ю т 

п о д д е р ж и в а т ь с в я з ь с к л и е н т а м и, ч т о п о з в о л я е т б ы с т р о н а й т и п р е д п р и я т и е и 

у з н а т ь о н е м .  

Б р е н д о т р а ж а е т м н е н и е к л и е н т о в, и х в о с п р и я т и е и о т н о ш е н и е  к п р о д у к т у 

п р е д п р и я т и я . И д е я б р е н д а з а к л ю ч а е т с я в п р и в л е ч е н и и в н и м а н и я к о н к р е т н ог о 

п о т р е б и т е л я –  о т д е л ь н о г о ч е л о в е к а –  к п р о д у к т а м и у с л у г а м, п р е д о с т а в л я е м ы м 

п р е д п р и я т и е м, а т а к ж е в с о з д а н и и э ф ф е к т и в н о г о с р е д с т в а п р о д в и ж е н и я 

п р о д у к т а д л я б и з н е с а в с ф е р е В 2 В.  

И м е я п р е д с т а в л е н и е о ц е н н о с т я х б р е н д а , м о ж н о б о л е е р а ц и о н а л ь н о 

о р г а н и з о в а т ь п р о ц е с с п р и в л е ч е н и я и н в е с т и ц и й и с о з д а т ь п р е д п р и я т и е, к о т о р о е 
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б у д е т п р и н о с и т ь м а к с и м а л ь н у ю п р и б ы л ь,  ф о р м и р у я п о л о ж и т е л ь н ы й и м и д ж и 

о т н о ш е н и е п о т р е б и т е л я к п р е д л а г а е м о м у п р о д у к т у и л и у с л у г е  [ 2]. Ч а щ е в с е г о 

о с н о в н о й д о х о д п р и н о с я т и м е н н о т а к и е т о в а р ы и у с л у г и, п р е д с т а в л е н н ы е н а 

р ы н к е  и и м е ю щ и е т о в а р н ы й з н а к . Е с л и к а к о й-л и б о б р е н д п о л ь з у е т с я о с о б о й 

п о п у л я р н о с т ь ю, т о  п р е д п р и я т и ю  с т о и т п е р е с т р о и т ь п р о и з в о д с т в о в п о л ь з у н е г о 

[3] . П р е д п р и я т и е п р о х о д и т с л о ж н ы й п у т ь ф о р м и р о в а н и я б р е н д а, в к л а д ы в а я 

з н а ч и т е л ь н ы е р е с у р с ы в  е г о ф о р м и р о в а н и е. В э т о й с в я з и н е о б х о д и м о и м е т ь 

м е т о д ы о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а к а к ф а к т о р а к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и 

п р е д п р и я т и я.  

Ц е л ь и з а д а ч и и с с л е д о в а н и я. Ц е л ь ю д а н н о г о и с с л е д о в а н и я в ы с т у п а е т 

а н а л и з и о ц е н к а м е т о д о в о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а к о м п а н и и к а к ф а к т о р а 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и п р е д п р и я т и я.  

З а д а ч и, к о т о р ы е н е о б х о д и м о р е ш и т ь в х о д е и с с л е д о в а н и я:  

- п р о в е с т и с р а в н и т е л ь н ы й а н а л и з п о н я т и й  « т о в а р н ы й з н а к », « т о в а р н а я 

м а р к а » и « б р е н д »;  

- п р о в е с т и а н а л и з м е т о д о в о ц е н к и б р е н д о в ; 

- п р е д л о ж и т ь м е т о д о ц е н к и б р е н д о в н а о с н о в е ф и н а н с о в ы х и 

н е ф и н а н с о в ы х п о к аз а т е л е й.  

В п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и я п р и м е н я л и с ь  с р а в н и т е л ь н ы й, с т а т и с т и ч е с к и й 

м е т о д ы а н а л и з а, с и н т е з, к о н т е н т -а н а л и з н а у ч н о й л и т е р а т у р ы.  

И с х о д н о й и н ф о р м а ц и е й д л я и с с л е д о в а н и я п о с л у ж и л и с т а т ь и з а р у б е ж н ы х 

и р о с с и й с к и х а в т о р о в, а н а л и т и ч е с к и е о б з о р ы п о и з у ч а е м о м у в о п р о с у в с е т и 

и н т е р н е т.  

В к а ч е с т в е о б ъ е к т а и с с л е д о в а н и я в ы с т у п и л и с о в р е м е н н ы е м е т о д ы о ц е н к и 

с т о и м о с т и  б р е н д а , а п р е д м е т о м –  б р е н д к о м п а н и и.  

А н а л и з п о н я т и й « т о в а р н ы й з н а к », « т о в а р н а я м а р к а » и « б р е н д » . 

В п о в с е д н е в н о й ж из н и п о т р е б и т е л и п о н я т и я  « т о в а р н ы й з н а к » , « т о в а р н а я 

м а р к а »  и « б р е н д »  з а ч а с т у ю  о т н о с я т к е д и н о м у с м ы с л о в о м у з н а ч е н и ю, н о в т о  ж е 

в р е м я о н и и м е ю т р аз н о е н а з н а ч е н и е  н а п о т р е б и т е л ь с к о м р ы н к е. Р а с с м о т р и м э т и 

п о н я т и я, в ы д е л и м и х о т л и ч и т е л ь н ы е о с о б е н н о с т и ( т а б л и ц а 1).  

 

Т а б л и ц а 1 –  О т л и ч и т е л ь н ы е о с о б е н н о с т и п о н я т и й « т о в а р н ы й з н а к », « т о в а р н а я 

м а р к а » и « б р е н д »  

П р и з н а к с р а в н е н и я  Т о в а р н ы й з н а к  Т о в а р н а я м а р к а  Б р е н д  

С о д е р ж а н и е 

п о н я т и я  

С п о с о б н о с т ь 

з а щ и т и т ь 

п р о и з в о д и т е л я о т 

н е д о б р о с о в е с т н о й 

Т о в а р н ы й з н а к , 

п о л у ч и в ш и й 

н аз в а н и е з а 

р у б е ж о м  

Н а и в ы с ш и й у р о в е н ь 

р аз в и т и я т о р г о в о й 

м а р к и ; у з н а в а е м о с т ь 

т о в а р а , в ы х о д я щ е г о 
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к о н к у р е н ц и и, 

п о в ы с и т ь у р о в е н ь 

у з н а в а е м о с т и т о в а р а 

у п о т р е б и т е л я  

з а р а м к и 

м а р к е т и н г а, 

в ы с т у п а ю щ е г о в 

р о л и и н с т р у м е н т а 

с т р а т е г и ч е с к о г о 

у п р а в л е н и я 

к о м п а н и е й  

З а к р е п л е н и е 

п о н я т и я н а 

з а к о н о д а т е л ь н о м 

у р о в н е  

П р и з в а н  о т л и ч а т ь , 

с о о т в е т с т в е н н о , 

т о в а р ы и у с л у г и 

о д н и х ю р и д и ч е с к и х 

и л и ф и з и ч е с к и х л и ц 

о т о д н о р о д н ы х 

т о в а р о в и у с л у г 

( д а л е е –  т о в а р ы) 

д р у г и х 

ю р и д и ч е с к и х и л и 

ф и з и ч е с к и х л и ц  

О т с у т с т в у е т  О т с у т с т в у е т  

Т р е б о в а н и е к 

р е г и с т р а ц и и  

О б я з а т е л ь н о е 

т р е б о в а н и е 

р е г и с т р а ц и и в 

Р о с п а т е н т е  

О б я з а т е л ь н о е 

т р е б о в а н и е 

р е г и с т р а ц и и в т о й 

с т р а н е, в к о т о р о й 

к о м п а н и я в е д е т 

с в о ю д е я т е л ь н о с т ь  

Р е г и с т р а ц и и 

п о д л е ж а т о т д е л ь н ы е 

е г о с о с т а в л я ю щ и е  

 С о с т а в л е н о а в т о р а м и . 

Т а к и м о б р а з о м, н а о с н о в е а н а л и з а р е з у л ь т а т о в, п р е д с т а в л е н н ы х в т а б л. 1. , 

м о ж н о с д е л а т ь в ы в о д, ч т о т о в а р н ы й з н а к –  э т о е д и н с т в е н н ы й ю р и д и ч е с к и 

п р а в и л ь н ы й т е р м и н, и с п о л ь з у е м ы й  в Р о с с и и д л я р е г и с т р а ц и и б р е н д -с и м в о л и к и  

н а у р о в н е Р о с п а т е н т а. П о к а у п р е д п р и я т и я  н е т л о г о т и п а,  е г о  м о ж е т и с п о л ь з о в а т ь 

д р у г о й п р е д п р и н и м а т е л ь  в к а ч е с т в е н а з в а н и я д р у г о г о о б ъ е к т а. Е с л и е с т ь 

т о в а р н ы й  з н а к, т о т а к и х б р е н д о в н а т е р р и т о р и и Р о с с и и  н е б у д е т.  

О с н о в н о й д в и ж у щ е й с и л о й р ы н о ч н о й э к о н о м и к и я в л я е т с я к о н к у р е н ц и я , 

к о т о р а я  м о ж е т п р и н и м а т ь с а м ы е р а з н ы е ф о р м ы. С л е д о в а т е л ь н о, к о н к у р е н т н ы е 

п р е и м у щ е с т в а п о з в о л я ю т в ы д е л и т ь с я с р е д и к о н к у р е н т о в, и э т и п р е и м у щ е с т в а  

м о г у т б ы т ь о п е р а т и в н ы м и, с т р а т е г и ч е с к и м и и т а к т и ч е с к и м и.  Б р е н д в э т о м 

с л у ч а е в ы с т у п а е т д о л г о с р о ч н ы м к о н к у р е н т н ы м п р е и м у щ е с т в о м  [ 4]. 

Б р е н д –  э т о в с е г д а ч т о -т о н о в о е, к ч е м у х о ч е т с я п р и с о е д и н и т ь с я. 

Н а п р и м е р, к о л ь ц а Tiff a n y & C o н и ч е м н е о т л и ч а ю т с я о т а н а л о г и ч н о г о 

ю в е л и р н о г о и з д е л и я, н о и м е ю т б о л е е в ы с о к у ю с т о и м о с т ь, т а к к а к у к о м п а н и и 

о ч е н ь р а з в и т о б р е н д о в о е н а п р а в л е н и е. О н и а к ц е н т и р о в а л и в н и м а н и е н а 
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с е м е й н ы х ц е н н о с т я х и к р е п к о м б р а к е, п о э т о м у и х п р о д у к ц и я а с с о ц и и р у е т с я с 

т р а д и ц и о н н ы м и с е м е й н ы м и ц е н н о с т я м и и д о л г о с р о ч н ы м и н е р а з р ы в н ы м и 

с в я з я м и. И м е н н о п о э т о й п р и ч и н е л ю д и п р е д п о ч и т а ю т п о к у п а т ь к о л ь ц а и м е н н о 

у Т и ф ф а н и, х о т я э т о с т о и т г о р а з д о д о р о ж е , ч е м в д р у г и х ю в е л и р н ы х к о м п а н и я х 

[ 5].  

Ц е н ы н а ф у т б о л к и м о г у т б ы т ь р а з н ы м и, т а к, у  п о п у л я р н ы х б р е н д о в о н и н е 

р а з л и ч а ю т с я к а ч е с т в о м, н о п р и э т о м и м е ю т в ы с о к у ю ц е н у. В э т о й с в я з и н у ж н о 

п о н и м а т ь, с к о л ь к о с т о и т в а ш б р е н д н а р ы н к е, и о р и е н т и р о в а т ь с я в ц е н о в о й 

п о л и т и к е. В а ж н о п о н и м а т ь, ч т о т а к о е б р е н д, к а к о н ф о р м и р у е т с я  и к а к о й д о х о д 

м о ж е т п р и н е с т и.  

Б р е н д –  в а ж н а я с о с т а в л я ю щ а я л ю б о й у с п е ш н о й к о м п а н и и. И м е я 

д е й с т в у ю щ и й и э ф ф е к т и в н ы й б р е н д, о р г а н и з а ц и я п о л у ч а е т к о н к у р е н т н о е 

п р е и м у щ е с т в о и с в о ю л о я л ь н у ю ц е л е в у ю а у д и т о р и ю  [ 6]. О ц е н к а с т о и м о с т и 

б р е н д а в а ж н а п р и п р о д а ж е к о м п а н и и, м е р о п р и я т и я х п о с л и я н и ю и п о г л о щ е н и ю, 

а т а к ж е д л я о б щ е г о а н а л и з а э ф ф е к т и в н о с т и и у с п е ш н о с т и о р г а н и з а ц и и  [7 ]. 

К р и т е р и я м и д л я о ц е н к и м о ж е т б ы т ь у з н а в а е м о с т ь, л о я л ь н о с т ь п о к у п а т е л е й, 

п о т е н ц и а л  [ 8]. О ц е н к у  б р е н д а н е о б х о д и м о  п р о в о д и т ь  в о м н о г и х с л у ч а я х.  

Н а п р и м е р,  д л я п р и о б р е т е н и я  и л и с л и я н и я к о м п а н и й,  д л я с о з д а н и я  

м а р к е т и н г о в о й  п о л и т и к и, п л а н и р о в а н и я  б ю д ж е т а м а р к е т и н г о в ы х  м е р о п р и я т и й  

и п о л у ч е н и я  п р и б ы л и.  А н а л и з и р у я с т о и м о с т ь б р е н д а, н е о б х о д и м о у ч и т ы в а т ь р я д 

в а ж н ы х а с п е к т о в.  

Ц е л и о ц е н и в а н и я с т о и м о с т и б р е н д а . Э т о  ц е л и, к о т о р ы е  м о г у т б ы т ь 

в н е ш н и м и и в н у т р е н н и м и,  в з а в и с и м о с т и  о т  с и т у а ц и и.  В н е ш н я я  ц е л ь  о ц е н к и 

б р е н д а з а к л ю ч а е т с я  в в ы б о р е  о п т и м а л ь н о й ц е н ы  ф р а н ш и з ы и о п р е д е л е н и и 

о п т и м а л ь н о г о ц е н о в о г о  д и а п а з о н а.  О с н о в н ы м и з а д а ч а м и  п р е д п р и я т и я я в л я е т с я  

к о н т р о л ь э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и и п р и н я т и е р е ш е н и й, с в я з а н н ы х  с 

и з м е н е н и я м и  в б р е н д е,  р е б р е н д и н г о м  и д р у г и м и  м е р о п р и я т и я м и.   

К р о м е  т о г о,  н е  с т о и т з а б ы в а т ь о р а з л и ч и я х  м е ж д у б р е н д о м  и т о в а р о м.  

Н е к о т о р ы е о с о б е н н о с т и т о в а р а с т о и т  у ч и т ы в а т ь п р и в ы б о р е  б р е н д а.  С т о и м о с т ь  

б р е н д а р а с с ч и т ы в а е т с я  н а о с н о в е  к о т и р о в о к  а к ц и й,  к о т о р ы е  б ы л и  

з а ф и к с и р о в а н ы  в х о д е  б и р ж е в ы х т о р г о в.  Д л я  н е п у б л и ч н ы х к о м п а н и й т а к о й  

р а с ч е т б у д е т о т л и ч а т ь с я  о т т о г о,  к а к  э т о  д е л а ю т  к о м п а н и и,  т о р г у ю щ и е  н а б и р ж а х  

( д л я н и х  э т а  м е т о д и к а и м е е т  с в о и о с о б е н н о с т и) и л и  п о к о т и р о в к е  а к ц и й с 

и з в е с т н о й  к о р р е к ц и е й  н а ф о н д о в о м  р ы н к е.   

Н е м а л о в а ж н у ю  р о л ь в п р о д в и ж е н и и  б р е н д а и г р а е т  г е о г р а ф и ч е с к о е  

р а с п о л о ж е н и е  с т р а н ы.  С т о и м о с т ь о д н о г о  и т о г о  ж е б и з н е с а  с о д и н а к о в ы м 

д е н е ж н ы м п о т о к о м,  н о р а з н ы м и  л о я л ь н ы м и  к л и е н т а м и  м о ж е т р а з л и ч а т ь с я.   
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К р о м е  т о г о,  с у щ е с т в у е т ц е л ы й  р я д  э к о н о м и ч е с к и х п р и ч и н,  к о т о р ы е  

в л и я ю т  н а в ы б о р м е т о д о в  о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а.  В  с в я з и  с э т и м  н е о б х о д и м о  

в в е с т и с и с т е м у о п р е д е л е н и я  ф и н а н с о в о г о с о с т о я н и я б р е н д о в п о  м е т о д и к е  и х 

о ц е н к и с у ч е т о м и х в и д о в.   

А н а л и з п о д х о д о в к о ц е н к е с т о и м о с т и б р е н д а  

С у щ е с т в у ю т р а з л и ч н ы е п о д х о д ы к  о ц е н к е б р е н д о в, п о э т о м у и н а б о р 

к р и т е р и е в м о ж е т б ы т ь р а з н ы м. П р е д с т а в и м п о д х о д ы и м е т о д ы в о ц е н к е б р е н д о в 

н а р и с у н к е 1.  

О д н и м и з н а и б о л е е п о п у л я р н ы х и р а с п р о с т р а н е н н ы х м е т о д о в о ц е н к и  

с т о и м о с т и  б р е н д а я в л я ю т с я м е т о д ы, о с н о в а н н ы е н а о ц е н к е с т о и м о с т и 

ф и н а н с о в ы х р е с у р с о в. Э т и м е т о д ы о с н о в а н ы н а а н а л и з е п о т е н ц и а л ь н о й п р и б ы л и 

б р е н д а, к о т о р у ю о н м о ж е т п р и н е с т и  [ 9]. Т а к ж е э т о м о ж е т б ы т ь м е т о д, к о т о р ы й  

т е с н о с в я з а н с р ы н к о м а к ц и й п р е д п р и я т и я. П о п у л я р н о с т ь н е к о т о р ы х б р е н д о в 

м о ж е т  в о з р а с т а т ь  с к а ж д ы м г о д о м, ч т о н а г л я д н о д е м о н с т р и р у е т е г о в е с в 

с о в р е м е н н о м м и р е , и г л а в н ы м к р и т е р и е м о ц е н к и з д е с ь  б у д е т р а з м е р  п р и б ы л и , 

п р о г н о з и р у е м о й в б у д у щ е м.  

Д р у г о й п о д х о д о с н о в ы в а е т с я н а у в е л и ч е н и и п р и б ы л и о т п р о д а ж и т о в а р о в, 

а т а к ж е с р а в н е н и и  п р и б ы л ь н о с т и б р е н д а п о с р а в н е н и ю  с а н а л о г и ч н ы м и 

б р е н д а м и  [ 1 0]. В э т о й с в я з и с т о и м о с т н а я о ц е н к а б р е н д а б у д е т в к л ю ч а т ь 

к о м п л е к с п о к а з а т е л е й, и м е ю щ и х  к о л и ч е с т в е н н ы е п о к а з а т е л и, а т а к ж е о ц е н к у  

п о т е н ц и а л а  р а з в и т и я  п р е д п р и я т и я  и е г о в з а и м о д е й с т в и я  с п о т р е б и т е л я м и.  
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Р и с у н о к 1 –  М е т о д ы о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а п р е д п р и я т и я [ 1 1]  

 

Р е й т и н г у з н а в а е м о с т и б р е н д а п о з в о л я е т о ц е н и т ь с т е п е н ь п о п у л я р н о с т и е г о  

у п о т р е б и т е л я. В с в о ю о ч е р е д ь, с и л а б р е н д а з а в и с и т о т т о г о, к а к п о т р е б и т е л ь 

о т н о с и т с я к о п р е д е л е н н о м у т о в а р у и л и у с л у г е. П р и п р о в е д е н и и о ц е н к и 

с т о и м о с т и б р е н д а с л е д у е т у ч и т ы в а т ь п е р е ч е н ь т а к и х п о к а з а т е л е й , к а к л и д е р с т в о, 

у с т о й ч и в о с т ь, д о л я р ы н к а, р а с п р о с т р а н е н и е в д р у г и х с т р а н а х, у р о в е н ь 

г о с у д а р с т в е н н о й п о д д е р ж к и.  П р о в е д е н и е т а к о й о ц е н к и  м о ж е т б ы т ь 

и н д и в и д у а л ь н ы м и л и к о м п л е к с н ы м, в з а в и с и м о с т и о т ц е л е й и з а д а ч  

п р е д п р и я т и я . О ц е н к а к а ж д о г о п о к а з а т е л я п р о в о д и т с я п р о ц е н т н ы м о т н о ш е н и е м 

к и д е а л у  [ 1 2].  

К р о м е т о г о, в а ж н о о ц е н и т ь э ф ф е к т и в н о с т ь б р е н д а в п р о д а ж а х. О н а 

к а с а е т с я н е ф и н а н с о в о г о п о т е н ц и а л а и н е ф и н а н с о в ы х в о з м о ж н о с т е й, а 

М е т о д ы о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а  

Ц е н н о с т ь 
ф и н а н с о в ы х п о т о к о в  

- п о п о т е н ц и а л у;  
- п о у р о в н ю п о п у л я р н о с т и;  

- п о у з н а в а е м о с т и у п о т р е б и т е л я;  
- п о л о я л ь н о с т и п о к у п а т е л е й  

- п о р а с п р о с т р а н е н и ю;  
- п о в л и я н и ю н а с т о и м о с т ь  

 

- п о р ы н о ч н о й с т о и м о с т и  

- з а т р а т н ы й м е т о д  

Ф и н а н с о в а я о ц е н к а 
б р е н д а  

- п о к а п и т а л и з а ц и и;  
- п о о с в о б о ж д е н н о й 

с т о и м о с т и;  
- п о д и с к о н т и р о в а н и ю 

д е н е ж н ы х п о т о к о в.  

- п о о б щ и м и з д е р ж к а м  
 

 - п о в м е н е н н о й с т о и м о с т и п о 
о с т а т к а м  

 

Д р у г и е м е т о д ы 
о ц е н к и б р е н д а  

- п о д о б а в л е н н о й с т о и м о с т и  
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в л и я т е л ь н о с т и б р е н д а, к о т о р ы й и с п о л ь з у е т с я д л я п р о д в и ж е н и я т о в а р о в и у с л у г  

[ 9]. Т а к и м о б р а з о м, с и л а б р е н д а и з м е р я е т с я в п р о ц е н т а х, о ц е н и в а е т с я е г о 

э ф ф е к т и в н о с т ь и ц е н а. О ц е н к а к о м м е р ч е с к и х б р е н д о в п о з в о л я е т с р а в н и в а т ь и х, 

н е з а в и с и м о о т м а с ш т а б а п р е д п р и я т и я  и л и в л о ж е н и й в п р о д в и ж е н и е  [ 13 ]. 

П р е д с т а в л е н н ы е п о д х о д ы и м е т о д ы п оз в о л я ю т о п р е д е л и т ь к р и т е р и и, н а 

о с н о в а н и и к о т о р ы х б р е н д б у д е т о ц е н и в а т ь с я. П о с у т и, б р е н д ы о ц е н и в а ю т с я п о 

п о т е н ц и а л ь н ы м в о з м о ж н о с т я м, и з в е с т н о с т и у п о т р е б и т е л е й и в л и я н и ю н а ц е н у  

[ 1 4]. В а ж н о й х а р а к т е р и с т и к о й б р е н д а я в л я е т с я п р и б ы л ь, к о т о р у ю о н м о ж е т 

п р и н е с т и в б у д у щ е м. В п е р в у ю о ч е р е д ь  н а н е е о б р а щ а ю т в н и м а н и е п р и в ы б о р е 

б р е н д а д л я п р о д а ж и, т а к к а к п о п у л я р н ы е б р е н д ы м о г у т з н а ч и т е л ь н о п о в ы с и т ь 

с т о и м о с т ь п р е д п р и я т и я .  

С а м ы м в а ж н ы м п о к а з а т е л е м д л я о ц е н к и б р е н д а я в л я е т с я е г о ф и н а н с о в а я 

о ц е н к а. В м е т о д е е с т ь н е с к о л ь к о к р и т е р и е в, п о з в о л я ю щ и х о ц е н и т ь в л и я н и е 

б р е н д а н а э к о н о м и ч е с к у ю э ф ф е к т и в н о с т ь п р е д п р и я т и я. Э т о т п о д х о д о с н о в а н н а 

с у м м и р о в а н и и в с е х з а т р а т, в л о ж е н н ы х в с о з д а н и е б р е н д а и е г о п р о д в и ж е н и е. 

П р и м е р о м т а к о г о п о д х о д а м о ж е т с л у ж и т ь б р е н д, с о з д а н н ы й с н у л я и н е 

и м е ю щ и й а н а л о г о в. П о м е р е р а з в и т и я н о в ы х и р а з в и в а ю щ и х с я б р е н д о в и х 

с т о и м о с т ь с т а н о в и т с я в с е б о л е е п о н я т н о й, а р а с х о д ы е щ е п р о щ е п о д с ч и т а т ь. 

К о г д а п р е д п р и я т и е д о с т а т о ч н о д о л г о с у щ е с т в у е т и у с п е ш н о п р о д в и г а е т с я н а 

р ы н к е, у з н а т ь в с е з а т р а т ы н а м н о г о с л о ж н е е, т а к к а к к н е п о с р е д с т в е н н о м у 

п р о и з в о д с т в у и п р о д в и ж е н и ю п р и м е ш и в а е т с я м н о ж е с т в о д р у г и х в и д о в з а т р а т.  

Д л я к а п и т а л и з а ц и и п р е д п р и я т и я б е р е т с я р ы н о ч н а я с т о и м о с т ь, а з а т е м и з 

н е е  в ы ч и т а ю т с я а к т и в ы. П р е д л а г а е м ы й д л я о ц е н к и к о э ф ф и ц и е н т к а п и т а л и з а ц и и  

н е б у д е т т о ч н ы м и з -з а т о г о, ч т о в н е г о б у д у т в к л ю ч е н ы н е т о л ь к о ц е н а б р е н д а, 

н о и д е л о в а я р е п у т а ц и я. К р о м е т о г о, р ы н о ч н а я с т о и м о с т ь т о в а р а я в л я е т с я 

с у б ъ е к т и в н о й х а р а к т е р и с т и к о й.  

М е т о д п о о с в о б о ж д е н н о й с т о и м о с т и п оз в о л я е т о ц е н и т ь ц е н н о с т ь б р е н д а 

д л я п о т р е б и т е л я. Э т о п р о ц е н т п е р е п л а т ы, к о т о р у ю п о т р е б и т е л ь г о т о в з а п л а т и т ь 

з а т о в а р о п р е д е л е н н о г о б р е н д а. С л о ж н о с т ь д а н н о г о м е т о д а з а к л ю ч а е т с я в 

о т д е л е н и и с т о и м о с т и  п р о д у к т а о т е г о д о б а в л е н н о й с т о и м о с т и. В с л у ч а е е с л и  

б р е н д х о р о ш о з а р е к о м е н д о в а л с е б я, т о о н о б у с л а в л и в а е т в ы с о к у ю д о б а в л е н н у ю 

с т о и м о с т ь к з а т р а т а м н а е г о п р о и з в о д с т в о .  

С о г л а с н о м е т о д у  д и с к о н т и р о в а н и я д е н е ж н ы х п о т о к о в , о п р е д е л я ю щ и м 

н а п р а в л е н и е м  д е н е ж н о г о п о т о к а  я в л я е т с я п р о г н о з и р о в а н и е и п е р с п е к т и в н о с т ь 

п р и б ы л и, к о т о р у ю м о ж е т п р и н е с т и б р е н д в п е р с п е к т и в е н а 5 и б о л е е л е т. Б р е н д 

с о з д а е т с я д л я т о г о, ч т о б ы г е н е р и р о в а т ь и у в е л и ч и в а т ь п р и б ы л ь, э т о я в л я е т с я 

р е ш а ю щ и м ф а к т о р о м п р и о ц е н к е е г о с т о и м о с т и. К а ч е с т в е н н а я п р о д у к ц и я 
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п о з в о л я е т з а в ы с и т ь  ц е н у п р а к т и ч е с к и н а л ю б о й т о в а р, а е е о ц е н к а д а е т 

в о з м о ж н о с т ь о п р е д е л и т ь э т у с у м м у.  П о э т о м у д а н н ы й м е т о д я в л я е т с я с а м ы м 

т о ч н ы м , т а к к а к к а с а е т с я ф и н а н с о в о й с о с т а в л я ю щ е й б р е н д а.  

В с о о т в е т с т в и и с м е т о д о м о ц е н к и п о р ы н о ч н о й с т о и м о с т и , к а ч е с т в о б р е н д а 

о ц е н и в а е т с я п о р ы н о ч н ы м ц е н а м, а н е п о с т о и м о с т и п р е д п р и я т и я . Э т о т с п о с о б 

н а и б о л е е с у б ъ е к т и в н ы й, т а к к а к о н н е о с н о в ы в а е т с я н а к а к и х -л и б о у с т о й ч и в ы х 

п о к а з а т е л я х , к о т о р ы е м о г у т б ы т ь о п р е д е л е н ы р а с ч е т н ы м м е т о д о м . О ц е н к у 

с т а в и т т о т, к т о о п р е д е л я е т с т о и м о с т ь б р е н д а, а ц е н а р а с с ч и т ы в а е т с я и с х о д я и з 

т о г о, к а к у ю ц е н у г о т о в з а п л а т и т ь с т о р о н н и й п о т р е б и т е л ь.  

К р о м е э т о г о, с у щ е с т в у ю т м е т о д ы о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а в з а в и с и м о с т и 

о т р а з л и ч н ы х у с л о в и й. К т а к и м м е т о д а м м о ж н о о т н е с т и  [ 1 5]: 

−  м е т о д, о с н о в а н н ы й н а о б щ и х и з д е р ж к а х;  

−  м е т о д в м е н е н н о й с т о и м о с т и;  

−  м е т о д д о б а в л е н н о й с т о и м о с т и.  

М е т о д, о с н о в а н н ы й н а о б щ и х и з д е р ж к а х , в к л ю ч а е т з а т р а т ы , к о т о р ы е б ы л и 

п о т р а ч е н ы н а м а р к е т и н г о в ы е и с с л е д о в а н и я, а т а к ж е н а у п а к о в к у т о в а р а, 

ю р и д и ч е с к и е и п р а в о в ы е м е р ы , а т а к ж е з а т р а т ы н а п р о д в и ж е н и е и р е к л а м н у ю 

к а м п а н и ю. Э т о т м е т о д о ч е н ь п о п у л я р е н, т а к к а к в с е р а с х о д ы м о ж н о 

з а д о к у м е н т и р о в а т ь и п о с ч и т а т ь. В м е с т е с т е м  д а н н ы й м е т о д п р е д п о ч т и т е л ь н о 

и с п о л ь з о в а т ь д л я м а л о г о б и з н е с а и н е б о л ь ш и х  п р е д п р и я т и й , т а к к а к в э т о м 

с л у ч а е л е г ч е о т д е л и т ь р е п у т а ц и ю п р е д п р и я т и я о т б р е н д а. К м и н у с а м т а к о г о 

п о д х о д а м о ж н о о т н е с т и  с л о ж н о с т и в  с о з д а н и я б р е н д а, т а к к а к з а т р а т ы н а  

м а р к е т и н г и р е к л а м у м о г у т б ы т ь о г р о м н ы м и, а с а м б р е н д н е б у д е т п р и н о с и т ь 

п р е д п р и я т и ю  д и в и д е н д ы.   

П о м е т о д у в м е н е н н о й с т о и м о с т и  п о о с т а т к а м и з р ы н о ч н о й с т о и м о с т и 

п р е д п р и я т и я в ы ч и т а ю т с я в с е а к т и в ы . В р е з у л ь т а т е п р и м е н е н и я д а н н о г о м е т о д а 

в а ж н о  т о ч н о з н а т ь, к а к о в а  р ы н о ч н а я с т о и м о с т ь п р е д п р и я т и я.  

Д л я т о г о ч т о б ы о п р е д е л и т ь с т о и м о с т ь б р е н д а  п о д о б а в л е н н о й с т о и м о с т и , 

н е о б х о д и м о и м е т ь а н а л о г и ч н ы й т о в а р  с т е м и ж е с в о й с т в а м и , ч т о и у 

к о н к у р е н т о в . С л о ж н о с т ь д а н н о г о п о д х о д а з а к л ю ч а е т с я в в ы с о к о й с т о и м о с т и 

т о в а р а, т а к к а к п р о и з в о д и т е л и с т р е м я т с я с о з д а т ь б р е н д, з а в ы ш а я с т о и м о с т ь 

т о в а р а. В р е з у л ь т а т е п р и х о д и т с я с а м о с т о я т е л ь н о о ц е н и в а т ь п р и м е р н у ю 

с т о и м о с т ь т о в а р а , р а с с ч и т а в з а т р а т ы н а и х п р о и з в о д с т в о и п р о д в и ж е н и е н а 

р ы н к е. С у м м а, п о л у ч е н н а я о т р а з н и ц ы м е ж д у с т о и м о с т ь ю т о в а р а и е г о ц е н о й н а 

р ы н к е, и я в л я е т с я т о й с а м о й д о п о л н и т е л ь н о й с т о и м о с т ь ю, к о т о р у ю б р е н д 

д о б а в л я е т к с т о и м о с т и т о в а р а. П о л у ч е н н ы й р е з у л ь т а т у м н о ж а ю т н а в е с ь с р о к 

р е а л и з а ц и и т о в а р а, а з а т е м в ы ч и т а ю т с я з а т р а т ы н а е г о с оз д а н и е. П о к у п а т е л и 
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ч а с т о г о т о в ы п е р е п л а ч и в а т ь з а т о в а р с т е м и ж е х а р а к т е р и с т и к а м и, п о с к о л ь к у 

в е р я т в б р е н д, т о ч н е е , в т о, ч т о з а н и м с т о и т.  

Т а к и м о б р а з о м,  с о в р е м е н н ы й э т а п в р а з в и т и и  б р е н д а с в я з а н с 

в о з р а с т а н и е м  р о л и и н в е с т и ц и й  в н е г о.  В  с в я з и  с э т и м  в н а с т о я щ е е  в р е м я  

н а и б о л е е в о с т р е б о в а н н ы м и  я в л я ю т с я ф и н а н с о в ы е м е т о д и к и,  п о з в о л я ю щ и е  

о п р е д е л и т ь с т о и м о с т ь б р е н д а.   

М е т о д о ц е н к и б р е н д о в н а о с н о в е ф и н а н с о в ы х и н е ф и н а н с о в ы х 

п о к а з а т е л е й  

П р о в е д е н н ы й а н а л из п о д х о д о в к о ц е н к е с т о и м о с т и б р е н д а п о з в о л и л н а м 

в ы д е л и т ь ф и н а н с о в ы е и н е ф и н а н с о в ы е п о к а з а т е л и ( т а б л и ц а 1).  

П р е д с т а в л е н н ы е в т а б л и ц е 1 п о к а з а т е л и п р е д л а г а е т с я п р и м е н я т ь п р и 

о п р е д е л е н и и и н т е г р а л ь н о й о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а. Н е ф и н а н с о в ы е п о к а з а т е л и 

п е р е в о д и м в б а л л ы, а з а т е м о ц е н и в а е м с т о и м о с т ь 1 б а л л а п р о д у к т а к о н к у р е н т о в.  
Т а б л и ц а 1 –  П о к а з а т е л и о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а т о в а р а  

Н а и м е н о в а н и е 

г р у п п ы п о к аз а т е л е й  

П о к а з а т е л и  И с х о д н ы е д а н н ы е, м е т о д ы р а с ч е т а  

Н е ф и н а н с о в ы е  

- Л и д е р с т в о  П о к а з а т е л ь  с о г л а с н о  р е й т и н г у  в 

о т р а с л и/ с т р а н е/ м и р е  

- С т а б и л ь н о с т ь  У д е р ж а н и е п р и б ы л ь н о с т и п р е д п р и я т и я в 

т е ч е н и е о п р е д е л е н н о г о в р е м е н и ( 5 – 1 0 л е т и 

т. д.)  

- Р ы н о к  Д о л я р ы н к а  

- З а щ и т а  С т е п е н ь  ю р и д и ч е с к о й  з а щ и щ е н н о с т и 

б р е н д а.  

Ф и н а н с о в ы е  

- И н в е с т и ц и и  О б ъ е м е ж е г о д н ы х и н в е с т и ц и й в о с н о в н о й и 

о б о р о т н ы й к а п и т а л  

- С р е д н я я п р и б ы л ь 

з а 3 г о д а  

С р е д н и й р аз м е р п р и б ы л и з а 3 г о д а  

- П р о г н о з н ы й 

ч и с т ы й п о т о к  

О п р е д е л я е т с я  к а к  р аз н и ц а  м е ж д у 

п о л у ч е н н ы м д о х о д о м и з а т р а т а м и в 

б у д у щ е м  

- Д и с к о н т и р о в а н н а я 

с т о и м о с т ь а к т и в о в  

Р а с ч е т б у д у щ е й с т о и м о с т и а к т и в о в 

п р е д п р и я т и я  с  у ч е т о м  с т а в к и 

д и с к о н т и р о в а н и я  

 

П р е д с т а в и м м е т о д и к у  р а с ч е т а  н е ф и н а н с о в ы х  п о к а з а т е л е й, 

п р е д с т а в л е н н ы х в т а б л и ц е 1.  

П о к а з а т е л ь « Л и д е р с т в о » п р е д л а г а е т с я р а с с ч и т а т ь п о ф о р м у л е 1 п у т е м 

о т н о ш е н и я к о л и ч е с т в а п р е д п р и я т и й в о т р а с л и , с о г л а с н о О К В Э Д , к п о к а з а т е л ю 

« м е с т о п р е д п р и я т и я в р е й т и н г е »:  
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Б л =
𝑄 о р

Р о р
∗ 1 0 0 ,                                                ( 1) 

г д е, Б л  –  б а л л ы п о к а з а т е л я « л и д е р с т в о »;  

Р о р  –  м е с т о в р е й т и н г е п р е д п р и я т и я;  

𝑄 о р –  к о л и ч е с т в о п р е д п р и я т и й в о т р а с л и п о с о о т в е т с т в у ю щ е м у О К В Э Д.  

С л е д у ю щ и й н е ф и н а н с о в ы й п о к а з а т е л ь о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а 

к о м п а н и и , « С т а б и л ь н о с т ь » , п р е д л а г а е т с я п е р е в е с т и в б а л л ы в с о о т в е т с т в и и с 

к о л и ч е с т в о м л е т п о л у ч а е м о й п р е д п р и я т и е м  п р и б ы л и п о ш к а л е, п р е д с т а в л е н н о й 

в т а б л и ц е 2.  
Т а б л и ц а 2 –  П е р е в о д в б а л л ы с т а б и л ь н о с т и п р е д п р и я т и я н а р ы н к е  

П р и б ы л ь н о с т ь п р е д п р и я т и я н а р ы н к е, л е т  Б а л л ы  

1 – 2 г о д а  2 0 б а л л о в  

2 – 3 г о д а  4 0 б а л л о в  

3 – 4 г о д а  6 0 б а л л о в  

4 – 5 л е т  8 0 б а л л о в  

С в ы ш е 5 л е т  1 0 0 б а л л о в  

 

С л е д у ю щ и й п о к а з а т е л ь , « Р ы н о к » , п р е д л а г а е т с я о п р е д е л и т ь п у т е м 

п е р е в о д а з а н и м а е м о й п р е д п р и я т и е м д о л и р ы н к а  в б а л л ы. Н а п р и м е р, д о л я р ы н к а 

с о с т а в л я е т 1 0  %, с л е д о в а т е л ь н о, к о л и ч е с т в о п о л у ч е н н ы х б а л л о в п о д а н н о м у 

п о к а з а т е л ю с о с т а в и т 1 0 б а л л о в.   

Н е ф и н а н с о в ы й п о к а з а т е л ь « З а щ и т а » п р е д л а г а е т с я р а с с ч и т а т ь с о г л а с н о 

н а л и ч и ю и л и о т с у т с т в и я т а к о й з а щ и т ы н а п р е д п р и я т и и. П р и н а л и ч и и з а щ и т ы, а 

и м е н н о з а п а т е н т о в а н н о г о т о в а р н о г о з н а к а , п р е д п р и я т и ю п р и с в а и в а е т с я  1 0 0 

б а л л о в, п р и о т с у т с т в и и т а к о й з а щ и т ы –  0 б а л л о в.  

Н а с л е д у ю щ е м э т а п е и с с л е д о в а н и я к о л и ч е с т в о п о л у ч е н н ы х б а л л о в 

н е ф и н а н с о в ы х п о к аз а т е л е й с у м м и р у ю т с я п о ф о р м у л е 2:  

П Н Ф = П Л + П С Т + П Р + П З ,                                    ( 2) 

Г д е, П Л  –  н е ф и н а н с о в ы й п о к а з а т е л ь « Л и д е р с т в о »  

 П С Т  –  н е ф и н а н с о в ы й п о к а з а т е л ь  « С т а б и л ь н о с т ь »  

П Р  –  н е ф и н а н с о в ы й п о к а з а т е л ь « Р ы н о к »  

П З  –  н е ф и н а н с о в ы й п о к а з а т е л ь « З а щ и т а ».  

Н а с л е д у ю щ е м э т а п е п р е д л а г а е т с я п р о в е с т и в ы б о р к о н к у р е н т а –  

п р е д п р и я т и я , п р е д л а г а ю щ е г о а н а л о г и ч н ы й т о в а р н а р ы н к е, п р о в е с т и р а с ч е т 

н е ф и н а н с о в ы х п о к аз а т е л е й э т о г о п р е д п р и я т и я с о г л а с н о п р е д л о ж е н н ы м м е т о д а м , 

у к а з а н н ы м в ы ш е. З а т е м п р о в о д и т с я р а с ч е т с т о и м о с т и 1 б а л л а к о н к у р е н т н о г о 

т о в а р а п о ф о р м у л е 3.   
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𝑄 𝑄 𝑡 =
Б о б щ

С С
,                                                  ( 3) 

г д е, 𝑃 𝑐 𝑡  –  с т о и м о с т ь 1 б а л л а к о н к у р е н т а, р у б./ б а л л;  

 Б о б щ  –  о б щ а я с у м м а б а л л о в н е ф и н а н с о в ы х п о к а з а т е л е й, б а л л ы  

С С  – с т о и м о с т ь ( ц е н а) п р о д у к т а к о н к у р е н т а, р у б.  

Р а с ч е т с т о и м о с т и н е ф и н а н с о в ы х п о к а з а т е л е й б р е н д а к о м п а н и и 

п р е д л а г а е т с я р а с с ч и т а т ь п о ф о р м у л е 4:  

Р Н Ф = 𝑃 𝑐 𝑡 ∗  П Н Ф ,                                          ( 4) 

г д е, Р Н Ф  –  с т о и м о с т ь  н е ф и н а н с о в ы х п о к а з а т е л е й б р е н д а к о м п а н и и , р у б. 

Ф и н а н с о в ы е п о к а з а т е л и, п р е д л о ж е н н ы е в т а б л и ц е 2 , р а с с ч и т ы в а ю т с я в 

р у б л е в о м э к в и в а л е н т е и п р и о п р е д е л е н и и о б щ е й с т о и м о с т и б р е н д а п р е д п р и я т и я 

о н и с у м м и р у ю т с я с н е ф и н а н с о в ы м и п о к а з а т е л я м и, п о л у ч е н н ы м и п р и р а с ч е т е п о 

ф о р м у л е 4.  

В ы в о д ы  

Н а о с н о в е п р о в е д е н н о г о а н а л и з а п о д х о д о в и м е т о д о в  о ц е н к и б р е н д а 

п р е д п р и я т и я  о п р е д е л е н о, ч т о п р и в с е м р а з н о о б р а з и и  м е т о д о в  о ц е н к и б р е н д а 

е д и н о г о  с т а н д а р т а,  к о т о р ы й б ы б ы л п р и з н а н в с е м и у ч а с т н и к а м и  р ы н к а,  н е т.  Э т о 

в б о л ь ш е й с т е п е н и  с в я з а н о с н е у с т о й ч и в о с т ь ю  б р е н д а,  с  о т с у т с т в и е м е г о  

к о л и ч е с т в е н н о г о  з н а ч е н и я . В р е з у л ь т а т е в ы д е л е н н ы х н е д о с т а т к о в  п р е д л о ж е н 

м е т о д о ц е н к и с т о и м о с т и б р е н д а, о с н о в а н н ы й  н а о т н е с е н и и п о к а з а т е л е й к 

ф и н а н с о в ы м и н е ф и н а н с о в ы м . П р е д л о ж е н н ы й м е т о д п о з в о л я е т у ч е с т ь 

н е ф и н а н с о в ы е к а ч е с т в е н н ы е п о к аз а т е л и д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я, 

ф о р м и р у ю щ и е е г о  п о л о ж и т е л ь н ы й и м и д ж и б р е н д.  
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2 0 1 7. –  № 4 ( 1 8 7 ). –  P p. 5 7 – 5 9.  

6. Pi r o g o v a O. E., P a vl o v a S. V.  M o d el o f c o m m e r ci ali z ati o n o f t r a d e m a r k s // 

S ci e nti fi c n ot e s o f t h e I nt e r n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e.  I s s u e N o. 1 ( 3 9 ). 

Р p. 1 4 7 – 1 5 8.  

7. Ni k uli n a K. G. M et h o d s o f a s s e s si n g b r a n d v al u e // M o d e r n s ci e n c e: a ct u al 

p r o bl e m s o f t h e o r y a n d p r a cti c e. S e ri e s: E C O N O M I C S a n d L A W. –  2 0 1 2. –

N o. 0 4. –  Р p. 3 1 – 3 6 . 

8. K u s r a e v a O. A., R e b y a zi n a V. A., S t a r o v S. A.  B r a n d o ri e nt ati o n o f t h e 

c o m p a n y: d e v el o p m e nt a n d t e sti n g o f t h e m e a s u r e m e nt s c al e o n t h e e x a m pl e 

o f t h e R u s si a n c o n s u m e r m a r k et // B ull eti n o f St. P et e r s b u r g U ni v e r sit y. 

S e ri e s 8. M a n a g e m e nt. 2 0 2 0. V ol. 1 9. N o. 1. Р p. 3 – 3 3.  

9. P o n o m a r e v a A. A.  F e at u r e s o f t h e b r a n d a s a n o bj e ct o f e v al u ati o n // 

E c o n o mi c s a n d m a n a g e m e nt o f i n n o v ati v e t e c h n ol o gi e s. 2 0 1 9. N o. 1 2 

[ El e ct r o ni c r e s o u r c e ]. U R L: htt p s:// e k o n o mi k a. s n a u k a. r u/ 2 0 1 9/ 1 2/ 1 6 8 3 9 
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t o ol f o r t h e d e v el o p m e nt o f s m all a n d m e di u m - si z e d b u si n e s s e s i n t h e t r a d e 

i n d u st r y // S ci e nti fi c n ot e s o f t h e I nt e r n ati o n al B a n ki n g I n stit ut e. I s s u e N o . 
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2 0 0 5. V ol. 7. P. 1 0.  
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У Д К 3 3 0. 0 1, 3 3 8. 2 3  

З Е Л Е Н О Е Ф И Н А Н С И Р О В А Н И Е: С И С Т Е М А 

Р А С П Р Е Д Е Л Е Н И Я И Н В Е С Т И Ц И О Н Н Ы Х Р Е З У Л Ь Т А Т О В  

О л е г  И г о р е в и ч  К Л Ю Ч Н И К О В 1 , к. э. н,  д о ц е н т  
1 К а ф е д р а  б а н к о в с к о г о  б и з н е с а  и  и н н о в а ц и о н н ы х  ф и н а н с о в ы х  т е х н о л о г и й  

А в т о н о м н а я  н е к о м м е р ч е с к а я  о р г а н и з а ц и и  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я   

« М е ж д у н а р о д н ы й  б а н к о в с к и й  и н с т и т у т  и м е н и  А н а т о л и я  С о б ч а к а »  

А д р е с  д л я  к о р р е с п о н д е н ц и и:  О. И.  К л ю ч н и к о в,  1 9 1 0 2 3,  Н е в с к и й  п р.,  6 0   

С а н к т -П е т е р б у р г,  Р о с с и я.  

Т .: + 7 9 2 1 9 5 4 9 8 8 9.  E -m ail : i bi s p b@ i bis p b.r u 

 

А н н о т а ц и я   

Ц е л ь с т а т ь и з а к л ю ч а е т с я в а н а л и з е р аз в и т и я з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я с п о з и ц и и 

р а с п р е д е л е н и я з а т р а т и  д о х о д о в к а к в с и с т е м е и н в е с т о р –  п р е д п р и н и м а т е л ь, т а к и м е ж д у в с е м и 

п о т р е б и т е л я м и и з м е н е н и й, к о т о р ы е п р о из о ш л и в х о д е р е а л и з а ц и и п р о е к т а. В с т р у к т у р е 

р о с с и й с к о й̆  э к о н о м и к и д о л я у г л е р о д о е м к и х и с м е ш а н н ы х о т р а с л е й с о с т а в л я е т о к о л о 4 0  %. 

В ы б р о с ы у г л е к и с л о г о г аз а о к аз ы в а ю т в о з д е й с т в и е н а н а с е л е н и е. П р и э т о м и м е ю т с я 

р е г и о н а л ь н ы е а с и м м е т р и и. Д л я э т о г о , ч т о б ы у ч е с т ь в с и с т е м е д о х о д –  п р и б ы л ь  в о з д е й с т в и е 

н а о к р у ж а ю щ у ю с р е д у г р я з н ы х п р о и з в о д с т в и з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я, м е н я ю щ и х д а н н у ю 

с и т у а ц и ю, н е о б х о д и м ы з н а ч и т е л ь н ы е п р е о б р а з о в а н и я в с и г н а л ь н о м а п п а р а т е, к о т о р ы й 

в о з д е й с т в у е т н а и н в е с т о р о в. В з а г р я з н е н и и и р а с п р е д е л е н и и з а т р а т и в ы г о д о т 

ф и н а н с и р о в а н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о п е р е в о о р у ж е н и я х о з я й с т в а м е ж д у и н в е с т о р а м и и д р у г и м и 

у ч а с т н и к а м и п о т р е б л е н и я п р и р о д ы в а ж н а я р о л ь о т в о д и т с я в н е ш н и м э к с т е р н а л ь н о с т я м. П р и 

з е л е н о м ф и н а н с и р о в а н и и н е р е д к о п р о и с х о д и т р а с п р о с т р а н е н и е з а р а м к и с и с т е м ы 

п р е д п р и н и м а т е л ь -и н в е с т о р з а т р а т н а и з м е н е н и я и р ез у л ь т а т о в, в ы р а ж е н н ы х в у л у ч ш е н и и 

к а ч е с т в а о к р у ж а ю щ е й с р е д ы. М е х а н и з м у ч е т а и р а с п р е д е л е н и я р а с х о д о в и д о х о д о в м е ж д у 

в с е м и п о т р е б и т е л я м и и з м е н е н и й, к о т о р ы е п р о и с х о д я т в х о д е к а к з е л е н ы х, т а к и к о р и ч н е в ы х 

и н в е с т и ц и й, я в л я е т с я в а ж н о й з а д а ч е й, р е ш е н и е  к о т о р о й п о з в о л и т с о з д а т ь д о п о л н и т е л ь н ы е 

у с л о в и я д л я р а з в и т и я з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я.  

К л ю ч е в ы е с л о в а   

З е л е н ы е ф и н а н с ы, э к с т е р н а л ь н о с т ь, у г л е р о д н ы й с л е д.  

 

U D C 3 3 0. 0 1, 3 3 8. 2 3  

G R E E N  FI N A N CI N G:  T H E  S Y S T E M  O F  DI S T RI B U T I O N  O F  

I N V E S T M E N T  R E S U L T S  

Ol e g  I. K L I U C H NI K O V 1 , C a n di d at e  of  E c o n o mi c  S ci e n c es,  Ass o ci at e  P r of ess o r  
1 Ass o ci at e  Pr of ess or  of  t h e D e p art m e nt  of  B a n ki n g  B usi n ess  a n d  I n n o v ati v e Fi n a n ci al  T e c h n ol o gi es  

A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d 

aft er A. S o b c h a k » , St. P et ers b ur g, R ussi a  

A d dr ess  f or c orr es p o n d e n c e:  O.I.  Kli u c h ni k o v , 1 9 1 0 2 3,  S ai nt -P et ers b ur g,  N e vs k y  pr.,  6 0  
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T .: + 7 9 2 1 9 5 4 9 8 8 9.  E -m ail  i bi s p b @i bi s p b.r u 

 

A b st r a ct  

T h e  p ur p os e  of  t h e arti cl e  is t o a n al y z e  t h e d e v el o p m e nt  of  gr e e n  fi n a n c e fr o m t h e p oi nt  of  

vi e w  of  t h e distri b uti o n  of  c osts  a n d  i n c o m e b ot h  i n t h e i n v est or-e ntr e pr e n e ur  s yst e m  a n d  a m o n g  all  

c o ns u m ers  of  c h a n g es  t h at o c c urr e d  d uri n g  t h e i m pl e m e nt ati o n of  t h e pr oj e ct.  T h e  s h ar e of  c ar b o n -

i nt e nsi v e a n d  mi x e d  i n d ustri es i n t h e str u ct ur e  of  t h e R ussi a n  e c o n o m y  is a b o ut  4 0 %.  C ar b o n  di o xi d e  

e missi o ns  aff e ct  t h e p o p ul ati o n.  At  t h e s a m e  ti m e, t h er e ar e  r e gi o n al as y m m etri es.  T o  d o  t hi s, t o 

c o nsi d er  t h e e n vir o n m e nt a l i m p a ct of  dirt y  i n d ustri es a n d  gr e e n  fi n a n ci n g i n t h e i n c o m e-pr ofit  s yst e m,  

w hi c h  ar e  c h a n gi n g  t hi s sit u ati o n,  si g nifi c a nt  tr a n sf or m ati o ns ar e  n e e d e d  i n t h e si g n ali n g  a p p ar at us  

t h at aff e cts  i n v est ors. E xt er n al  e xt er n aliti es  pl a y  a n  i m p ort a nt r ol e i n p oll uti o n  a n d  t h e distri b uti o n  of  

c osts  a n d  b e n efits  fr o m fi n a n ci n g t e c h n ol o gi c al r e-e q ui p m e nt  of  t h e e c o n o m y  b et w e e n  i n v est ors a n d  

ot h er  p arti ci p a nts  i n n at ur e  c o ns u m pti o n.  Wit h  gr e e n  fi n a n ci n g, t h e c osts  of  c h a n g e  a n d  t h e r es ult s 

e x pr ess e d  i n i m pr o vi n g e n vir o n m e nt al  q u alit y  oft e n  s pr e a d  b e y o n d  t h e e ntr e pr e n e ur -i n v est or s yst e m. 

T h e  m e c h a nis m  f or a c c o u nti n g  a n d  distri b uti n g  e x p e ns es  a n d  i n c o m e a m o n g  all  c o ns u m ers  of  t h e 

c h a n g es  t h at o c c ur  d uri n g  b ot h  gr e e n  a n d  br o w n  i n v est m e nts is a n  i m p ort a nt t as k, t h e s ol uti o n of  

w hi c h  will  cr e at e  a d diti o n al  pr o visi o ns  f or t h e d e v el o p m e nt  of  gr e e n  fi n a n c e. 

K e y w o r d s   

Gr e e n  fi n a n c e, e xt er n alit y,  c ar b o n  f o ot pri nt. 

 

В в е д е н и е  

К о л и ч е с т в е н н а я о ц е н к а п р и р о д н о й с р е д ы д о с т а т о ч н о с л о ж н ы й п р о ц е с с. 

О д н а к о о н а н е о б х о д и м а д л я в к л ю ч е н и я п р и р о д н о г о к а п и т а л а в э к о н о м и ч е с к и й 

о б о р о т и у ч е т а е г о п о с т а н д а р т н ы м э к о н о м и ч е с к и м п а р а м е т р а м –  з а т р а т ы –

п р и б ы л ь.  

Н е с м о т р я н а б ы с т р о е р а з в и т и е н о в о г о п о д х о д а и п о д к л ю ч е н и е з е л е н ы х 

ф и н а н с о в к е г о р е ш е н и ю, т р а д и ц и о н н ы й ф и н а н с о в ы й р ы н о к ч а щ е в с е г о 

а б с т р а г и р у е т с я о т н о в ы х р е а л и й и н е о б е с п е ч и в а е т д о с т а т о ч н о г о п р е д л о ж е н и я 

к а п и т а л а д л я р а з в и т и я с у ч е т о м э ф ф е к т и в н о г о и с п о л ь з о в а н и я п р и р о д н о й с р е д ы.  

Д л я т р а н с ф о р м а ц и и т р а д и ц и о н н о г о р ы н к а в с т о р о н у б о л е е п о л н о г о у ч е т а н о в ы х 

р е а л и й, с в я з а н н ы х с и з м е н е н и е м к л и м а т а и у с к о р е н н ы м з а г р я з н е н и е м 

о к р у ж а ю щ е й с р е д ы, т о р м о з я щ и м с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о е р а з в и т и е, 

н е о б х о д и м с о о т в е т с т в у ю щ и й с и г н а л ь н ы й а п п а р а т. О н м о ж е т б ы т ь р а з р а б о т а н с 

у ч е т о м т р е х в а р и а н т о в. П е р в ы й в а р и а н т п р е д п о л а г а е т е г о в к л ю ч е н и е в 

д е й с т в у ю щ у ю с и с т е м у с и г н а л о в; в т о р о й –  д о п о л н е н и е к д е й с т в у ю щ е м у; т р е т и й 

–  з а м е н у у с т а р е в ш е г о н о в ы м с и г н а л ь н ы м а п п а р а т о м.  

В н а с т о я щ е е в р е м я п р о х о д и т т е с т и р о в а н и е р а з л и ч н ы х п о д х о д о в 

с и г н а л ь н ы х с и с т е м ф и н а н с о в о г о р ы н к а.  
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С р е д и н и х в ы д е л я ю т с я с и с т е м а  р а с п р е д е л е н и я и т о р г о в л и п р а в а м и н а 

в ы б р о с ы. П р и п о л о ж и т е л ь н о м т е с т и р о в а н и и о н а с м о ж е т с т а т ь о с н о в о й н о в о й 

с и с т е м ы ц е н о в ы х с и г н а л о в, к о т о р ы е п е р е д а ю т и н ф о р м а ц и ю о д е ф и ц и т е, 

ц е н н о с т и и о т н о с и т е л ь н о м и з б ы т к е э к о л о г и ч е с к и х а к т и в о в. Д а н н а я с и с т е м а 

п о л у ч и л а д о л ж н о е и н с т и т у ц и о н а л ь н о е о ф о р м л е н и е в в и д е с п е ц и а л и з и р о в а н н о г о 

р ы н к а. Е г о ф у н к ц и о н и р о в а н и е с л у ж и т с в о е о б р а з н ы м д о п о л н и т е л ь н ы м 

и н с т р у м е н т о м в г л о б а л ь н о м м е х а н и з м е р а с п р е д е л е н и я к а п и т а л а.  

В д р у г и х п р е д л о ж е н и я х р а с с м а т р и в а ю т с я в о п р о с ы,  с в я з а н н ы е  с  о ц е н к о й  

р и с к о в и и н ф о р м а ц и и . П р е д л а г а е т с я н е т о л ь к о р а с ш и р е н и е с б о р а н е о б хо д и м ы х 

д а н н ы х, н о и и с п о л ь з о в а н и е и с к у с с т в е н н о г о  и н т е л л е к т а  д л я г е н е р и р о в а н и я 

н е д о с т а ю щ е й и н ф о р м а ц и и. П р е д л а г а е т с я т а к ж е с т и м у л и р о в а н и е з е л е н ы х  

и н в е с т и ц и й п о с р е д с т в о м ц е л е в ы х д е н е ж н о -к р е д и т н ы х р ы ч а г о в, с у б с и д и й и 

н а л о г о в ы х в ы ч е т о в . О д н а к о д а н н ы е п о д х о д ы е щ е н е о ф о р м и л и с ь д о л ж н ы м 

о б р а з о м в п о л н о ц е н н у ю о р г а н и з а ц и о н н у ю с т р у к т у р у. Т е м н е м е н е е о н и у ж е 

и м е ю т о п р е д е л е н н у ю и н с т и т у ц и о н а л ь н у ю н а п р а в л е н н о с т ь и с п о с о б н ы о к а з а т ь 

о п р е д е л е н н о е в о з д е й с т в и е н а р ы н о к.  

С п о с о б ы в к л ю ч е н и я п р и р о д ы и к л и м а т и ч е с к и х и з м е н е н и й в ф и н а н с о в ы й 

о б о р о т в к а ж д о й с т р а н е и м е ю т с в о и о т л и ч и т е л ь н ы е о с о б е н н о с т и. В и х о с н о в е, 

в о -п е р в ы х, м е ж с т р а н о в о е р а с п р е д е л е н и е п р и р о д н ы х р е с у р с о в, у р о в е н ь и х 

д о б ы ч и и и с п о л ь з о в а н и я к а к д л я в н у т р е н н е г о, т а к и г л о б а л ь н о г о р а з в и т и я, в о -

в т о р ы х, у р о в е н ь р а з в и т и я ф и н а н с о в о г о р ы н к а и с и с т е м ы н а к о п л е н и я к а п и т а л а, 

в -т р е т ь и х, р а з л и ч и я в м е х а н и з м а х в оз д е й с т в и я н а ф и н а н с о в ы е п р о ц е с с ы –  

р ы н о ч н ы х ( ц е н о в ы х) и г о с у д а р с т в е н н ы х ( р е г у л я ц и о н н ы х) с и г н а л о в.  

Р а з в и т и е з е л е н о г о ф и н а н с о в о г о р ы н к а н е я в л я е т с я « д о п о л н и т е л ь н ы м » 

т р е б о в а н и е м, н о н е р а з р ы в н о с в я з а н о с д р у г и м и к л ю ч е в ы м и и т е к у щ и м и 

п р о ц е с с а м и, с р е д и к о т о р ы х н е п о с л е д н е е м е с т о з а н и м а ю т р е ф о р м и р о в а н и е 

с и с т е м ы с б е р е ж е н и й, н а к о п л е н и е  к а п и т а л а, и н в е с т и ц и о н н о г о е г о 

и с п о л ь з о в а н и я, п р и в л е ч е н и е н а с е л е н и я к и н в е с т и ц и о н н ы м п р о ц е с с а м. Д л я 

у с к о р е н и я р а з в и т и я д а н н ы х п р о ц е с с о в н е о б х о д и м а а к т и в н а я с т и м у л и р у ю щ а я 

п о д д е р ж к а с о с т о р о н ы г о с у д а р с т в а и о б щ е с т в е н н о с т и.  

В з а г р я з н е н и и и р а с п р е д е л е н и и з а т р а т и в ы г о д о т ф и н а н с и р о в а н и я 

т е х н о л о г и ч е с к о г о п е р е в о о р у ж е н и я х о з я й с т в а м е ж д у и н в е с т о р а м и и д р у г и м и 

у ч а с т н и к а м и п о т р е б л е н и я п р и р о д ы в а ж н а я р о л ь о т в о д и т с я в н е ш н и м 

э к с т е р н а л ь н о с т я м. П р и з е л е н о м ф и н а н с и р о в а н и и н е р е д к о п р о и с х о д и т 

р а с п р о с т р а н е н и е з а р а м к и с и с т е м ы п р е д п р и н и м а т е л ь –  и н в е с т о р з а т р а т н а 

и з м е н е н и я и р е з у л ь т а т о в, в ы р а ж е н н ы х в у л у ч ш е н и и к а ч е с т в а о к р у ж а ю щ е й 

с р е д ы. М е х а н и з м у ч е т а и р а с п р е д е л е н и я р а с х о д о в и д о х о д о в м е ж д у в с е м и 
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п о т р е б и т е л я м и и з м е н е н и й, к о т о р ы е п р о и с х о д я т в х о д е к а к з е л е н ы х, т а к и 

к о р и ч н е в ы х и н в е с т и ц и й, я в л я е т с я в а ж н о й з а д а ч е й, р е ш е н и е к о т о р о й п о з в о л и т 

с о з д а т ь д о п о л н и т е л ь н ы е у с л о в и я д л я р аз в и т и я з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я.  

Л и т е р а т у р а и с о с т о я н и е п р о б л е м ы  

З а м е т е н у с т о й ч и в ы й р о с т к о л и ч е с т в а и с с л е д о в а н и й п о д а н н о й т е м е. 

С у щ е с т в у ю т р а з л и ч н ы е о б з о р ы, к о т о р ы е  ф о к у с и р у ю т в н и м а н и е н а п р о б л е м а х  

з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я п е р е о с н а щ е н и я г р я з н ы х к о м п а н и й  [ 1]. В ц е л о м р я д е 

р а б о т о т м е ч а е т с я, ч т о з а м е т е н д е ф и ц и т и с с л е д о в а н и й, а н а л и з и р у ю щ и х э ф ф е к т 

р е а л и з а ц и и р е ф о р м ы з е л е н ы х ф и н а н с о в и п и л о т н ы х з о н и н н о в а ц и й н а з е л е н ы е 

и н н о в а ц и и н а у р о в н е м и к р о п р е д п р и я т и й  [ 2].  В о т д е л ь н ы х с т а т ь я х ч е т к о 

о п р е д е л я ю т п р и ч и н н о -с л е д с т в е н н у ю с в я з ь и м е х а н и з м в з а и м о д е й с т в и я м е ж д у 

и н н о в а ц и о н н ы м и з о н а м и и ф и н а н с и а л и з а ц и е й х о з я й с т в а, ч т о п о з в о л я е т 

у т о ч н и т ь м е х а н и з м з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я  [ 3]. 

Н е с м о т р я н а т о  ч т о з е л е н ы е ф и н а н с ы п р и о б р е л и з н а ч и т е л ь н у ю 

п о п у л я р н о с т ь в п о с л е д н и е г о д ы, т е м н е м е н е е о н и в с е е щ е н е м о г у т д о с т а т о ч н о 

ч е т к о п р о д е м о н с т р и р о в а т ь с в о ю з н а ч и м о с т ь и э ф ф е к т и в н о с т ь с т о ч к и з р е н и я 

д о х о д н о с т и, ч т о о т р а ж а е т с я в р я д е и с с л е д о в а н и й  [ 4]. С а м о й ц и т и р у е м о й с т а т ь е й 

о з е л е н ы х ф и н а н с а х и з а г р я з н я ю щ и х о к р у ж а ю щ у ю с р е д у к о м п а н и я х,  п о д а н н ы м 

S c o p us , я в л я е т с я с т а т ь я г р у п п ы к и т а й с к и х у ч е н ы х « М о ж е т л и п о л и т и к а з е л е н о г о 

к р е д и т о в а н и я с т и м у л и р о в а т ь з е л е н ы е и н н о в а ц и и н а п р е д п р и я т и я х, с и л ь н о 

з а г р я з н я ю щ и х  о к р у ж а ю щ у ю с р е д у ? Д о к а з а т е л ь с т в а к в а з и е с т е с т в е н н о г о 

э к с п е р и м е н т а в К и т а е »  [ 5], з а н е й с л е д у ю т с т а т ь и, о п у б л и к о в а н н ы е в 2 0 1 7 г. Л ю 

и д р.  [ 6], в 2 0 2 0 г. C ai et al. [ 7], в 2 0 2 1 г. Х у и д р. [ 8]  и в 2 0 2 2 г. Д х а р и д р.  [ 9], 

к а ж д а я и з к о т о р ы х  и м е е т с в ы ш е 1 0 0 с с ы л о к. В с т а т ь я х о б ъ я с н я е т с я п р о ц е с с 

в в о д а з а г р я з н я ю щ и х о к р у ж а ю щ у ю с р е д у к о м п а н и и в с ф е р у з е л е н о г о 

ф и н а н с и р о в а н и я.  

О т е ч е с т в е н н ы е и с с л е д о в а т е л и в с е ч а щ е о б р а щ а ю т в н и м а н и е н а 

о с о б е н н о с т и ф и н а н с и р о в а н и я з е л е н о г о п е р е х о д а и в оз м о ж н о с т и у ч е т а в 

и н в е с т и ц и о н н ы х п р о е к т а х р е а л ь н ы х з а т р а т и в ы г о д о т п р о и с х о д я щ и х и з м е н е н и й  

[ 1 0], а т а к ж е н а м е р ы п о д д е р ж к и п р а в и т е л ь с т в о м з е л е н о г о п е р е х о д а [ 1 1]. 

В а ж н ы м н а п р а в л е н и е м р а з в и т и я з е л е н ы х ф и н а н с о в в Р о с с и и с т а л а р а з р а б о т к а 

м е т о д о л о г и и з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я  [ 1 2].  

И н в е с т и ц и и в ч и с т ы е т е х н о л о г и и и э к с т е р н а л и з а ц и я з а т р а т и д о х о д а  

П о с л е д н и е п о л т о р а с т о л е т и я ф и н а н с о в а я с и с т е м а б ы л а к л ю ч е в ы м 

ф а к т о р о м у с к о р е н н о г о э к о н о м и ч е с к о г о р а з в и т и я. О н а р е з к о и з м е н и л а 

п е р с п е к т и в ы г л о б а л ь н о г о э к о н о м и ч е с к о г о и с о ц и а л ь н о г о р а з в и т и я и 

з н а ч и т е л ь н о у с к о р и л а е г о х о д в т е ч е н и е и н д у с т р и а л ь н о й э п о х и. Ф и н а н с о в ы е 
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р ы н к и и с п р а в н о с л у ж и л и ф и н а н с о в о й и н ф р а с т р у к т у р о й с о в р е м е н н о й 

э к о н о м и к и. О н и с п о с о б с т в о в а л и ф и н а н с о в о й м о н о п о л и з а ц и и х о з я й с т в а и в с е й 

о б щ е с т в е н н о й ж и з н и, ч т о п о с л у ж и л о о с н о в а н и е м д л я п е р е х о д а к э т а п у 

ф и н а н с и а л и з а ц и и х о з я й с т в а.  

И т о г о м ф и н а н с о в о г о в о з д е й с т в и я н а х о з я й с т в о с т а л н е т о л ь к о 

с о в р е м е н н ы й э к о н о м и ч е с к и й п о т е н ц и а л с о т н о с и т е л ь н о в ы с о к и м и п о к а з а т е л я м и 

р а з в и т и я, н о и п р о г р е с с и р у ю щ е е з а г р я з н е н и е о к р у ж а ю щ е й с р е д ы и р о с т 

в ы б р о с о в п а р н и к о в ы х г а з о в ( П Г). В р е з у л ь т а т е п р и р о д а и с п ы т ы в а л а и з б ы т о ч н о е 

н а п р я ж е н и е ( с л е д). К т о м у ж е п р о и з о ш л о и з м е н е н и е к л и м а т а, ч т о п о с т а в и л о п о д 

у д а р с а м о в ы ж и в а н и е ч е л о в е к а. Т е м н е м е н е е  в ф и н а н с о в о й с и с т е м е п р о и с х о д я т 

в а ж н ы е и з м е н е н и я, с в я з а н н ы е с т е м, ч т о о н а п ы т а е т с я а д а п т и р о в а т ь с я к н о в ы м 

у с л о в и я м и п е р е й т и к о б с л у ж и в а н и ю б о л е е э к о л о г и ч н о г о и м е н е е р е с у р с о е м к о г о 

р е ж и м а р а з в и т и я.  

З а п о с л е д н и е д е с я т ь л е т п р о и з о ш л и в а ж н ы е и з м е н е н и я в с т р у к т у р е и 

н а п р а в л е н и и и н в е с т и ц и й. В с е г о в э н е р г е т и к у в  2 0 2 3 г.  б у д у т и н в е с т и р о в а н ы 2, 8 

т р л н  д о л л ., в т о м ч и с л е  1, 7 т р л н  д о л л . в  ч и с т у ю э н е р г и ю  ( в 2 0 1 2 г. –  2 5 0 м л р д  

д о л л ., ч т о с о с т а в л я л о о к о л о т р е т и о т 6 7 4 м и л л и а р д о в д о л л а р о в). В н а с т о я щ е е 

в р е м я н а к а ж д ы й о д и н д о л л а р, в л о ж е н н ы й в и с к о п а е м о е т о п л и в о, п р и х о д и т с я 1, 7 

д о л л. и н в е с т и ц и й в ч и с т у ю э н е р г е т и к у ( д о к л а д Ми р о в о г о э к о н о м и ч е с к о г о 

ф о р у м а, и ю л ь 1 4, 2 0 2 3). Г л о б а л ь н ы е и н в е с т и ц и и в т е х н о л о г и и п е р е х о д а к 

э н е р г е т и к е п о ч т и у т р о и л и с ь с 2 0 1 5 г о д а, а в 2 0 2 2 г о д у в п е р в ы е п р е в ы с и л и о д и н 

т р и л л и о н д о л л а р о в. Т е м н е м е н е е  д л я о г р а н и ч е н и я р о с т а т е м п е р а т у р ы д о 1, 5 ° C 

в ы ш е д о и н д у с т р и а л ь н о г о у р о в н я с 2 0 2 3 п о 2 0 5 0 г о д е ж е г о д н ы е г л о б а л ь н ы е 

и н в е с т и ц и и в п е р е х о д н ы е т е х н о л о г и и д о л ж н ы в о з р а с т и в ч е т ы р е р а з а.   

К и т а й д о м и н и р у е т н а м и р о в о м р ы н к е ч и с т ы х т е х н о л о г и й и л и д и р у е т в 

м и р е п о и н в е с т и ц и я м в п е р е х о д н у ю э н е р г е т и к у. В 2 0 2 2 г о д у К и т а й п о т р а т и л 

б о л е е 5 0 0 м и л л и а р д о в д о л л а р о в в д а н н у ю с ф е р у, ч т о п р и м е р н о в ч е т ы р е р а з а 

б о л ь ш е, ч е м в л о ж и л и н а э т и ц е л и С Ш А. Т е м н е м е н е е  д о л я К и т а я в в е н ч у р н ы х 

и н в е с т и ц и я х, с в я з а н н ы х с ч и с т ы м и т е х н о л о г и я м и, в п о с л е д н и е г о д ы с н и з и л а с ь.  

В е д у щ а я р о л ь в з а г р я з н е н и и и р а с п р е д е л е н и и з а т р а т  –  в ы г о д о т 

ф и н а н с и р о в а н и я т е х н о л о г и ч е с к о г о п е р е в о о р у ж е н и я х о з я й с т в а м е ж д у 

и н в е с т о р а м и и д р у г и м и у ч а с т н и к а м и п о т р е б л е н и я п р и р о д ы п р и н а д л е ж и т 

э н е р г е т и к е ( с м р и с . 1). В с т р у к т у р е ф и н а н с и р о в а н и я д а н н о й с ф е р ы з а п о с л е д н е е 

д е с я т и л е т и е п р о и з о ш л и в а ж н ы е и з м е н е н и я –  п р и о р и т е т н о с т ь ф и н а н с и р о в а н и я 

и с к о п а е м о г о т о п л и в а з а м е н и л а с ь н а п р и о р и т е т ч и с т о й э н е р г е т и к и.  
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Р и с у н о к  1 –  И н в е с т и ц и и в ч и с т у ю э н е р г е т и к у и и с к о п а е м ы е в и д ы т о п л и в а, 2 0 1 5 – 2 0 2 3 г г.  

И с т о ч н и к : E n er g y i n v e st m e nt i n cl e a n e n er g y a n d f ossil w orl d wi d e fr o m 2 0 1 5 t o 2 0 2 3. 

St atist a . 2 0 2 2. 

 

З а д а ч а ф и н а н с и р о в а н и я з е л е н ы х п р о е к т о в ч а с т о с в о д и т с я к п о и с к у и х  

ж и з н е н н о г о ц и к л а и о п р е д е л е н и ю н е о б х о д и м ы х в р е м е н н ы х р а м о к. З е л е н ы е 

т е х н о л о г и и в с е е щ е н а х о д я т с я н а с т а д и и и н к у б а ц и о н н о г о с т а н о в л е н и я. К р о м е 

т о г о, д л я ч а с т н ы х и н в е с т о р о в  о н и н е д о с т а т о ч н о п р и в л е к а т е л ь н ы, п о с к о л ь к у 

к р у п н о м а с ш т а б н ы,  т р у д о е м к и и с д л и т е л ь н ы м  с р о к о м  о к у п а е м о с т и. Д р у г и м и  

б а р ь е р а м и  н а п у т и и х ш и р о к о г о р а с п р о с т р а н е н и я я в л я е т с я о т с у т с т в и е п р а в 

с о б с т в е н н о с т и и с и с т е м ц е н о о б р а з о в а н и я н а в ы б р о с ы  П Г и и х  с о к р а щ е н и я, а 

т а к ж е о п р е д е л е н и е  н е т о л ь к о о б щ и х з а т р а т, н о и ц е н ы с о х р а н е н и я  е д и н и ц ы 

б и о р а з н о о б р а з и я . Г л о б а л ь н о е п е р е р а с п р е д е л е н и е в ы г о д о т ч и с т ы х 

л о к а л и з о в а н н ы х и н в е с т и ц и й н е в о з м о ж н о о п р е д е л и т ь и , с л е д о в а т е л ь н о , у ч е с т ь и 

и с п о л ь з о в а т ь д о х о д т е м , к т о ф и н а н с и р о в а л п р о е к т.  

В  р а м к а х т р а д и ц и о н н о й р ы н о ч н о й д е я т е л ь н о с т и ч р е з в ы ч а й н о с л о ж н о 

о ц е н и т ь и р е а л и з о в а т ь р е з у л ь т а т и н в е с т и ц и й  в ч и с т ы е п р о е к т ы. Н е о б х о д и м 

п о и с к н о в ы х  м е т о д о в  о п т и м и з а ц и и  р а с п р е д е л е н и я  ф и н а н с о в ы х р е с у р с о в. 

П р и ч е м н е о б х о д и м м е х а н и з м и х в к л ю ч е н и е в р ы н о к. Т о л ь к о т а к и м с п о с о б о м 

м о ж н о д о с т и г н у т ь п о л о ж и т е л ь н ы х р е з у л ь т а т о в и м а с ш т а б и р о в а т ь з е л е н о е 

ф и н а н с и р о в а н и е.  

Н е о б х о д и м о н е т о л ь к о в ы я в и т ь, н о и п р о д е м о н с т р и р о в а т ь п р е и м у щ е с т в а 

з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я к а к д л я и н в е с т о р о в, т а к и д е р ж а т е л е й п р о е к т а, а т а к ж е 

м е с т н о й о б щ е с т в е н н о с т и. В о -в т о р ы х, э т и п р е и м у щ е с т в а д о л ж н ы б ы т ь 

м о н е т и з и р о в а н ы, ч т о п о з в о л я т в к л ю ч и т ь и х в п р и в ы ч н ы й р ы н о ч н ы й о б о р о т. В -

т р е т ь и х, в ы я в л е н и е, а н а л и з, м о н и т о р и н г и о ц е н к а п р е и м у щ е с т в д о л ж н ы б ы т ь 
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в к л ю ч е н ы в п р о ц е с с п р и н я т и я р е ш е н и й. К р о м е т о г о, н е о б х о д и м о ч е т к о 

о п р е д е л я т ь з а т р а т ы и в ы г о д ы, к о т о р ы е с в я з а н ы с з е л е н ы м ф и н а н с и р о в а н и е м. 

П о с к о л ь к у в т р а д и ц и о н н о й с и с т е м е ц е н о о б р а з о в а н и я и р ы н о ч н о г о о б о р о т а н е 

у ч и т ы в а ю т с я э к с т е р н а л и и, п о э т о м у, в -ч е т в е р т ы х,  н е о б х о д и м о у ч и т ы в а т ь 

в о з м о ж н ы е в н е ш н и е э ф ф е к т ы  и н в е с т и ц и й , к а к п о л о ж и т е л ь н ы е, т а к и 

о т р и ц а т е л ь н ы е.   

В ц е л о м н е о б х о д и м и н с т и т у ц и о н а л ь н ы й м е х а н и з м, к о т о р ы й п о з в о л и т  

у ч и т ы в а т ь, с о д н о й с т о р о н ы, э к с т е р н а л и и з е л е н ы х и н в е с т и ц и й, а с д р у г о й 

с т о р о н ы, и х  и н т е р н а л и з а ц и ю, в к л ю ч и в е е в о б щ у ю с и с т е м у з а т р а т –  д о х о д .  

С о з д а н и е и п о д д е р ж а н и е с и с т е м у ч е т а э к с т е р н а л и й и и н т е р н а л и й з е л е н ы х 

и н в е с т и ц и й я в л я е т с я в а ж н ы м у с л о в и я м и х м а с ш т а б и р о в а н и я и  м о б и л и з а ц и и 

н е о б х о д и м ы х р е с у р с о в. В н а с т о я щ е е в р е м я н е т ч е т к и х о п р е д е л е н и й т е р м и н о в 

« э к с т е р н а л и и » и « и н т е р н а л и и з е л е н ы х и н в е с т и ц и й ». Т а к ж е н е р а з р а б о т а н ы 

м е х а н и з м ы п р о д в и ж е н и я д а н н ы х т е р м и н о в и в к л ю ч е н и я и х в п р о ц е с с п р и н я т и я 

р е ш е н и й. К р о м е т о г о, о т с у т с т в у ю т с п о с о б ы и х м о н и т о р и н г а и к о н т р о л я.  

П р е ж д е в с е г о н е о б х о д и м о н а м е т и т ь п у т и к о н ц е п т у а л ь н о г о  р е ш е н и я 

д а н н о й п р о б л е м ы, ч т о п о м о ж е т с оз д а т ь т е о р е т и ч е с к у ю о с н о в у н а п у т и 

п р а к т и ч е с к о г о е г о п р о д в и ж е н и я. О д н о в р е м е н н а я к о н ц е п т у а л и з а ц и я 

и н т е р н а л и з а ц и и з а т р а т и в ы г о д в х о д е и н в е с т и р о в а н и я з е л е н ы х п р о е к т о в б у д е т 

с п о с о б с т в о в а т ь д а л ь н е й ш е м у р а з в и т и ю з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я.  

С о г л а с н о э ф ф е к т и в н о м у р ы н к у, ц е н а и н в е с т и ц и й я в л я е т с я р е з у л ь т а т о м 

р а в н о в е с и я м е ж д у с п р о с о м и п р е д л о ж е н и е м. О н а с л у ж и т  и д е а л ь н ы м 

м е х а н и з м о м м е ж д у в ы г о д а м и и н в е с т о р а и п р о и з в о д с т в е н н ы м и з а т р а т а м и и, в 

к о н е ч н о м с ч е т е , в е д е т к о п т и м и з а ц и и у р о в н я п р о и з в о д с т в а. О д н а к о у р о в е н ь 

р а в н о в е с и я н е у ч и т ы в а е т о б с т о я т е л ь с т в а, к о т о р ы е н е в х о д я т в ц е н ы. З н а ч и т , 

г л а в н ы м в о п р о с о м я в л я е т с я в ы я в л е н и е, о ц е н к а и в к л ю ч е н и е э к с т е р н а л и й и 

и н т е р н а л и й в с и с т е м у з а т р а т ы –  д о х о д  з е л е н о г о и н в е с т и р о в а н и я.  

Р а з р а б о т к а к о н ц е п т у а л ь н о й о с н о в ы  

П р и к о н с т р у и р о в а н и и с т р у к т у р ы и н т е р н а л и з а ц и и з а т р а т и в ы г о д 

н е о б х о д и м о ч е т к о р а з г р а н и ч и т ь т р а д и ц и о н н о е, к о р и ч н е в о е , и з е л е н о е 

ф и н а н с и р о в а н и е .   Н е о б х о д и м а ц е л а я ц е п о ч к а ч е т к и х и у н и в е р с а л ь н ы х т е р м и н о в 

и п р и ч и н н о -с л е д с т в е н н ы х с в я з е й, к о т о р ы е м о ж н о и с п о л ь з о в а т ь в 

м о д е л и р о в а н и и з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я. В т а к о м с л у ч а е п о я в и т с я 

в о з м о ж н о с т ь п р а к т и ч е с к о г о и с п о л ь з о в а н и я к о н ц е п ц и и –  д л я п о л и т и ч е с к и х 

р а з р а б о т о к, ц е н о о б р а з о в а н и и, о ц е н о к э ф ф е к т и в н о с т и, ц е л е в о г о у п р а в л е н и я, 

с т а т и с т и ч е с к о г о м о н и т о р и н г а и г о с у д а р с т в е н н о г о р е г у л и р о в а н и я [1 3 ]. 
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П р и о п р е д е л е н и и з е л е н ы х  и н в е с т и ц и й  с п о з и ц и и н а п р а в л е н и я  и 

к о н т р о л и р о в а н и я  ф и н а н с о в ы х  п о т о к о в  у ч и т ы в а ю т э к о л о г и ч е с к и е ф а к т о р ы, 

к о т о р ы е в о з д е й с т в у ю т н а ф и н а н с о в ы е п р о д у к т ы и у с л у г и о т м о м е н т а 

п р о е к т и р о в а н и я, и н в е с т и р о в а н и я и д о в о з в р а т а в л о ж е н и й ( с м р и с. 2 ) [ 14 ].  

 

 

 

Р и с у н о к  2  –   И с с л е д о в а т е л ь с к и е  т е м ы  з е л е н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  

И с т о ч н и к : P as u p ul eti, A., A y y a g ari, L. R. A T h e m ati c St u d y of Gr e e n Fi n a n c e wit h S p e ci al 

R ef er e n c e t o P oll uti n g C o m p a ni es: A R e vi e w a n d F ut ur e Dir e cti o n.  E n vir o n m e nt al  Pr o c ess es.  1 0 , 2 4 

( 2 0 2 3). 1– 1 5. htt ps:// d oi. or g/ 1 0. 1 0 0 7/s 4 0 7 1 0 -0 2 3 -0 0 6 4 2 -x . 

 

В д р у г и х и с с л е д о в а н и я х з е л е н о е ф и н а н с и р о в а н и е с в о д и т с я к в а р и а н т у 

ф и н а н с и р о в а н и я э к о л о г и ч е с к и у с т о й ч и в ы х п р о е к т о в  [ 15 ]. Т р е т ь и м в а р и а н т о м 

я в л я е т с я ц е л е п о л а г а н и е –  с о д е й с т в и е с к о о р д и н и р о в а н н о м у и у с т о й ч и в о м у 

р а з в и т и ю э к о н о м и ч е с к и х и э к о л о г и ч е с к и х в ы г о д  [ 16 ], ч т о п о з в о л я е т д о с т и ч ь 

у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я с н а и м е н ь ш и м у щ е р б о м д л я о к р у ж а ю щ е й с р е д ы  [ 17 ].  

О д н и м и з в а р и а н т о в я в л я е т с я п о д х о д к з е л е н о м у ф и н а н с и р о в а н и ю к а к 

п р о ц е с с у п р и о р и т и з а ц и и з е л е н ы х п р о е к т о в, к о т о р ы й п о м о г а е т с м я г ч и т ь 

п о с л е д с т в и я и з м е н е н и я к л и м а т а  [ 18 ]. О п р е д е л я ю т з е л е н о е ф и н а н с и р о в а н и е 

т а к ж е, с о д н о й с т о р о н ы, ч е р е з ф и н а н с о в ы е и н с т р у м е н т ы, п р о д у к т ы и у с л у г и, 

к о т о р ы е п р е д н а з н а ч е н ы д л я п о д д е р ж к и и с о д е й с т в и я у с т о й ч и в о м у 
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э к о н о м и ч е с к о м у р о с т у и р а з в и т и ю  [1 9 ], а с д р у г о й с т о р о н ы, к а к м е т о д  

м а к р о э к о н о м и ч е с к о г о р е г у л и р о в а н и я, к о т о р ы й ф о к у с и р у е т с я н а р е д к и х 

п р и р о д н ы х и э к о л о г и ч е с к и х р е с у р с а х и м о ж е т п о м о ч ь п р а в и т е л ь с т в у в 

э ф ф е к т и в н о м р а с п р е д е л е н и и р е с у р с о в п о в с е й с т р а н е д л я п о д д е р ж к и 

у с т о й ч и в о г о э к о н о м и ч е с к о г о р о с т а  [ 20 ].  

П р и д о с т а т о ч н о у з к о м п о д х о д е з е л е н о е ф и н а н с и р о в а н и е и с п о л ь з у е т с я д л я 

о б о з н а ч е н и я ф и н а н с и р о в а н и я, с в я з а н н о г о с с о к р а щ е н и е м в ы б р о с о в П Г . Т е м н е 

м е н е е  б о л ь ш и н с т в о и с с л е д о в а т е л е й с ч и т а ю т, ч т о о н о о т н о с и т с я к б о л е е 

ш и р о к о м у  с п е к т р у  п р о б л е м. У з к о е и ш и р о к о е т р а к т о в а н и е  з е л е н о г о 

ф и н а н с и р о в а н и я п о з в о л я е т у ч и т ы в а т ь е г о к а к в м и к р о -, т а к и 

м а к р о э к о н о м и ч е с к и х п р о ц е с с а х. П р и ш и р о к о м т о л к о в а н и и  в н е г о  в к л ю ч а ю т  

э к о л о г и ч е с к и е, с о ц и а л ь н ы е и э к о н о м и ч е с к и е в о п р о с ы, с в я з а н н ы е с  у с т о й ч и в ы м  

р а з в и т и е м . В ч а с т н о с т и, т а к о й к о н ц е п ци и п р и д е р ж и в а е т с я Ю Н Э П ( д о к л а д 

U N E P, 2 0 1 4). О д н а к о в п о с л е д н е е в р е м я в с е ч а щ е е г о с в я з ы в а ю т с р е а л и з а ц и е й 

э к о л о г и ч е с к о й у с т о й ч и в о с т и, к о т о р а я , в с в о ю о ч е р е д ь , о п р е д е л я е т с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к у ю у с т о й ч и в о с т ь.  

Р е з у л ь т а т ы а н а л и з а р а з н о о б р а з н ы х и с с л е д о в а н и й п о д а н н о й т е м е д а ю т 

п р е д с т а в л е н и е о с о с т о я н и и з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я т р а д и ц и о н н ы х и 

з а г р я з н я ю щ и х с р е д у к о м п а н и й.  

О с н о в а д л я р е г и о н а л ь н о й и н т е р н а л и з а ц и и в н е ш н и х э ф ф е к т о в  

П р и с о г л а с о в а н и и  и н в е с т и ц и о н н ы х п о т о к о в с у с т о й ч и в о с т ь ю  р а з в и т и я  

ц е н т р а л ь н о е з н а ч е н и е и м е е т п р о б л е м а в н е ш н и х э ф ф е к т о в. Д л я д а н н о г о 

с о г л а с о в а н и я в п е р в у ю о ч е р е д ь н е о б х о д и м о о п р е д е л и т ь с я с о к р у ж а ю щ е й с р е д о й. 

Е е  ц е н н о с т ь т р у д н о к о л и ч е с т в е н н о о ц е н и т ь . Х а р а к т е р и с т и к а о к р у ж а ю щ е й с р е д ы 

т р е б у е т у ч е т а п о с т о я н н о г о  п е р е с е ч е н и я  с у щ е с т в у ю щ и х  п р а в с о б с т в е н н о с т и . П р и 

э т о м о б щ и м ф о н о м в ы с т у п а ю т  р ы н о ч н ы е о т н о ш е н и я , а о к р у ж а ю щ а я с р е д а –  

о б щ е с т в е н н ы м  б л а г о м .  

П р и э т о м в ы г о д ы, к о т о р ы е п р е д л а г а е т о к р у ж а ю щ а я с р е д а д л я 

ж и з н е д е я т е л ь н о с т и, и з а т р а т ы, с в я з а н н ы е с п о д д е р ж а н и е м е е  в н а д л е ж а щ е м 

п о р я д к е, р е д к о м о н е т и з и р у ю т с я. Т е м с а м ы м д л я т р а д и ц и о н н о й ф и н а н с о в о й 

с и с т е м ы т р у д н о р а с п о з н а в а т ь ц е н ы, п р о в о д и т ь с т о и м о с т н ы е о р и е н т и р ы и, 

с л е д о в а т е л ь н о, а д е к в а т н о р а с п р е д е л я т ь р е с у р с ы.  

П р и т а к о м п о д х о д е о к р у ж а ю щ а я с р е д а п р е д с т а в л я е т с о б о й к о м п л е к с 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о й о т в е т с т в е н н о с т и, к о т о р а я с м а к р о э к о н о м и ч е с к о г о 

у р о в н я р а с п р е д е л я е т с я н а м и к р о э к о н о м и ч е с к и й. В т а к о м с л у ч а е д л я ф и н а н с о в ы х 

у ч р е ж д е н и й и и н в е с т о р о в о н а с к о р е е в ы с т у п а е т в в и д е н о в о г о э к о н о м и ч е с к о г о и 
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с о ц и а л ь н о -п о л и т и ч е с к о г о п р о с т р а н с т в а, к о т о р о е н е о б х о д и м о д л я р а з в и т и я 

ф и н а н с о в о й о т р а с л и.  

П о э т о м у н е о б х о д и м а н о в а я ф и н а н с о в а я п а р а д и г м а, к о т о р а я ч е т к о 

у к а з ы в а е т п р е и м у щ е с т в а, н а п р и м е р, з е м н о г о л а н д ш а ф т а, в о д н ы х п р о с т о р о в и 

ч и с т о г о в о з д у х а, а т а к ж е с р а в н и в а е т и х с з а т р а т а м и н а г р я з н ы е п р о и з в о д с т в а и 

з а т р а т а м и н а в о с с т а н о в л е н и е о к р у ж а ю щ е й с р е д ы.  

 П р и э т о м н е о б х о д и м ы с о г л а с о в а н и я п о л и т и ч е с к и х п р е о б р а з о в а н и й с 

р а з в и т и е м с и г н а л о в р ы н к а. Е с т е с т в е н н о, в т а к о м с л у ч а е р е ш а ю щ е е з н а ч е н и е 

и м е е т  л и к в и д н о с т ь п р е ж д е в с е г о э к о л о г и ч е с к и х а к т и в о в . Д л я р е ш е н и я д а н н о й 

п р о б л е м ы н е о б х о д и м о  п е р е й т и к  у п р а в л е н и ю  э к о л о г и ч е с к и м и р и с к а м и. Н о в ы й 

п о д х о д  о к а з ы в а е т в о з д е й с т в и е  н а с т о и м о с т ь а к т и в о в и п о в е д е н и е и н в е с т о р о в. 

Т е м с а м ы м в а ж н о й з а д а ч е й я в л я е т с я с о и з м е р е н и е  с т о и м о с т и р у к о т в о р н ы х и 

п р и р о д н ы х а к т и в о в. К а р т о г р а ф и я с и г н а л о в и а к т и в о в п р и в е д е н а н а р и с. 3  

О с н о в н ы е с и г н а л ы о п р е д е л я ю т с я с о о т н о ш е н и е м с и л ы м е ж д у 

р е г у л и р о в а н и е м и р ы н к о м. В е р о я т н о, л у ч ш и м в а р и а н т о м с т а н е т п р е о б л а д а н и е 

р е г у л и р о в а н и я н а д р ы н к о м н а с т а д и и с т а н о в л е н и я с и с т е м ы с п о с т е п е н н ы м 

п е р е х о д о м к п р е и м у щ е с т в у р ы н о ч н ы х с и г н а л о в п о м е р е р а з в и т и я.  

Ф и к с а ц и я п р а в а с о б с т в е н н о с т и и е г о  п р и в я з к а к а к к в ы б р о с а м, т а к и к 

ф а к т о р а м у л у ч ш е н и я  о к р у ж а ю щ е й с р е д ы с т а н е т о т п р а в н ы м м о м е н т о м т а к о й 

с и с т е м ы. П р и э т о м п р а в и т е л ь с т в о м о ж е т п р о в о д и т ь ц е н о о б р а з о в а н и е с у ч е т о м 

с т о и м о с т и э к о л о г и ч е с к и х а к т и в о в и у с л у г. С л е д у е т п о д к л ю ч и т ь к д а н н о м у  
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Р и с у н о к  3 –  К а р т о г р а ф и я  с и г н а л о в  и  а к т и в о в  

И с т о ч н и к : Xi a n Z, Li pi n g  P. A fr a m e w or k f or gr e e n fi n a n c e: M a ki n g cl e ar w at ers a n d gr e e n 

m o u nt ai ns C hi n a’s g ol d a n d sil v er. Gr e e ni n g C hi n a’s fi n a n ci al s yst e m. Wi n ni p e g: I nt er n ati o n al 

I nstit ut e f or S ust ai n a bl e D e v el o p m e nt. 2 0 1 5.  

htt ps:// w w w.ii s d. or g/ s yst e m/fil es/ p u bli c ati o ns/ gr e e ni n g -c hi n as -fi n a n ci al-s y st e m -c h a pt er -1. p df . 

 

п р о ц е с с у , в о-п е р в ы х,  р е г и о н а л ь н о е  и о т р а с л е в о е  к в о т и р о в а н и е  п о т р е б л е н и я  

э н е р г и и , п р о и з в о д и м о й и з и с к о п а е м о г о т о п л и в а, в о-в т о р ы х, м о н и т о р и н г  

и с т о ч н и к о в з а г р я з н е н и я , в-т р е т ь и х,  м е х а н и з м о п л а т ы э к о с и с т е м н ы х у с л у г , в-

ч е т в е р т ы х, с и с т е м у  н а л о г о о б л о ж е н и я р е с у р с о в, в -п я т ы х, м о н и т о р и н г  и с и с т е м у 

р е г у л и р о в а н и я о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы . О б щ а я н а п р а в л ен н о с т ь т а к и х р а з р а б о т о к –  

с о з д а н и е у с л о в и й п о в ы ш е н н о й з а т р а т н о с т и н а з а г р я з н е н и е и л и и с п о л ь з о в а н и е 

п р и р о д н ы х р е с у р с о в. В о с н о в е т а к и х у с л о в и й м о ж е т н а х о д и т ь с я с п е ц и а л ь н ы й 

м е х а н и з м , р е г у л и р у ю щ ий п р а в а н а д е ф и ц и т и и з о б и л и е к а ч е с т в а/ с н и ж е н и я 

к а ч е с т в а о к р у ж а ю щ е й с р е д ы.  

Р а б о ч и м и н с т р у м е н т о в р е а л и з а ц и и т а к и х у с л о в и й м о г у т с т а т ь 

н о р м а т и в н ы е с т а н д а р т ы, р а з р а б о т а н н ы е в р е г и о н а л ь н о м а с п е к т е. О н и м о г у т  

в л и я т ь н а к р е д и т н ы е и и н в е с т и ц и о н н ы е п а р а м е т р ы и о п р е д е л я т ь р а з м е р ы 

р и с к о в, у ч и т ы в а е м ы х п р и р а с ч е т е ц е н ы ф и н а н с и р о в а н и я.  
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Ф у н к ц и о н и р о в а н и е з е л е н о г о ф и н а н с и р о в а н и я з а в и с и т о т к о н к р е т н ы х 

ф и н а н с о в ы х и н с т р у м е н т о в. Г о с у д а р с т в о м о ж е т ч а с т и ч н о р е ш и т ь п р о б л е м у 

э к с т е р н а л и й . Д л я э т о г о н а ч и н а ю т п р и м е н я т ь с я с и с т е м ы с т и м у л о в и 

о г р а н и ч е н и й , р е г у л и р о в а н ия  и ц е н о о б р а з о в а н и е в ы б р о с о в  П Г. О д н а к о д а н н ы е 

с и с т е м ы  м о г у т л и ш ь ч а с т и ч н о р е ш и т ь п р о б л е м у э к с т е р н а л и й . Г л а в н ы м у с л о в и е м 
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п о з в о л и л о в ы я в и т ь т е н д е н ц и и и с с л е д о в а н и й и п р о б е л ы в з н а н и я х, к о т о р ы е м о г у т 

б ы т ь з а п о л н е н ы в д а л ь н е й ш е м и с с л е д о в а н и и.  

Т а к и м о б р а з о м, в ы в о д п р е д о с т а в л я е т п о л и т и к а м и п р а к т и к а м о с н о в у д л я 
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А н н о т а ц и я   

В с т а т ь е р а с к р ы т а в з а и м о с в я з ь м е ж д у п р и м е н е н и е м и н с т р у м е н т о в E S G -c т р а т е г и и  и 

р а з в и т и е м и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а п р е д п р и я т и я. П о к а з а н о, ч т о п р а в и л ь н а я р аз р а б о т к а 

E S G -э л е м е н т о в, н а п р а в л е н н ы х н а у л у ч ш е н и е р а б о т ы и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в , с п о с о б н а 

с у щ е с т в е н н о п о в ы с и т ь э ф ф е к т и в н о с т ь и х д е я т е л ь н о с т и. О с о б е н н о я р к о э т о п р о я в л я е т с я н а 

п р и м е р е с о ц и а л ь н о й и у п р а в л е н ч е с к о й с о с т а в л я ю щ и х. С д е л а н в ы в о д, ч т о н а о с н о в е 

р а с ш и р е н и я с ф е р ы у п р а в л е н и я E S G -ф а к т о р а м и з а с ч е т с п е ц и а л ь н о р аз р а б о т а н н ы х 

и н с т р у м е н т о в у п р а в л е н и я, а т а к ж е в к л ю ч е н и я б а з о в ы х э к о л о г и ч е с к и х в о п р о с о в в 

к о р п о р а т и в н ы е д о к у м е н т ы  п р е д п р и я т и й, р е а л и з а ц и я E S G -с т р а т е г и й с о з д а е т в о з м о ж н о с т и д л я 

п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м п о т е н ц и а л о м п р е д п р и я т и я.  
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A bst r a ct   

T h e arti cl e r e v e als t h e r el ati o ns hi p b et w e e n t h e a p pli c ati o n of E S G str at e g y a n d t h e 

d e v el o p m e nt of t h e e nt er pris e's i nt ell e ct u al c a pit al. It h as b e e n pr o v e n t h at t h e c orr e ct d e v el o p m e nt 

of E S G el e m e nts ai m e d at i m pr o vi n g t h e w or k of k n o wl e d g e w or k ers c a n si g nifi c a ntl y i n cr e as e t h e 

effi ci e n c y of t h eir a cti viti es. T his is es p e ci all y e vi d e nt i n t h e e x a m pl e of s o ci al a n d m a n a g eri al 

c o m p o n e nts. It is c o n cl u d e d t h at b y e x p a n di n g t h e s c o p e of m a n a g e m e nt of E S G f a ct ors t hr o u g h 

s p e ci all y d e v el o p e d m a n a g e m e nt t o ol s, as w ell a s t h e i n cl usi o n of b asi c e n vir o n m e nt al iss u es i n 

c or p or at e d o c u m e nts of e nt er pris es, t h e i m pl e m e nt ati o n of E S G str at e gi es cr e at es o p p ort u niti es f or 

i n cr e asi ng t h e effi ci e n c y of m a n a gi n g t h e i nt ell e ct u al p ot e nti al of a n e nt er pris e.  

K e y w o r d s   

E S G str at e g y, i nt ell e ct u al c a pit al, c o m p etiti v e n ess, E S G v al u es . 

 

В в е д е н и е  

У к р е п л е н и е к о н к у р е н т н ы х п о з и ц и й п р е д п р и я т и й в п о с л е д н е е в р е м я в с е 

б о л ь ш е с в я з ы в а ю т с у с и л е н и е м и х и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и в с о ч е т а н и и с 

с о ц и а л ь н о й и э к о л о г и ч е с к о й н а п р а в л е н н о с т ь ю . В э т о м к о н т е к с т е « а к т и в н о е 

р а с п р о с т р а н е н и е п о л у ч а е т п о д х о д, у т в е р ж д а ю щ и й, ч т о п р е д п р и я т и я м о г у т 

п о л у ч и т ь с у щ е с т в е н н ы е р е п у т а ц и о н н ы е и к о м м е р ч е с к и е б о н у с ы з а х о р о ш е е 

к о р п о р а т и в н о е у п р а в л е н и е и п о с т о я н с т в о э к о л о г и ч е с к и и с о ц и а л ь н о 

о т в е т с т в е н н о г о п о в е д е н и я –  р е а л и з а ц и ю т а к н а з ы в а е м о й E S G -п о л и т и к и » [ 1]2 9 . 

У с п е х и в у п р а в л е н и и E S G -ф а к т о р а м и  о к а з ы в а ю т з н а ч и т е л ь н о е в л и я н и е и н а 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь п р е д п р и я т и й. Т а к и м о б р а з о м, о с н о в н ы е д е й с т в и я п о 

т р а н с ф о р м а ц и и с и с т е м ы и м е х а н и з м а у п р а в л е н и я п р е д п р и я т и я м и в н а с т о я щ е е 

в р е м я н а п р а в л е н ы н а р е ш е н и е к о н ц е п т у а л ь н о й и м е т о д и ч е с к о й з а д а ч и 

в ы я в л е н и я, р е й т и н г о в а н и я и о ц е н к и з н а ч и м о с т и т е х э л е м е н т о в и н а п р а в л е н и й 

E S G -c т р а т е г и и, к о т о р ы е с п о с о б н ы с у щ е с т в е н н о у л у ч ш и т ь о с н о в н ы е 

к о р п о р а т и в н ы е п о к а з а т е л и в р ы н о ч н ы х и з м е р и т е л я х, к о т о р ы е с п о с о б с т в у ю т 

р о с т у с т о и м о с т и к о м п а н и и и ц е н е е е а к ц и й, а т а к ж е у к р е п л е н и ю к о н к у р е н т н о й 

п о з и ц и и в ц е л о м и п о о т д е л ь н ы м н а п р а в л е н и я м д е я т е л ь н о с т и [ 2].   

О с о б о е м е с т о в к о р п о р а т и в н о м у п р а в л е н и и н а о с н о в е E S G -c т р а т е г и и  

з а н и м а е т к а д р о в ы й м е н е д ж м е н т, а в е г о р а м к а х –  п р о б л е м а у п р а в л е н и я 

и н т е л л е к т у а л ь н ы м  к а п и т а л о м  п р е д п р и я т и я,  с т и м у л и р о в а н и я  т р у д а 

и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в н а р е ш е н и е а к т у а л ь н ы х з а д а ч д е я т е л ь н о с т и 

п р е д п р и я т и я. В э т и х у с л о в и я х а н а л из и з м е н е н и й в с т р у к т у р е, с о с т а в е и 

 
2 9  А б б р е в и а т у р а  E S G  ( e n vir o n m e nt al, s o ci al, g o v er n a n c e) р а с ш и ф р о в ы в а е т с я к а к « п р и р о д а, о б щ е с т в о, 
у п р а в л е н и е ». Э т о т т е р м и н м о ж е т и м е т ь о т н о ш е н и е к а к к у р о в н ю о т д е л ь н о г о с у б ъ е к т а ( т о г д а п о д у п р а в л е н и е м 
б у д е т п о н и м а т ь с я к о р п о р а т и в н о е у п р а в л е н и е),  т а к и к г о с у д а р с т в е н н о м у у р о в н ю ( т о г д а р е ч ь и д е т о 
с о в е р ш е н с т в о в а н и и г о с у д а р с т в е н н о г о у п р а в л е н и я).  
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х а р а к т е р и с т и к а х и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а п р е д п р и я т и я и е г о п о т е н ц и а л е 

о б ъ е к т и в н о н е о б х о д и м д л я п р а в и л ь н о й о р г а н и з а ц и и с и с т е м ы у п р а в л е н и я 

п р е д п р и я т и е м  в ц е л о м. Т а к а я п о с т а н о в к а з а д а ч и ч р е з в ы ч а й н о а к т у а л ь н а, 

п о с к о л ь к у, к а к п о к а з ы в а ю т м н о г о ч и с л е н н ы е о т е ч е с т в е н н ы е и з а р у б е ж н ы е 

и с с л е д о в а н и я в о б л а с т и у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м к а п и т а л о м, д о с и х п о р 

с р е д и р у к о в о д и т е л е й и т о п -м е н е д ж е р о в к р у п н ы х и с р е д н и х п р е д п р и я т и й, 

с о х р а н я е т с я н е с о в с е м п р а в и л ь н о е п о н и м а н и е с у щ н о с т и и р о л и 

и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а в р а з в и т и и п р е д п р и я т и й, а т а к ж е е г о о п р е д е л е н и я 

[3 – 4 ]. У ч и т ы в а я о т с у т с т в и е в н а у к е е д и н о г о о б щ е п р и н я т о г о о п р е д е л е н и я 

и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а п р е д п р и я т и я , с р а з у о п р е д е л и м с я с т е р м и н о л о г и е й в 

д а н н о й о б л а с т и. В с в о и х  и с с л е д о в а н и я х м ы о п и р а е м с я н а р а з р а б о т а н н о е н а м и 

р а н е е п о н и м а н и е  и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а п р е д п р и я т и я к а к « с л о ж н о й, 

м н о г о п л а н о в о й , к о м п л е к с н о й к а т е г о р и и, в к л ю ч а ю щ е й в с е б я т а к и е п о н я т и я, к а к 

о п ы т, з н а н и я и п р а к т и ч е с к и е с п о с о б н о с т и  с о з д а н и я  н о в о й с т о и м о с т и в п р о ц е с с е 

п р о и з в о д с т в а »  [5 , с. 1 2 0]. П р и э т о м к и н т е л л е к т у а л ь н о м у к а п и т а л у п р е д п р и я т и я 

о т н о с я т с я н е т о л ь к о з н а н и я, и н ф о р м а ц и я и о п ы т л ю д е й,  п р е ж д е в с е г о –  

и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в. В с в о ю о ч е р е д ь п о д п о т е н ц и а л о м 

и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а м ы п о н и м а е м и м е ю щ и е с я, н о н е и с п о л ь з у е м ы е в 

н а с т о я щ е е в р е м я в о з м о ж н о с т и и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в п р е д п р и я т и я, а 

т а к ж е и м е ю щ и е с я, н о н е и с п о л ь з у е м ы е в н а с т о я щ е е в р е м я в о з м о ж н о с т и 

ф о р м а л и з о в а н н о й с и с т е м ы з н а н и й и и н ф о р м а ц и и, и м е ю щ е й с я н а п р е д п р и я т и и.  

О с о б ы м н а п р а в л е н и е м а н а л и з а в э т о й с в я з и я в л я е т с я из у ч е н и е в з а и м о с в я з и 

м е ж д у п р и м е н е н и е м E S G -c т р а т е г и и и р а з в и т и е м и н т е л л е к т у а л ь н ы й к а п и т а л а 

п р е д п р и я т и я.  

М е с т о и р о л ь E S G -c т р а т е г и и  в с и с т е м е у п р а в л е н и я п р е д п р и я т и я м и  

К а ж д о е  п р е д п р и я т и е с  р а з н о й с т е п е н ь ю о т в е т с т в е н н о с т и о т н о с и т с я к 

с в о и м о б я з а т е л ь с т в а м п е р е д о б щ е с т в о м и о к р у ж а ю щ е й с р е д о й.  О д н а к о 

о т н о ш е н и е р у к о в о д с т в а и к о л л е к т и в а п р е д п р и я т и я к о т д е л ь н ы м с о с т а в л я ю щ и м 

э к о л о г и ч е с к о й , с о ц и а л ь но й  и к о р п о р а т и в н о й о т в е т с т в е н н о с т и р а з л и ч а е т с я в о 

в р е м е н и и в з а в и с и м о с т и о т п о з и ц и о н и р о в а н и я п р е д п р и я т и я в б и з н е с е и 

о б щ е с т в е.  

С р е д и ф а к т о р о в, в н а и б о л ь ш е й с т е п е н и в л и я ю щ и х н а о т н о ш е н и е 

с о т р у д н и к о в и м е н е д ж е р о в п р е д п р и я т и й к E S G -о р и е н т и р о в а н н о м у п о в е д е н и ю и,  

с л е д о в а т е л ь н о, о с оз н а н н о м у и д о б р о в о л ь н о м у е г о с о б л ю д е н и ю, ч а щ е в с е г о 

в ы д е л я ю т с я т а к и е , к а к: п р и в е р ж е н н о с т ь р у к о в о д с т в а п р е д п р и я т и я E S G -

п о л и т и к е и  E S G -п р и н ц и п а м; в н е д р е н и е в с и с т е м у к о р п о р а т и в н о г о у п р а в л е н и я и 

о р г а н и з а ц и о н н у ю к у л ь т у р у п р е д п р и я т и я E S G -о р и е н т и р о в а н н о й к о н ц е п ц и и; 
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в ы б о р м о д е л и у п р а в л е н и я н а о с н о в е E S G -и н с т р у м е н т о в, п р е ж д е в с е г о 

п р и м е н е н и е о п р е д е л е н н о г о п о р я д к а  д е л е г и р о в а н и я  о б я з а н н о с т е й и п о л н о м о ч и й; 

п р и м е н е н и е E S G -п р и н ц и п о в п о в е д е н и я б о л ь ш и н с т в о м м е н е д ж е р о в и 

с о т р у д н и к о в п р е д п р и я т и я; п о о щ р е н и е э т и ч е с к и х  ц е н н о с т е й, д о б р о с о в е с т н о с т и в 

п о в е д е н и и  и п о в ы ш е н и и к о м п е т е н т н о с т и  с о т р у д н и к о в , п р и м е н е н и е н а 

п р е д п р и я т и и с п е ц и а л ь н о й с и с т е м ы к о н т р о л я з а д е я т е л ь н о с т ь ю, в к л ю ч а ю щ е й 

к о н т р о л ь к а ч е с т в а  н а о с н о в е E S G -и н д и к а т о р о в;  E S G - н а п р а в л е н н о с т ь н а д з о р а с о 

с т о р о н ы р у к о в о д с т в а и н а б л ю д а т е л ь н ы х с о в е т о в  з а в ы п о л н е н и е м э т и ч е с к и х 

н о р м п о в е д е н и я в о т н о ш е н и и к о л л е к т и в а и с о ц и у м а.  

К о р п о р а т и в н а я т р а к т о в к а и п о н и м а н и е б а з о в ы х п о л о ж е н и й ф и л о с о ф и и 

E S G , п р и м е н я е м ы е п р и н ц и п ы у ч е т а, о ц е н к и и в о з д е й с т в и я н а E S G -ф а к т о р ы  

ф и к с и р у е т с я в  о б щ и х  н о р м а т и в н ы х  д о к у м е н т а х п р е д п р и я т и я и  с о о т в е т с т в у ю щ е й  

п о л и т и к е . Б о л ь ш и н с т в о  к р у п н ы х п р о м ы ш л е н н ы х п р е д п р и я т и й Р о с с и и у ж е 

п р и м е н я ю т к о р п о р а т и в н ы е к о д е к с ы E S G -п о в е д е н и я, э к о л о г и ч е с к и е к о д е к с ы, 

р у к о в о д я щ и е п р и н ц и п ы E S G -у п р а в л е н и я, с о ц и а л ь н ы е п р о г р а м м ы п о д д е р ж к и 

т р у д о в о г о к о л л е к т и в а, р а з р а б о т а л и п е р е ч е н ь с о ц и а л ь н ы х о б я з а т е л ь с т в 

п р е д п р и я т и й п е р е д м е с т н ы м с о о б щ е с т в о м и д р у г и е E S G -о р и е н т и р о в а н н ы е 

н о р м а т и в н ы е а к т ы. П р и э т о м  р а з л и ч н ы е  к о р п о р а т и в н ы е д о к у м е н т ы о х в а т ы в а ю т 

к о н к р е т н ы е о б л а с т и E S G -д е я т е л ь н о с т и к о м п а н и и и н а п р а в л е н ы , в т о м ч и с л е , н а 

ф о р м и р о в а н и е у с о т р у д н и к о в и р у к о в о д с т в а п р е д п р и я т и й E S G -ц е н н о с т е й и E S G -

п о в е д е н и я. П о э т о м у р у к о в о д с т в о п р е д п р и я т и й и в ы с ш и й м е н е д ж м е н т д о л ж н ы 

ч е т к о о п р е д е л и т ь и о б о з н а ч и т ь д л я в с е г о к о л л е к т и в а в а ж н о с т ь E S G -

д е я т е л ь н о с т и  в к о н т е к с т е  к о р п о р а т и в н о й с т р а т е г и и и о б ъ я с н и т ь, к а к а с п е к т ы 

E S G  у ч и т ы в а ю т с я п р и р е а л и з а ц и и к о р п о р а т и в н о й с т р а т е г и и в ц е л о м  [6 ]. 

П о м и м о р а с ш и р е н и я с ф е р ы у п р а в л е н и я E S G -ф а к т о р а м и з а с ч е т в к л ю ч е н и я 

б а з о в ы х в о п р о с о в и з э к о л о г и ч е с к о й и с о ц и а л ь н о й о б л а с т е й  в о в с е о с н о в н ы е 

н о р м а т и в н ы е д о к у м е н т ы п р е д п р и я т и я , р е а л и з а ц и я E S G -с т р а т е г и й о т к р ы в а е т 

в о з м о ж н о с т и д л я п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и у п р а в л е н и я к а д р о в ы м 

п о т е н ц и а л о м п р е д п р и я т и я. О с о б е н н о в а ж н о э т о в у с л о в и я х н а р а с т а ю щ е г о 

п р и м е н е н и я ц и ф р о в ы х т е х н о л о г и й и у с и л е н и я « и н т е л л е к т у а л и з а ц и и » т р у д а 

б о л ь ш и н с т в а р а б о т н и к о в [7 ]. В с и л у э т о г о н а и б о л е е с л о ж н ы м и , н о о д н о в р е м е н н о 

и в с е б о л е е в а ж н ы м и  с т о ч к и з р е н и я п о в ы ш е н и я к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и 

п р е д п р и я т и й в с о в р е м е н н ы х у с л о в и я х  с т а н о в я т с я р а з р а б о т к а и р е а л и з а ц и я E S G -

с т р а т е г и и п р е д п р и я т и я в о б л а с т и у п р а в л е н и я п е р с о н а л о м, а в е е р а м к а х –  E S G -

с т р а т е г и я у п р а в л е н и я  т р у д о м и н т е л л е к т у а л ь н ы х  р а б о т н и к о в , и н т е л л е к т у а л ь н ы м 

к а п и т а л о м  п р е д п р и я т и я.  

E S G -c т р а т е г и и в с и с т е м е у п р а в л е н и я к а д р а м и  
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Ц е н т р а л ь н о й з а д а ч е й E S G -с т р а т е г и й в о б л а с т и у п р а в л е н и я к а д р а м и 

я в л я е т с я в ы я в л е н и е и а н а л и з з н а ч и т е л ь н ы х п р о и з в о д с т в е н н ы х и с о ц и а л ь н ы х 

с о б ы т и й, т е м и л и и н ы м о б р а з о м с в яз а н н ы х с ф у н к ц и о н и р о в а н и е м к а д р о в . 

П р е ж д е в с е г о р е ч ь и д е т о  в ы я в л е н и и  в о з м о ж н о с т е й  р а з в и т и я к а д р о в о г о 

п о т е н ц и а л а, с о д н о й с т о р о н ы, и о  п р е д о т в р а щ е н и е  о п а с н о с т и  в о з н и к н о в е н и я 

р и с к о в п о т е р ь о т у х у д ш е н и я п с и х о л о г и ч е с к о г о к л и м а т а в к о л л е к т и в е ( р и с к а 

р а з в и т и я т р у д о в ы х к о н ф л и к т о в) и у х у д ш е н и я п р о ф е с с и о н а л ь н ы х к а ч е с т в 

р а б о т н и к о в  ( п о т е р и а д е к в а т н о с т и к о м п е т е н ц и й т р е б о в а н и я м н о в ы х 

т е х н о л о г и ч е с к и х п р о ц е с с о в) –  с д р у г о й с т о р о н ы . Э т о п р е д п о л а г а е т п о и с к и 

п о с т о я н н о е р а с ш и р е н и е н а п р а в л е н и й п р и м е н е н и я E S G -с т р а т е г и й в о б л а с т и 

у п р а в л е н и я п е р с о н а л о м и с в я з а н н ы х с н и м и м е р. В к л ю ч е н и е а с п е к т о в E S G -

у п р а в л е н и я  в р а з р а б о т к у к о р п о р а т и в н о й с т р а т е г и и в о б л а с т и к а д р о в  п о з в о л я е т 

п р е д п р и я т и я м и б ы с т р о и к а ч е с т в е н н о а д а п т и р о в а т ь с я к т р е б о в а н и я м И н д у с т р и и 

5. 0 и с о з д а е т ш и р о к и й п о т е н ц и а л д л я б у д у щ е г о у с п е х а.  

К а к м ы у ж е о т м е т и л и р а н е е, о с о б у ю к а т е г о р и ю р а б о т н и к о в, т р е б у ю щ и х 

п о в ы ш е н н о г о в н и м а н и я в э т о м а с п е к т е , п р е д с т а в л я ю т и н т е л л е к т у а л ь н ы е 

р а б о т н и к и, ч ь я д е я т е л ь н о с т ь н а п р а в л е н а п р е ж д е в с е г о н а р а з р а б о т к у 

и н н о в а ц и о н н ы х п р о д у к т о в, п о и с к н о в ы х р ы н к о в и с ф е р д е я т е л ь н о с т и 

п р е д п р и я т и я,  р е а л и з а ц и ю  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и.  И м е н н о 

и н т е л л е к т у а л ь н ы е р а б о т н и к и  о т к р ы в а ю т д л я п р е д п р и я т и я н о в ы е п е р с п е к т и в н ы е 

с ф е р ы д е я т е л ь н о с т и , д а ю т и м п у л ь с д л я р а з в и т и я в с е г о п р е д п р и я т и я и 

о д н о в р е м е н н о с л у ж а т и с т о ч н и к о м у к р е п л е н и я е г о к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и. 

О д н а к о, к а к п о к аз ы в а ю т м н о г о ч и с л е н н ы е о т е ч е с т в е н н ы е и з а р у б е ж н ы е 

и с с л е д о в а н и я в о б л а с т и у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м к а п и т а л о м, с р е д и 

р у к о в о д и т е л е й и т о п -м е н е д ж е р о в к р у п н ы х и с р е д н и х п р е д п р и я т и й  д о с и х п о р 

с о х р а н я е т с я в ц е л о м н е с о в с е м п р а в и л ь н о е о т н о ш е н и е к и н т е л л е к т у а л ь н о м у 

к а п и т а л у, с в я з а н н о е к а к с т р а к т о в к о й е г о о с о б о й р о л и в р а з в и т и и б и з н е с а, т а к и 

з а д а ч а м и р а з в и т и я и р а с ш и р е н и я и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а, в к л ю ч а я 

о т н о ш е н и е к и н т е л л е к т у а л ь н ы м р а б о т н и к а м [ 3 ]. 

Р я д о п р о с о в п о с л е д н и х л е т п о к а з а л, ч т о с р е д и м е н е д ж е р о в в е р х н е г о и 

с р е д н е г о з в е н а с у щ е с т в у е т о п р е д е л е н н о е с о п р о т и в л е н и е у с и л е н и ю в н и м а н и я к 

и н т е л л е к т у а л ь н о м у к а п и т а л у п р е д п р и я т и я к а к о д н о м у из в е д у щ и х ф а к т о р о в 

р а з в и т и я  п р е д п р и я т и я . Н а и б о л ь ш у ю о п а с н о с т ь с о с т о р о н ы и н т е л л е к т у а л ь н ы х 

р а б о т н и к о в в и д я т д л я с е б я « в о з р а с т н ы е » м е н е д ж е р ы и м е н е д ж е р ы с р е д н е г о 

з в е н а.  

« В о з р а с т н ы е » м е н е д ж е р ы, ц е н я щ и е в л а с т ь и д о с т и г н у т о е п о л о ж е н и е, 

ч у в с т в у ю т у г р о з у с в о е м у а в т о р и т е т у и п о л о ж е н и ю в т е х с л у ч а я х, к о г д а 
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п о я в л я ю т с я н о в ы е т а л а н т л и в ы е р а б о т н и к и и л и в н е д р я ю т с я н о в ы е с п о с о б ы 

р а б о т ы. П о э т о м у о н и м о г у т п о д с о з н а т е л ь н о п р е п я т с т в о в а т ь у с и л е н и ю 

к о р п о р а т и в н о й п о л и т и к и в о т н о ш е н и и с т и м у л и р о в а н и я и н т е л л е к т у а л ь н о г о 

к а п и т а л а, р а з в и т и я с и с т е м ы п о о щ р е н и я, д о п о л н и т е л ь н о й п о д д е р ж к и 

и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в, о с о б е н н о в т е х с л у ч а я х, к о г д а в о з н и к а е т 

п о т р е б н о с т ь к з н а ч и т е л ь н о й т р а н с ф о р м а ц и и к о м п е т е н ц и й, к о т о р ы м и д о л ж н ы 

о б л а д а т ь м е н е д ж е р ы. С о з д а н и е с и с т е м ы п о с т о я н н о г о о б у ч е н и я и п е р е о б у ч е н и я 

к а д р о в ( в т о м ч и с л е м е н е д ж е р о в в ы с ш е г о з в е н а) п о з в о л я е т н и в е л и р о в а т ь э т и 

о п а с е н и я и о р г а н и з о в а т ь э ф ф е к т и в н у ю п о д д е р ж к у и н т е л л е к т у а л ь н ы х 

р а б о т н и к о в.  

Б о л е е с л о ж н ы м в у п р а в л е н и и и н т е л л е к т у а л ь н ы м к а п и т а л о м с ч и т а е т с я 

п р е о д о л е н и е с о п р о т и в л е н и я с о с т о р о н ы м е н е д ж е р о в с р е д н е г о з в е н а. О с н о в н а я 

п р о б л е м а з д е с ь з а к л ю ч а е т с я в т о м, ч т о и м е н н о н а м е н е д ж е р о в с р е д н е г о з в е н а 

с у щ е с т в е н н о в о з р а с т а е т н а г р у з к а и о т в е т с т в е н н о с т ь з а р е ш е н и е т е к у щ и х з а д а ч 

д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я п р и у с и л е н и и в н и м а н и я к п р и н ц и п а м у п р а в л е н и я в 

р а м к а х к о н ц е п ц и и и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а. И м е н н о н а э т у к а т е г о р и ю 

м е н е д ж е р о в п р и х о д и т с я у с и л е н и е н а г р у з к и п р и р а б о т е в с о с т а в е в р е м е н н ы х 

ц е л е в ы х г р у п п,  с оз д а н н ы х д л я п о и с к а р е ш е н и й т е к у щ и х и п е р с п е к т и в н ы х 

п р о б л е м, д л я р а з р а б о т к и и р е а л и з а ц и и и н н о в а ц и о н н ы х п р о е к т о в. И м е н н о э т о й 

к а т е г о р и и м е н е д ж е р о в п р и х о д и т с я  с оз д а в а т ь п о з и т и в н у ю а т м о с ф е р у с р е д и 

н и з о в ы х с о т р у д н и к о в д л я т о г о, ч т о б ы з а в о е в а т ь а в т о р и т е т и п р о д в и н у т ь с я п о 

к а р ь е р н о й л е с т н и ц е и л и у д е р ж а т ь с в о и п о з и ц и и. Э т о з а к о н о м е р н о в ы з ы в а е т 

с о п р о т и в л е н и е с о с т о р о н ы м е н е д ж е р о в с р е д н е г о з в е н а п р и р а с ш и р е н и и 

в н и м а н и я к и н т е л л е к т у а л ь н о м у к а п и т а л у в ц е л е в ы х п о к а з а т е л я х с и с т е м ы 

к о р п о р а т и в н о г о у п р а в л е н и я.  

О д н а к о  м н о г и е и с с л е д о в а т е л и д а н н о г о в о п р о с а о т м е ч а ю т, ч т о 

э ф ф е к т и в н о е, г р а м о т н о е и ц е л о с т н о в ы с т р о е н н о е у п р а в л е н и е и н т е л л е к т у а л ь н ы м 

к а п и т а л о м о б л а д а е т о г р о м н ы м п о л о ж и т е л ь н ы м п о т е н ц и а л о м д л я с м я г ч е н и я 

р а з л и ч н ы х п р о б л е м в к о м п а н и я х, о б е с п е ч и в а я к а к у л у ч ш е н и е о р г а н и з а ц и о н н о г о 

к л и м а т а н а п р е д п р и я т и и, т а к и с оз д а в а я д о п о л н и т е л ь н ы е к о н к у р е н т н ы е 

п р е и м у щ е с т в а, в т о м   ч и с л е п о т е н ц и а л и н н о в а ц и о н н о г о р а з в и т и я  [8 – 1 0 ]. Т а к и м 

о б р а з о м, « с о з д а н и е  н о в ы х в н у т р и к о р п о р а т и в н ы х ц е н н о с т е й  –  E S G -ц е н н о с т е й , 

с л е д о в а н и е к о т о р ы м в ы с т у п а е т ч а с т ь ю о р г а н и з а ц и о н н о й к у л ь т у р ы п р е д п р и я т и я, 

с т а н о в и т с я в с е б о л е е в а ж н о й з а д а ч е й в о б л а с т и у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м 

к а п и т а л о м п р е д п р и я т и я » [5 ], ч т о п о д т в е р ж д а е т с я и д р у г и м и и с с л е д о в а т е л я м и 

[1 1 – 1 2 ].  
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М н о г о ч и с л е н н ы е и с с л е д о в а н и я п о к а з а л и, ч т о а д е к в а т н а я р е а к ц и я н а р и с к и 

и д о с т и ж е н и е у с т о й ч и в о с т и р а з в и т и я в с о в р е м е н н ы х у с л о в и я х о б е с п е ч и в а е т с я 

н а о с н о в е р е а л и з а ц и и п р и н ц и п о в E S G -у п р а в л е н и я, с р е д и к о т о р ы х о с о б о е м е с т о 

з а н и м а е т п р и н ц и п п р и в е р ж е н н о с т и в с е х с о т р у д н и к о в и м е н е д ж е р о в 

п р е д п р и я т и я к о р п о р а т и в н ы м ц е н н о с т я м [ 1 1 ; 1 3 ]. У ч и т ы в а я э т о, с к о н ц е н т р и р у е м 

в н и м а н и е н а  к о н к р е т н ы х з а д а ч а х и о с о б е н н о с т я х р а з р а б о т к и п о л и т и к и  и 

и н с т р у м е н т о в  ф о р м и р о в а н и я п р и в е р ж е н н о с т и с о т р у д н и к о в и м е н е д ж е р о в 

п р е д п р и я т и я к о р п о р а т и в н ы м ц е н н о с т я м.  

К а к м ы у ж е о т м е ч а л и в б о л е е р а н н и х н а ш и х р а б о т а х , « о с н о в н ы м и 

с п о с о б а м и ф о р м и р о в а н и я и з а к р е п л е н и я в к о р п о р а т и в н о й к у л ь т у р е п р е д п р и я т и й 

т а к о й п р и в е р ж е н н о с т и к о р п о р а т и в н ы м ц е н н о с т я м  в ы с т у п а ю т п р е ж д е в с е г о S -

и н с т р у м е н т ы –  ш и р о к а я с и с т е м а в оз н а г р а ж д е н и е м з а у с п е х; в о з м о ж н о с т ь 

н е п р е р ы в н о г о о б у ч е н и я с ц е л ь ю р а с к р ы т и я т в о р ч е с к и х с п о с о б н о с т е й;  

к а ч е с т в е н н а я с и с т е м а п о д д е р ж к и з д о р о в ь я р а б о т н и к о в , з а б о т а п р е д п р и я т и я о 

с е м ь я х р а б о т н и к о в  и т. д. » [1 ]. О д н а к о в п о с л е д н е е в р е м я в с е б о л ь ш е е з н а ч е н и е 

п р и о б р е т а ю т т а к н а з ы в а е м ы е Е -и н с т р у м е н т ы –  о р и е н т а ц и я р а б о т н и к о в н а 

с т р о г о е с о б л ю д е н и е э к о л о г и ч е с к и х с т а н д а р т о в  п р и о с у щ е с т в л е н и и с в о е й 

д е я т е л ь н о с т и, с о б л ю д е н и е э к о л о г и ч е с к и х н о р м, р а б о т а с э к о л о г и ч е с к и ч и с т ы м и 

м а т е р и а л а м и и т. д. Т а к ж е в ы с о к у ю з н а ч и м о с т ь и м е ю т п р а в и л ь н о п о д о б р а н н ы е 

G -и н с т р у м е н т ы, к к о т о р ы м о т н о с я т с я а д е к в а т н о е о т н о ш е н и е р у к о в о д с т в а к 

о ш и б к а м с о т р у д н и к о в и д о п у щ е н и е в е р о я т н о с т и н е у д а ч и в н о в а т о р с к о й 

( и н н о в а ц и о н н о й) д е я т е л ь н о с т и. П о с л е д н е е о с о б е н н о а к т у а л ь н о д л я 

и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в, п о с к о л ь к у, к а к м ы р а н е е у ж е о т м е ч а л и, в 

т р а д и ц и о н н ы х п о д х о д а х к у п р а в л е н и ю п е р с о н а л о м э т о о т н о с и т с я к п р и ч и н а м 

( о с н о в а н и я м) д л я н а к а з а н и я р а б о т н и к о в [1 4 ]. 

В с т р у к т у р и р о в а н н о м в и д е о с н о в н ы е э л е м е н т ы и с о д е р ж а н и е E S G -

c т р а т е г и й  у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м к а п и т а л о м с о в р е м е н н ы х п р е д п р и я т и й 

п р е д с т а в л е н ы  н а р и с у н к е 1.  
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Р и с у н о к 1 –  О с н о в н ы е э л е м е н т ы E S G -c т р а т е г и и у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м к а п и т а л о м 

п р е д п р и я т и я  

И с т о ч н и к: с о с т а в л е н о а в т о р а м и . 

 

Э ф ф е к т и в н а я р е а л из а ц и я E S G -c т р а т е г и и  у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м 

к а п и т а л о м п р е д п р и я т и я н е в о з м о ж н а б е з ф о р м и р о в а н и я у р а б о т н и к о в 

с п е ц и а л ь н ы х к о м п е т е н ц и й, с п о с о б н ы х о б е с п е ч и т ь д о с т и ж е н и е к о н к р е т н ы х 

E S G -ц е н н о с т е й. В к а ч е с т в е п р и м е р а п р и в е д е м х а р а к т е р и с т и к у в л и я н и я 

р а з л и ч н ы х к о м п е т е н ц и й н а в о з м о ж н ы е н а п р а в л е н и я с о ц и а л ь н о г о 

в з а и м о д е й с т в и я р а б о т н и к о в п р е д п р и я т и я в р а м к а х т р у д о в о й э т и к и ( о д н а и з E S G -

ц е н н о с т е й). В к а ч е с т в е м е т о д и ч е с к о й о с н о в ы в ы д е л е н и я к о м п е т е н ц и й 

и с п о л ь з у е м 5 -к о м п о н е н т н у ю  м о д е л ь к о м п е т е н ц и й  Ч и т а м а –  Ч и в е р с а,  

а д а п т и р о в а н н у ю н а м и  р а н е е  к р о с с и й с к и м у с л о в и я м, в т о м ч и с л е в р а м к а х  

э к о л о г и ч е с к и -о р и е н т и р о в а н н о г о п о в е д е н и я [1;  1 4 ].  

В  т а б л и ц е 1 п р и в е д е н о п р о я в л е н и е о с н о в н ы х к о м п е т е н ц и й 

и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в в о т н о ш е н и и к о н к р е т н ы х у с л о в и й с о б л ю д е н и я 

т р у д о в о й э т и к и в р а м к а х р е а л и з а ц и и с о ц и а л ь н о -т р у д о в о й д е я т е л ь н о с т и 

п р е д п р и я т и я и у п р а в л е н и я п с и х о л о г и ч е с к и м к л и м а т о м в к о л л е к т и в е.  
 

 

 

• р е а л и з а ц и я с о ц и а л ь н ы х 
п р ог р а м м в о т н о ш е н и и 
п е р с о н а л а 
• ф о р м и р о в а н и е 
б л аг о п р и ят и н о й 
с о ц и а л ь н о й, в т о м ч и с л е 
р а б о ч е й, с р е д ы в 
к о л л е кт и в е

• п р и м е н е н и е ч е л о в е к о -
о р и е нт и р о в а н н ы х
м ет о д о в у п р а в л е н и я 
п е р с о н а л о м
• о р и е нт а ц и я н а 
ц и ф р о в ы е т е х н о л ог и и и 
а вт о м ат и з а ц и ю т р у д а 
и нт е л л е кт у а л ь н ы х 
р а б от н и к о в 

• в н е д р е н и е в п р о ц е с с 
т р у д о в о й  ( в т о м ч и с л е 
и нт е л л е к ут а л ь н о й) 
д е я т е л ь н о ст и н а 
п р е д п р и ят и и 
э к о л ог и ч е с к и х н о р м 
п о в е д е н и я

• E S G -c т р ат ег и я 
у п р а в л е н и я 

и нт е л л е к т у а л ь н ы м 
к а п ит а л о м 

п р е д п р и ят и я

Е - э к о л ог и я

S - с о ц и у м
G -
у п р а в л е н и е
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Т а б л и ц а 1 –  П р о я в л е н и е S -к о м п е т е н ц и й в о б л а с т и т р у д о в о й э т и к и  

С о с т а в к о м п е т е н ц и й  З н а ч и м о с т ь  П р о я в л е н и е в п о в е д е н и и  

1.  М е т а к о м п е т е н ц и и    

К о м м у н и к а ц и и  В ы с о к а я  У м е н и е в з а и м о д е й с т в о в а т ь в к о л л е к т и в е  

С а м о р аз в и т и е  С р е д н я я  Ф о р м и р о в а н и е у с е б я м е н т а л и т е т а т р у д о в о й 

э т и к и  

К р е а т и в н о с т ь  В ы с о к а я  У м е н и е н а й т и в ы х о д и з т р у д о в о г о 

к о н ф л и к т а  

А н а л и т и ч н о с т ь  В ы с о к а я  В ы я в л е н и е к о н ф л и к т а н а р а н н е й с т а д и и  

Р е ш е н и е п р о б л е м  В ы с о к а я  Р аз р е ш е н и е т р у д о в о г о к о н ф л и к т а  

2.  К о г н и т и в н ы е к о м п е т е н ц и и    

С п о с о б н о с т ь к о т к р ы т и я м  О т с у т с т в у е т  - 

Т е о р е т и ч е с к и е з н а н и я  С р е д н я я  З н а н и я в о б л а с т и п с и х о л о г и и  

У м е н и я / н а в ы к и  В ы с о к а я  И з б е г а н и е т р у д о в о г о к о н ф л и к т а  

О р и е н т и р о в о ч н ы е 

п р е д с т а в л е н и я  

С р е д н я я  У м е н и е п р е д в и д е т ь о б л а с т и в о з н и к н о в е н и я 

к о н ф л и к т а  

3. Ф у н к ц и о н а л ь н ы е к о м п е т е н ц и и    

Д о л ж н о с т н ы е  В ы с о к а я  Н е д о п у щ е н и е к о н ф л и к т а  

П р о ц е с с у а л ь н ы е  В ы с о к а я  Д е й с т в и я, н е в ыз ы в а ю щ и е р аз д р а ж е н и е  

М е н т а л ь н ы е  В ы с о к а я  Ж е л а н и е н е д о п у с т и т ь к о н ф л и к т  

П с и х о м о т о р н ы е  О т с у т с т в у е т  - 

4. Л и ч н о с т н ы е к о м п е т е н ц и и    

С о ц и а л ь н ы е  В ы с о к а я  О р и е н т а ц и я н а п с и х о л о г и ч е с к и й к л и м а т в 

к о л л е к т и в е  

П р о ф е с с и о н а л ь н ы е  В ы с о к а я  П о м о щ ь к о л л е г а м в р е ш е н и и р а б о ч е й 

п р о б л е м ы  

5. Э т и ч е с к и е к о м п е т е н ц и и    

И н д и в и д у а л ь н ы е  В ы с о к а я  С о б л ю д е н и е л и ч н о й э т и к и п о в е д е н и я  

П р о ф е с с и о н а л ь н ы е  В ы с о к а я  Э т и ч е с к о е  п о в е д е н и е  в  р а б о т е  с 

к о н т р а г е н т а м и ( к л и е н т а м и, п а р т н е р а м и)  

И с т о ч н и к: с о с т а в л е н о а в т о р а м и.  

 

Т а б л и ц а 1  о т р а ж а е т в л и я н и е  н а л и ч и я  у р а б о т н и к о в х о р о ш о 

с ф о р м и р о в а н н ы х к о м п е т е н ц и й в о б л а с т и э т и ч е с к о г о т р у д о в о г о п о в е д е н и я н а 

р е ш е н и е к о м п л е к с а з а д а ч в S -о б л а с т и и G -о б л а с т и. П р и в е д е н н ы е в т а б л и ц е 1 

к о н к р е т н ы е п р о я в л е н и я к о м п е т е н ц и й в с е х п я т и г р у п п п оз в о л я е т о х в а т и т ь  в с е 

а с п е к т ы т р у д о в о й э т и к и и  с ф о р м и р о в а т ь ц е н н о с т н о -о р и е н т и р о в а н н ы й п о д х о д к 

р е ш е н и ю и д р у г и х п р о б л е м в д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я ( п р о и з в о д с т в е н н ы х, 
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к о м м е р ч е с к и х, с о ц и а л ь н ы х и т. д. ) [ 15 ]. К р о м е т о г о, э т о п о л н о с т ь ю с о о т в е т с т в у е т 

в о п р о с а м р е а л и з а ц и и с о ц и а л ь н о й о т в е т с т в е н н о с т и б и з н е с а п р и м е н и т е л ь н о к 

с о в р е м е н н ы м у с л о в и я м [1 6 – 1 7 ].  

Т а б л и ц а 1 т а к ж е п о к а з ы в а е т, ч т о в а ж н ы м э л е м е н т о м E S G -

о р и е н т и р о в а н н о й с и с т е м ы у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м и к а п и т а л о м  в р а м к а х 

о б щ е й к о н ц е п ц и и у п р а в л е н и я к а д р о в ы м п о т е н ц и а л о м п р е д п р и я т и я  я в л я е т с я 

т р е б о в а н и е п о с т е п е н н о г о в к л ю ч е н и я в п р а к т и к у у п р а в л е н и я к а д р о в ы м с о с т а в о м 

р а б о т а ю щ и х н а п р е д п р и я т и и з а д а ч и  п о с т о я н н о г о о б у ч е н и я и п е р е о б у ч е н и я 

р а б о т н и к о в , с о з д а н и я ч е т к о о р и е н т и р о в а н н о й и п о л н о ц е н н о й с и с т е м ы 

п о д г о т о в к и к а д р о в  [ 18 ]. П о в с е м е с т н о н а б л ю д а е м о е п о в ы ш е н и е в а ж н о с т и 

и н т е л л е к т у а л ь н о й д е я т е л ь н о с т и  п о б у ж д а е т р у к о в о д и т е л е й п р е д п р и я т и й к  

п о о щ р е н и ю  и н и ц и а т и в н о с т и р а б о т н и к о в, р а с ш и р е н и ю  и х « з н а н и е в ы х » 

к в а л и ф и к а ц и о н н ы х х а р а к т е р и с т и к  [ 19 ].  

Э т о о б е с п е ч и в а е т р е а л и з а ц и ю б о л е е ш и р о к о г о п о д х о д а к т р а к т о в к е 

п о т е н ц и а л а и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а  п р е д п р и я т и я  к а к с о в о к у п н о с т и 

с п е ц и ф и ч е с к и х ч е л о в е ч е с к и х р е с у р с о в п р е д п р и я т и я, к о т о р ы е м о ж н о 

и с п о л ь з о в а т ь д л я д о с т и ж е н и я р а з л и ч н ы х ц е л е й, в т о м ч и с л е д л я о б е с п е ч е н и я 

к о н к у р е н т н ы х п р е и м у щ е с т в п р е д п р и я т и я, е г о п о с т о я н н о г о и н н о в а ц и о н н о г о 

с о в е р ш е н с т в о в а н и я. В с в о ю о ч е р е д ь , э т о с ф о р м и р о в а л о ц е л ы й б л о к 

и с с л е д о в а н и й, а в т о р ы к о т о р ы х н а к о н к р е т н ы х п р и м е р а х о б о с н о в ы в а л и 

э ф ф е к т и в н о с т ь и с п о л ь з о в а н и я п р е д п р и я т и я м и и м е ю щ и х с я у и х  р а б о т н и к о в  

с о в о к у п н о с т и з н а н и й и/ и л и н а б о р а н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в  ( т р а д и ц и о н н о 

о б ъ е д и н я е м ы х п о д п о н я т и е м и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а ) д л я п о в ы ш е н и я 

о б щ е й э ф ф е к т и в н о с т и д е я т е л ь н о с т и, в к л ю ч а я в о п р о с ы и н н о в а ц и о н н о г о 

р а з в и т и я [ 2 0 – 2 1 ]. Р а н е е м ы т а к ж е у ж е о т м е ч а л и с п о с о б н о с т ь и н т е л л е к т у а л ь н ы х 

р а б о т н и к о в с о з д а в а т ь н о в ы е ц е н н о с т и, о с н о в ы в а я с ь н а с в о и х л и ч н ы х, а т а к ж е 

к о р п о р а т и в н ы х  з н а н и я х [ 1;  1 1 ; 1 8 ].   

Д а н н ы е  р и с у н к а 1 и т а б л и ц ы 1 ч е т к о п о к а з ы в а ю т, ч т о ш и р о к о е п р и м е н е н и е 

E S G -и н с т р у м е н т о в в к а д р о в о й п о л и т и к е с о в р е м е н н ы х п р о м ы ш л е н н ы х 

п р е д п р и я т и й х о р о ш о с о ч е т а е т с я к а к с д р у г и м и в о п р о с а м и и о б л а с т я м и 

у п р а в л е н и я п е р с о н а л о м п р е д п р и я т и я, т а к и с о б щ е й к о р п о р а т и в н о й с т р а т е г и е й и 

п о л и т и к о й р а з в и т и я.  Ч т о к а с а е т с я п р и м е н е н и я  E S G -c т р а т е г и и к о р г а н и з а ц и и 

д е я т е л ь н о с т и и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в , т о э т о п о з в о л я е т б о л е е 

э ф ф е к т и в н о, б ы с т р о и к а ч е с т в е н н о д о б и т ь с я т а к ж е  и у к р е п л е н и я 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и п р е д п р и я т и я  с ч е т ф о р м и р о в а н и я ц е н н о с т н о -

о р и е н т и р о в а н н о г о п о д х о д а  к о с у щ е с т в л е н и ю б и з н е с а.  
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Б о л е е т о г о, « р е ш е н и е э т о й з а д а ч и т е с н о п е р е п л е т а е т с я с р е а л и з а ц и е й 

с о ц и а л ь н ы х с т р а т е г и й п р е д п р и я т и й, ч т о п о з в о л и т о б е с п е ч и т ь д о п о л н и т е л ь н ы е 

к о н к у р е н т н ы е п р е и м у щ е с т в а и п о л у ч и т ь с у щ е с т в е н н ы е в ы г о д ы в о б л а с т и 

ф о р м и р о в а н и я с о ц и а л ь н о о т в е т с т в е н н о г о п е р с о н а л а, п р е д а н н о г о с в о е м у 

п р е д п р и я т и ю » [5 ]. В с о в р е м е н н ы х у с л о в и я х к о н к у р е н т н о й б о р ь б ы э т о 

с т а н о в и т с я в а ж н е й ш и м ф а к т о р о м у с п е х а, ч т о п о д т в е р ж д а ю т и з а р у б е ж н ы е 

а в т о р ы [2 2 ].   

Т а к и м о б р а з о м, м о ж н о о т м е т и т ь, ч т о ц е л и у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я , а т а к ж е 

п р и в е р ж е н н о с т ь E S G -к о н ц е п ц и и  х о р о ш о с о о т н о с я т с я  и с о  с т р а т е г и е й  

у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м к а п и т а л о м с о в р е м е н н ы х п р е д п р и я т и й, и с 

о б е с п е ч е н и е м  и х к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и.  

В ы в о д ы  

В п р о ц е с с е и с с л е д о в а н и я у с т а н о в л е н о, ч т о в з а и м о с в я з ь м е ж д у р а з в и т и е м 

и н т е л л е к т у а л ь н о г о к а п и т а л а п р е д п р и я т и я и п р и м е н е н и е м  E S G -c т р а т е г и и и м е е т 

п р я м о й и я р к о в ы р а ж е н н ы й х а р а к т е р, а и м е н н о: п р а в и л ь н а я р а з р а б о т к а 

э л е м е н т о в E S G -c т р а т е г и и,  н а п р а в л е н н ы х  н а  у л у ч ш е н и е  р а б о т ы 

и н т е л л е к т у а л ь н ы х р а б о т н и к о в , с п о с о б н а с у щ е с т в е н н о п о в ы с и т ь э ф ф е к т и в н о с т ь 

и х д е я т е л ь н о с т и, а т а к ж е с п о с о б с т в у е т р о с т у к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и 

п р е д п р и я т и я. О с о б е н н о я р к о э т о п р о я в л я е т с я н а п р и м е р е с о ц и а л ь н о й и 

у п р а в л е н ч е с к о й с о с т а в л я ю щ и х , п о с к о л ь к у п р и м е н е н и е E S G -и н с т р у м е н т о в 

м о ж е т п о л о ж и т е л ь н о о т р а з и т ь с я н а т а к и х к л ю ч е в ы х п о к а з а т е л я х э ф ф е к т и в н о с т и 

д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и й в о б л а с т и у п р а в л е н и я к а д р а м и , к а к с н и ж е н и е 

т е к у ч е с т и к а д р о в и у р о в н я  п р о г у л о в, р о с т з р е л о с т и р а б о ч е й с и л ы, п о в ы ш е н и е 

у р о в н я о б у ч е н и я и к в а л и ф и к а ц и и р а б о т н и к о в и т. д.  

Р а н е е м ы д о к а з а л и, ч т о « п р а к т и ч е с к о е п р и м е н е н и е к о н ц е п т у а л ь н о г о 

п о д х о д а о р г а н и з а ц и и б и з н е с а н а о с н о в е у п р а в л е н и я и н т е л л е к т у а л ь н ы м 

к а п и т а л о м с о в м е с т н о с п о с л е д о в а т е л ь н о й р е а л и з а ц и е й с о ц и а л ь н ы х с т р а т е г и й, в 

т о м ч и с л е E S G -с т р а т е г и й , п о з в о л и т п р е д п р и я т и ю п о л у ч и т ь о с о б ы е 

к о н к у р е н т н ы е п р е и м у щ е с т в а и о г р о м н ы е в ы г о д ы в о б л а с т и ф о р м и р о в а н и я 

с о ц и а л ь н о о т в е т с т в е н н о г о п е р с о н а л а, п р е д а н н о г о с в о е м у п р е д п р и я т и ю » 

[5 ]. Н а с т о я щ е е и с с л е д о в а н и е п о д т в е р ж д а е т э т и в ы в о д ы.  
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С П Е Ц И Ф И К А У П Р А В Л Е Н Ч Е С К О Г О У Ч Е Т А Н А 

П Р Е Д П Р И Я Т И Я Х С Т Р О И Т Е Л Ь Н О Й О Т Р А С Л И  

С е р г е й С е р г е е в и ч М И Х А Й Л О В 1 , а с п и р а н т  
1 К а ф е д р а э к о н о м и к и, у п р а в л е н и я и п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а » , С а н к т-П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: С. С. М и х а й л о в , 1 9 1 0 2 3 , Н е в с к и й п р., 6 0   

С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

 Т .: + 7 9 5 2 2 4 2 0 5 3 5. E -m ail : mi h ail o v 2 8 2 8 @ y a n d e x .r u 

А н н о т а ц и я  

Р аз в и т и е с т р о и т е л ь н о г о к о м п л е к с а и е г о у с п е ш н о е ф у н к ц и о н и р о в а н и е о б л а д а е т 

о г р о м н ы м з н а ч е н и е м д л я у с п е ш н о й  д е я т е л ь н о с т и э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м ы Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и н а с о в р е м е н н о м э т а п е е е р аз в и т и я. Н а с е г о д н я ш н и й д е н ь э т о н е в о з м о ж н о б е з 

в н е д р е н и я п р и н ц и п о в и п р о ц е д у р у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а, п о з в о л я ю щ е г о с о б с т в е н н и к а м 

б и з н е с а п о н и м а т ь е г о с о с т о я н и е и с в о е в р е м е н н о в ы я в л я т ь и м е ю щ е й с я к о м п л е к с п р о б л е м, а 

р у к о в о д и т е л я м б из н е с а –  д о с т и г а т ь п л а н о в ы х п о к аз а т е л е й, э к о н о м н о и с п о л ь з о в а т ь 

р а с п о л а г а е м ы е р е с у р с ы и и з в л е к а т ь  и н о й э к о н о м и ч е с к и й э ф ф е к т. С т а т ь я п о с в я щ е н а 

р а с с м о т р е н и ю с п е ц и ф и к и у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а н а п р е д п р и я т и я х с т р о и т е л ь н о й о т р а с л и.  

К л ю ч е в ы е с л о в а  

С т р о и т е л ь с т в о; у п р а в л е н ч е с к и й у ч е т; э к о н о м и к а; ф о р м а т ы о т ч е т н о с т и; а в т о м а т и з а ц и я; 

п р а в и л а и п р о ц е д у р ы . 
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T H E S P E CI FI C S O F M A N A G E M E N T A C C O U N T I N G A T T H E 

E N T E R P RI S E S O F T H E C O N S T R U C TI O N I N D U S T R Y  

S e r g ei S. MI K H AI L O V 1 , g r a d u at e st u d e nt 
1 D e p art m e nt of E c o n o mi cs, M a n a g e m e nt a n d E ntr e pr e n e urs hi p,  

A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n «I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d 

aft er A n at oli y  S o b c h a k » , S ai nt-P et ers b ur g, R ussi a  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e: 1 9 1 0 2 3, R ussi a , St. P et ers b ur g, N e vs k y pr. 6 0 

T .: + 7 9 6 0 2 7 1 7 0 3 2. E-m ail: mi h ail o v 2 8 2 8 @ y a n d e x.r u  

A bst a ct  

T h e d e v el o p m e nt of t h e c o nstr u cti o n c o m pl e x a n d it s s u c c essf ul f u n cti o ni n g is of gr e at 

i m p ort a n c e f or t h e s u c c e ssf ul f u n cti o ni n g of t h e e c o n o mi c s yst e m of t h e R ussi a n F e d er ati o n at t h e 

pr es e nt st a g e of it s d e v el o p m e nt. T o d at e, t hi s is i m p ossi bl e wit h o ut t h e i ntr o d u cti o n of pri n ci pl es a n d 

pr o c e d ur es of m a n a g e m e nt a c c o u nti n g, w hi c h all o ws b usi n ess o w n ers t o u n d erst a n d it s c o n diti o n a n d 

ti m el y i d e ntif y t h e e xisti n g s et of pr o bl e ms, a n d b usi n ess m a n a g ers t o a c hi e v e t ar g ets, e c o n o mi c all y 

us e a v ail a bl e r es o ur c es  a n d e xtr a ct a diff er e nt e c o n o mi c eff e ct. T h e arti cl e is d e v ot e d t o t h e 
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c o nsi d er ati o n of t h e s p e cifi cs of m a n a g e m e nt a c c o u nti n g at t h e e nt er pris es of t h e c o nstr u cti o n 

i n d ustr y. 

K e y w o r d s  

C o nstr u cti o n; m a n a g e m e nt a c c o u nti n g; e c o n o mi c s; r e p orti n g f or m ats; a ut o m ati o n; r ul es a n d 

pr o c e d ur es . 

В в е д е н и е  

С т р о и т е л ь н а я о т р а с л ь о т н о с и т с я к ч и с л у к л ю ч е в ы х о т р а с л е й  Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и , п о с к о л ь к у им е н н о в н е й о с у щ е с т в л я е т с я п о и с к р е ш е н и я о с т р о 

с т о я щ и х з а д а ч с т р у к т у р н о й т р а н с ф о р м а ц и и н е п р о и з в о д с т в е н н о й с ф е р ы, а т а к ж е 

р а з в и т и е м а т е р и а л ь н о й б а з ы п р о и з в о д с т в е н н о г о п о т е н ц и а л а с т р а н ы. 

Э ф ф е к т и в н о с т ь с т р о и т е л ь н о г о к о м п л е к с а н а п р я м у ю з а в и с и т о т ф а к т о р о в  

с о с т о я н и я о т е ч е с т в е н н о й э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м ы . 

Д л я т о г о  ч т о б ы ф и н а н с о в о -х о з я й с т в е н н а я  д е я т е л ь н о с т ь  с т р о и т е л ь н о й 

к о м п а н и и п р и н о с и л а о ж и д а е м ы й э к о н о м и ч е с к и й э ф ф е к т, в н е й д о л ж н а б ы т ь 

в н е д р е н а т а к а я с и с т е м а у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а и о т ч е т н о с т и, к о т о р а я д а в а л а б ы 

в о з м о ж н о с т ь у п р а в л я т ь в с е м и м а т е р и а л ь н ы м и р е с у р с а м и о р г а н и з а ц и и, а т а к ж е 

у ч и т ы в а л а о с о б е н н о с т и и с п е ц и ф и к у д е я т е л ь н о с т и о т р а с л и и с а м о й к о м п а н и и.  

А к т у а л ь н о с т ь т е м ы и с с л е д о в а н и я  з а к л ю ч а е т с я в т о м, ч т о ч е м б о л ь ш е 

м а с ш т а б б и з н е с а, т е м в ы ш е  с л о ж н о с т ь п о д д е р ж а н и я у ч е т а в о г р о м н ы х 

в з а и м о с в я з а н н ы х т а б л и ц а х и т е м в ы ш е р и с к д о п у щ е н и я  о ш и б к и п р и с о с т а в л е н и и 

о т ч е т н о с т и  и п р и н я т и и у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й . В с в я з и с э т и м п р о р а б о т к а 

м е т о д о л о г и и п о с т р о е н и я у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а, и з м е н е н и я с у щ е с т в у ю щ е й 

с и с т е м ы в е д е н и я у ч е т а, а т а к ж е р а з р а б о т к а р е к о м е н д а ц и й п о з в о л и т у в е л и ч и т ь 

г и б к о с т ь у п р а в л е н и я и п р и н я т и я с т р а т е г и ч е с к и х р е ш е н и й  и, к а к с л е д с т в и е, 

п о в ы с и т э ф ф е к т и в н о с т ь р а б о т ы о р г а н и з а ц и и в ц е л о м.  

Ц е л ь ю и с с л е д о в а н и я я в л я е т с я ф о р м у л и р о в а н и е о с о б е н н о с т е й 

с т р о и т е л ь н о й о т р а с л и и в л и я н и е  д а н н ы х о с о б е н н о с т е й н а п о с т р о е н и е 

у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а. В х о д е и с с л е д о в а н и я о с о б о е в н и м а н и е б у д е т у д е л е н о 

о п и с а н и ю м е т о д о л о г и и с б о р а и н ф о р м а ц и и, н е о б х о д и м о й д л я в е д е н и я 

у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а и о т ч е т н о с т и. П л а н и р у е т с я и с п о л ь з о в а т ь т а к и е м е т о д ы 

н а у ч н о г о и с с л е д о в а н и я, к а к а н а л и з и с и н т е з, и н д у к ц и я и д е д у к ц и я, 

м о д е л и р о в а н и е, г р у п п и р о в к а, с р а в н е н и е.  

О с н о в н а я ч а с т ь  

С т р о и т е л ь н а я о т р а с л ь к а к с о с т а в н а я ч а с т ь э к о н о м и ч е с к о й с и с т е м ы 

с о п р я ж е н а с в ы с о к и м и р и с к а м и о с у щ е с т в л е н и я д е я т е л ь н о с т и, о б у с л о в л е н н ы м и 

н а л и ч и е м с л е д у ю щ и х х а р а к т е р н ы х ч е р т:  

1. И з б ы т о ч н о е р е г у л и р о в а н и е с о с т о р о н ы г о с у д а р с т в а. П р о ц е с с 

о с у щ е с т в л е н и я с т р о и т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и, о т м о м е н т а р а з р а б о т к и п р о е к т а д о 
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в в о д а г о т о в о г о о б ъ е к т а в э к с п л у а т а ц и ю, п о д в е р ж е н р е г у л и р о в а н и ю р а з л и ч н о г о 

р о д а н о р м а т и в н о -п р а в о в о й д о к у м е н т а ц и е й, в к л ю ч а я а к т ы, с о г л а с о в а н и я, 

р а з р е ш е н и я, д о п у с к и, н о р м ы и п р а в и л а к о н т р о л и р у ю щ и х о р г а н о в. Д о п у щ е н и е 

о ш и б к и в о д н о м д о к у м е н т е м о ж е т в ы з в а т ь с р ы в  с р о к о в п о п р о е к т у, ч т о п р и в е д е т 

к п о т е р е д е н е ж н ы х с р е д с т в.  

2. Д л и т е л ь н о с т ь п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а, в т о м ч и с л е в с в я з и с д о л г и м 

с о г л а с о в а н и е м п р о е к т а с т р о и т е л ь с т в а.  

3. О р и е н т и р о в а н н о с т ь п о д к о н к р е т н ы й п р о е к т. Д а ж е п р и и с п о л ь з о в а н и и 

т и п о в о г о п р о е к т а к а ж д ы й с т р о и т е л ь н ы й о б ъ е к т о б л а д а е т у н и к а л ь н о с т ь ю и 

т о л ь к о е м у п р и с у щ и м и о с о б е н н о с т я м и м е с т о п о л о ж е н и я, ч т о м о ж е т в ы з ы в а т ь 

д о п о л н и т е л ь н ы е и з д е р ж к и . 

4. С м е т н ы й п о д х о д к ф и н а н с и р о в а н и ю. С т р о и т е л ь н ы е р а б о т ы 

о с у щ е с т в л я ю т с я п о з а р а н е е у т в е р ж д е н н ы м с м е т а м, п р е в ы ш е н и е к о т о р ы х н е 

ж е л а т е л ь н о, о д н а к о и м е е т м е с т о в с в я з и с н а л и ч и е м ф а к т о р а и н ф л я ц и и . 

5. Н а л и ч и е г р о м о з д к о й у п р а в л е н ч е с к о й с т р у к т у р ы. К р у п н ы й п о д р я д ч и к 

и м е е т з н а ч и т е л ь н о е к о л и ч е с т в о у р о в н е й у п р а в л е н и я, н а ч и н а я о т с а м о г о 

п р о и з в о д с т в а и з а к а н ч и в а я н а л и ч и е м у п р а в л я ю щ е й к о м п а н и и, ч т о с о з д а е т 

б ю р о к р а т и ч е с к и е п р е п я т с т в и я и о к а з ы в а е т в о з д е й с т в и е н а д л и т е л ь н о с т ь с р о к о в 

п р и н я т и я р е ш е н и й . 

6. Н и з к и й у р о в е н ь а в т о м а т и з а ц и и. П р и с у щ и е п р о ц е с с у с т р о и т е л ь с т в а 

о с о б е н н о с т и з а т р у д н я ю т п р о ц е с с с и с т е м а т и з а ц и и и а в т о м а т и з а ц и и в х о д я щ и х в 

н е г о б и з н е с -п р о ц е с с о в. О с н о в н о й м а с с и в р а б о т ы о с у щ е с т в л я е т с я у д а л е н н о –  н а 

о б ъ е к т а х, ч т о с оз д а е т д о п о л н и т е л ь н ы е с л о ж н о с т и с о с у щ е с т в л е н и е м 

к о н т р о л ь н ы х п р о ц е д у р и в л и я е т н а с в о е в р е м е н н о с т ь в в о д а и а н а л и з д а н н ы х  [1 ]. 

В с е в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы е к л ю ч е в ы е о с о б е н н о с т и с т р о и т е л ь н о й о т р а с л и 

о б у с л о в л и в а ю т а к т у а л ь н о с т ь п р а в и л ь н о г о в н е д р е н и я и н а с т р о й к и п р о ц е д у р 

у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а.  

Р а з р а б о т к а т е о р е т и ч е с к и х о с н о в у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а в р а з н о о б р а з н ы х 

о т р а с л я х, в т о м ч и с л е в с т р о и т е л ь с т в е, н а ш л а с в о е о т р а ж е н и е в т р у д а х 

о т е ч е с т в е н н ы х у ч е н ы х, т а к и х к а к : А. Ф. А к с е н е н к о, М. В. В а х р у ш и н а, В. Б. 

И в а ш к е в и ч, Т. П. К а р п о в а, С. А. Н и к о л а е в а, О. Е. Н и к о л а е в а, В. Ф. П а л и й, С. А. 

С т у к о в, В. И. Т к а ч, Н. Г. Ч у м а ч е н к о, А. Д. Ш е р е м е т, Т. В. Ш и ш к о в а.  

У п р а в л е н ч е с к и й у ч е т в р а б о т а х в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы х а в т о р о в р а с с м а т р и в а е т с я, 

п о б о л ь ш е й ч а с т и, с п о з и ц и и о р г а н и з а ц и и б ю д ж е т н о г о п р о ц е с с а и с о с т а в л е н и я 

р а з н о о б р а з н ы х в и д о в б ю д ж е т о в ( б ю д ж е т п р о д а ж, б ю д ж е т с т р о и т е л ь н о й 

с е б е с т о и м о с т и и д р.), а т а к ж е п о с л е д у ю щ е г о а н а л и з а о т к л о н е н и й. П р и н ц и п ы 

б ю д ж е т н о г о п л а н и р о в а н и я и к о н т р о л я т а к ж е я в л я ю т с я о с н о в о й д а н н о г о 
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и с с л е д о в а н и я, о д н а к о  с т о и т о т м е т и т ь, ч т о г л а в н ы й а к ц е н т б у д е т с д е л а н н а 

п р и н ц и п а х с б о р а и н ф о р м а ц и и и е е а к к у м у л и р о в а н и я н а с п е ц и а л ь н ы х 

с ч е т а х/ р е г и с т р а х д л я в е д е н и я п о п р о е к т н о г о у ч е т а и в ы я в л е н и я ф и н а н с о в о г о 

р е з у л ь т а т а п р о е к т а в т е ч е н и е д л и т е л ь н о г о ( б о л е е 1 г о д а) п е р и о д а в р е м е н и.  

П о с т р о е н и е у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а в к о м п а н и и ч а щ е в с е г о о с н о в а н о н а 

д а н н ы х б у х г а л т е р с к о г о у ч е т а. П р а в и л ь н ы й с б о р и а н а л и з и с х о д н ы х д а н н ы х д а е т 

в о з м о ж н о с т ь т о п -м е н е д ж м е н т у к о м п а н и и н е т о л ь к о к о н т р о л и р о в а т ь т е к у щ е е 

с о с т о я н и е д е л, н о и п л а н и р о в а т ь д е я т е л ь н о с т ь  н а б л и ж а й ш у ю п е р с п е к т и в у. 

В с л е д с т в и е э т о г о  о с н о в н ы м и с о с т а в л я ю щ и м и у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а я в л я ю т с я 

с б о р, с и с т е м а т и з а ц и я, а н а л и з и п е р е д а ч а и с х о д н о й и н ф о р м а ц и и в ф о р м а т е, 

н е о б х о д и м о м п о л ь з о в а т е л я м. В с в я з и с э т и м  в р е ш е н и и  з а д а ч, п о с т а в л е н н ы х 

п е р е д у п р а в л е н ч е с к и м у ч е т о м, к л ю ч е в у ю р о л ь и г р а ю т н е с т о л ь к о з н а н и я 

б у х г а л т е р с к о г о у ч е т а, у ч е т а з а т р а т и р а с ч е т а с е б е с т о и м о с т и, с к о л ь к о з н а н и я в 

о б л а с т и м а т е м а т и ч е с к о г о м о д е л и р о в а н и я, а н а л и з а х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и, 

а т а к ж е т е х н и к о -э к о н о м и ч е с к о г о п л а н и р о в а н и я [2 ; 3 ].  

И н ы м и с л о в а м и, с у щ н о с т ь у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а с л е д у е т р а с с м а т р и в а т ь 

к а к к о м п л е к с н ы й у ч е т и з д е р ж е к и д о х о д о в, н о р м и р о в а н и я, п л а н и р о в а н и я, 

к о н т р о л я и а н а л и з а, ц е н о о б р а з о в а н и я, п о з в о л я ю щ и й с и с т е м а т и з и р о в а т ь 

и н ф о р м а ц и ю д л я п р и н я т и я о п е р а т и в н ы х р е ш е н и й у п р а в л е н ч е с к о г о х а р а к т е р а и 

к о о р д и н а ц и и п р о б л е м р а з в и т и я с т р о и т е л ь н о й к о м п а н и и в б у д у щ е м. Т а к и м 

о б р а з о м, у п р а в л е н ч е с к и й у ч е т я в л я е т с я с о с т а в н ы м э л е м е н т о м и н ф о р м а ц и о н н о й 

с и с т е м ы с у б ъ е к т а х о з я й с т в о в а н и я, с о д н о й с т о р о н ы, а с д р у г о й –  д е я т е л ь н о с т ь ю , 

о с н о в а н н о й н а с б о р е и с х о д н о й и н ф о р м а ц и и д л я р у к о в о д с т в а к о м п а н и и с ц е л ь ю 

п р и н я т и я в з в е ш е н н ы х у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й и п л а н и р о в а н и я б у д у щ е й 

д е я т е л ь н о с т и и д а ю щ е й в о з м о ж н о с т ь в е с т и о п е р а т и в н ы й у ч е т и к о н т р о л ь 

х о з я й с т в е н н ы х п р о ц е с с о в  в к о м п а н и и. К р о м е т о г о, в е д е н и е у п р а в л е н ч е с к о г о 

у ч е т а п о з в о л я е т у с т а н о в и т ь и к о н т р о л и р о в а т ь к л ю ч е в ы е п о к а з а т е л и 

д е я т е л ь н о с т и, м о т и в и р у я с о т р у д н и к о в н а и х д о с т и ж е н и е, а т а к ж е п о м о г а е т 

к о н т р о л и р о в а т ь д е я т е л ь н о с т ь о т д е л ь н ы х с о т р у д н и к о в и п о д р а з д е л е н и й, 

в ы я в л я т ь п р и ч и н ы о т к л о н е н и й ф а к т и ч е с к и х п о к а з а т е л е й д е я т е л ь н о с т и о т 

п л а н о в ы х [ 4].  

К а к м а т е р и а л ь н о -п р о и з в о д с т в е н н о й о т р а с л и, с т р о и т е л ь н о м у к о м п л е к с у 

п р и с у щ р я д к л ю ч е в ы х о с о б е н н о с т е й ( р и с у н о к 1) [ 5; 6] . 
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Р и с у н о к 1 –  О с о б е н н о с т и с т р о и т е л ь н о й о т р а с л и  

 

К р о м е в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы х к л ю ч е в ы х ч е р т, К. Т. К а с у м о в т а к ж е  в ы д е л я е т 

р я д о с о б е н н о с т е й, п р и с у щ и х с т р о и т е л ь н о м у п р о и з в о д с т в у в к о м п л е к с е, 

в о з д е й с т в у ю щ и х н а о р г а н и з а ц и ю у ч е т н ы х п р о ц е д у р и ф о р м и р о в а н и е 

п о к а з а т е л е й с е б е с т о и м о с т и п р о д у к ц и и с т р о и т е л ь н ы х к о м п а н и й:  

‒ п о д в и ж н ы й х а р а к т е р с т р о и т е л ь н о г о п р о и з в о д с т в а;  

‒ р а з н о о б р а з н ы й а с с о р т и м е н т п р о и з в о д и м о й г о т о в о й п р о д у к ц и и;  

‒ п о д в и ж н о с т ь т р у д о в ы х и т е х н и ч е с к и х р е с у р с о в, в ы з в а н н а я 

н е о б х о д и м о с т ь ю о с у щ е с т в л е н и я с т р о и т е л ь н ы х р а б о т н а р а з н ы х т е р р и т о р и я х;  

‒ с л о ж н о с т ь о п р е д е л е н и я н е о б х о д и м о г о к о л и ч е с т в а т р у д о в ы х р е с у р с о в 

д л я п р о в е д е н и я с т р о и т е л ь н ы х р а б о т в т е ч е н и е о т ч е т н о г о п е р и о д а;  

‒ у ч а с т и е б о л ь ш о г о к о л и ч е с т в а с т о р о н н и х о р г а н и з а ц и й в п р о ц е с с е 

п р о и з в о д с т в а к о н е ч н о г о п р о д у к т а;  

‒ в е р о я т н о с т ь п р и ч и н е н и я в р е д а о к р у ж а ю щ е й с р е д е, т е р р и т о р и и 

о с у щ е с т в л е н и я с т р о и т е л ь с т в а и с о с е д н и м у ч а с т к а м;  

‒ в ы п о л н е н и е е д и н и ч н ы х р а б о т и в ы п у с к м е л к и х с е р и й;  

‒ д и ф ф е р е н ц и а ц и я м е т о д о в с д а ч и о б ъ е к т а р а б о т;  

‒ д и ф ф е р е н ц и а ц и я м е т о д и к и, п о з в о л я ю щ е й о п р е д е л и т ь ф и н а н с о в ы й 

р е з у л ь т а т о с у щ е с т в л е н и я д е я т е л ь н о с т и;  

‒ н а л и ч и е р я д а с л о ж н о с т е й в п р о ц е с с а х  ц е н о о б р а з о в а н и я;  

‒ н а л и ч и е в ы с о к о г о у р о в н я т р е б о в а н и й н а у ч н о -т е х н и ч е с к о г о х а р а к т е р а к 

т е х н о л о г и и п р о и з в о д с т в а р а б о т и у р о в н ю к в а л и ф и к а ц и и т р у д о в о г о к о л л е к т и в а;  

‒ п о т р е б н о с т ь в н а л а ж и в а н и и с в я з е й э к о н о м и ч е с к о г о, о р г а н и з а ц и о н н о г о и 

и н ф о р м а ц и о н н о г о х а р а к т е р а с п р о ч и м и у ч а с т н и к а м и, в о в л е ч е н н ы м и в п р о ц е с с 

о р г а н и з а ц и и с т р о и т е л ь н ы х р а б о т  [4 ]. 
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С п о з и ц и и р я д а с п е ц и а л и с т о в -п р а к т и к о в, о с у щ е с т в л я ю щ и х в н е д р е н и е 

у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а в с т р о и т е л ь н о й к о м п а н и и, п р и о г р а н и ч е н и я х с о с т о р о н ы 

в о з м о ж н о с т е й а в т о м а т и з а ц и и и н а л и ч и и р я д а о с о б е н н о с т е й о с у щ е с т в л е н и я 

д е я т е л ь н о с т и, о с в е щ е н н ы х в ы ш е, в н е д р е н и е у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а д о л ж н о 

о п и р а т ь с я н а с л е д у ю щ и е а с п е к т ы : 

- о с н о в о й в н е д р е н и я у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а д о л ж е н в ы с т у п а т ь 

б у х г а л т е р с к и й  у ч е т,  и м е ю щ и й  у т в е р ж д е н н ы й  п л а н с ч е т о в  и 

р е г л а м е н т и р о в а н н ы е о т ч е т н ы е ф о р м ы;  

- д о л ж н о б ы т ь у п р о щ е н о з а п о л н е н и е т а б л и ц у п р а в л е н ч е с к о й о т ч т н о с т и;  

- ф а к т ы х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и д о л ж н ы б ы т ь з а ф и к с и р о в а н ы д а ж е в 

с л у ч а е о т с у т с т в и я о р и г и н а л о в д о к у м е н т о в ( н а о с н о в а н и и к о п и й, ф о т о г р а ф и й и 

и н о г о);  

- р а с п р е д е л е н и е п р я м ы х и к о с в е н н ы х р а с х о д о в д о л ж н о о с у щ е с т в л я т ь с я н а 

э т а п е п о л у ч е н и я и с д а ч и п е р в и ч н о й д о к у м е н т а ц и и;  

- п р я м ы е р а с х о д ы д о л ж н ы б ы т ь о т р а ж е н ы п о к а ж д о м у с т р о и т е л ь н о м у 

о б ъ е к т у;  

- д о л ж е н б ы т ь з а к р е п л е н е д и н ы й м е т о д у ч е т а и р а с п р е д е л е н и я н а к л а д н ы х 

р а с х о д о в;  

- б ю д ж е т и р о в а н и е д о л ж н о о с у щ е с т в л я т ь с я н а п о п р о е к т н о й о с н о в е;  

- д о л ж е н б ы т ь н а л а ж е н п р о ц е с с с п и с а н и я а м о р т и з а ц и и с т р о и т е л ь н о й 

т е х н и к и н а з а т р а т ы к р а т н о в р е м е н и е е р а б о т ы н а к а ж д о м о б ъ е к т е;  

- д о л ж н о б ы т ь о п р е д е л е н о д о л е в о е с о о т н о ш е н и е ( н о р м а т и в), п о з в о л я ю щ и й 

р а с п р е д е л и т ь н а к л а д н ы е р а с х о д ы к р а т н о т а к и м т и п а м, к а к и з д е р ж к и 

а д м и н и с т р а т и в н о -х о з я й с т в е н н о г о х а р а к т е р а, с в я з а н н ы е с о б с л у ж и в а н и е м 

р а б о т н и к о в, з а н я т ы х в о с у щ е с т в л е н и и с т р о и т е л ь н ы х р а б о т,  в о р г а н и з а ц и и р а б о т 

н а п л о щ а д к е и п р о ч и е з а т р а т ы;  

- с т о и м о с т ь а к т и в о в д о л ж н а в к л ю ч а т ь в с е б я т р а н с п о р т н о -з а г о т о в и т е л ь н ы е 

р а с х о д ы.  

П р и п о с т а н о в к е п р о ц е с с а ф и н а н с о в о г о п л а н и р о в а н и я в с т р о и т е л ь н о й 

о т р а с л и м о ж е т б ы т ь и с п о л ь з о в а н о т р и в и д а п л а н о в  ( т а б л и ц а 1) [ 7]. 
Т а б л и ц а 1 –  В и д ы п л а н о в в ф и н а н с о в о м п л а н и р о в а н и и в с т р о и т е л ь н о й о т р а с л и  

В и д ы п л а н о в  П р и м е р п л а н о в  

М а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и е 

п л а н ы  

Г р а ф и к п о с т а в к и с ы р ь я и м а т е р и а л о в н а о б ъ е к т, 

к о т о р ы й в к л ю ч а е т к о л и ч е с т в е н н ы е п о к аз а т е л и и 

п е р е ч е н ь о т в е т с т в е н н ы х л и ц  

К а л е н д а р н ы е п л а н ы  У т в е р ж д е н н ы й г р а ф и к п р о из в о д с т в а с т р о и т е л ь н ы х 

р а б о т  
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Б ю д ж е т н ы е п л а н ы  К а л ь к у л я ц и я з а т р а т, б ю д ж е т д о х о д о в и р а с х о д о в, 

б ю д ж е т д в и ж е н и я д е н е ж н ы х с р е д с т в  

В е с ь к о м п л е к с у к а з а н н ы х ф о р м д о л ж е н б ы т ь п р и м е н е н в п о л н о м о б ъ е м е 

д л я т о г о, ч т о б ы д е я т е л ь н о с т ь с т р о и т е л ь н о й к о м п а н и и п р и н о с и л а п р и б ы л ь и 

о б е с п е ч и в а л а д о с т и ж е н и е п о л о ж и т е л ь н о г о э к о н о м и ч е с к о г о э ф ф е к т а.  

К л ю ч е в ы м о т л и ч и е м у п р а в л е н ч е с к о й о т ч е т н о с т и о т б у х г а л т е р с к о й, 

с о с т а в л я е м о й п р е и м у щ е с т в е н н о д л я в н е ш н и х п о л ь з о в а т е л е й ( Ф е д е р а л ь н а я 

н а л о г о в а я с л у ж б а, и н в е с т о р ы и к р е д и т о р ы), в ы с т у п а е т т о т ф а к т, ч т о 

и н ф о р м а ц и я, с о д е р ж а щ а я с я в н е й, в п е р в у ю о ч е р е д ь в ы з ы в а е т и н т е р е с с о 

с т о р о н ы с о б с т в е н н и к о в и р у к о в о д и т е л е й с т р о и т е л ь н ы х к о м п а н и й. В э т о й с в я з и 

о н а д о л ж н а о т в е ч а т ь р я д у т р е б о в а н и й:  

- о б л а д а т ь п р о с т о т о й в о с п р и я т и я;  

- с о д е р ж а т ь р а з в е р н у т у ю и н ф о р м а ц и ю о т н о с и т е л ь н о п р о г н о з н ы х и 

ф а к т и ч е с к и х з н а ч е н и й к л ю ч е в ы х п о к а з а т е л е й д е я т е л ь н о с т и: в ы р у ч к а, и з д е р ж к и, 

п р и б ы л ь, с о с т о я н и е д е н е ж н о г о п о т о к а;  

- о б л а д а т ь т а к и м и с в о й с т в а м и, к а к г и б к о с т ь и в а р и а т и в н о с т ь , –  п р и 

и з м е н е н и и л ю б о г о п р о г н о з н о г о п о к а з а т е л я д о л ж н а б ы т ь в о з м о ж н о с т ь о т р а ж е н и я 

т р а н с ф о р м а ц и и к о н е ч н о г о р е з у л ь т а т а. Т а к и м о б р а з о м, п р и м о д е л и р о в а н и и 

ф а к т о р о в  м о ж е т б ы т ь д о с т и г н у т м а к с и м а л ь н ы й э к о н о м и ч е с к и й э ф ф е к т о т 

у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й  [8 ]. 

Н е с м о т р я н а н а л и ч и е о п р е д е л е н н о й с п е ц и ф и к и, о с н о в н ы м и о т ч е т н ы м и 

ф о р м а м и в с и с т е м е у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а с т р о и т е л ь н о й о р г а н и з а ц и и 

в ы с т у п а ю т:  

- о т ч е т п о д о х о д а м и р а с х о д а м  ( о т ч е т о п р и б ы л я х и у б ы т к а х), с о с т а в л е н н ы й 

с о г л а с н о п р и н ц и п а м ф о р м ы № 2 б у х г а л т е р с к о г о у ч е т а с н а л и ч и е м 

у п р а в л е н ч е с к и х д о п у щ е н и й ; 

- о т ч е т о д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х с р е д с т в , с о с т а в л е н н ы й с о г л а с н о п р и н ц и п а м 

ф о р м ы № 4 б у х г а л т е р с к о г о у ч е т а ; 

- у п р а в л е н ч е с к и й  б а л а н с , с о с т а в л е н н ы й с о п о р о й н а П л а н с ч е т о в 

б у х г а л т е р с к о г о у ч е т а, с н а л и ч и е м у п р а в л е н ч е с к и х д о п у щ е н и й  [9 ; 1 0 ]. 

В с в я з и с о з н а ч и т е л ь н ы м о б ъ е м о м р а б о т п р и в н е д р е н и и у п р а в л е н ч е с к о г о 

у ч е т а ж е л а т е л ь н о и с п о л ь з о в а н и е а в т о м а т и з и р о в а н н ы х и н ф о р м а ц и о н н ы х с и с т е м, 

ч т о б у д е т с п о с о б с т в о в а т ь п о л у ч е н и ю н е о б х о д и м о г о о б ъ е м а и н ф о р м а ц и и 

о п е р а т и в н о  в р е ж и м е р е а л ь н о г о в р е м е н и в р а з р е з е к а ж д о г о в и д а и э т а п а 

о с у щ е с т в л е н и я  р а б о т. Н е б о л ь ш и е п о р а з м е р у п р е д п р и я т и я с ц е л ь ю 

п л а н и р о в а н и я с в о е й д е я т е л ь н о с т и п р и м е н я ю т и н с т р у м е н т а р и й  Mi cr os oft  E x c el , 
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д о с т а т о ч н ы й д л я п о д г о т о в к и к л ю ч е в ы х у п р а в л е н ч е с к и х о т ч е т н ы х ф о р м, 

п о з в о л я ю щ и х п р о и з в о д и т ь а н а л и з с т р о и т е л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  [1 1 ; 1 2 ]. 

П р и м е н е н и е и н с т р у м е н т а р и я E x c el с ц е л ь ю а в т о м а т и з а ц и и о п е р а т и в н ы х 

у ч е т н ы х п р о ц е д у р  в с т р о и т е л ь н о м с е к т о р е д о с т а т о ч н о д л я к о м п а н и й, н е 

о б л а д а ю щ и х р а з н о о б р а з и е м п р о е к т о в и з н а ч и т е л ь н ы м м а с с и в о м ф и н а н с о в о й 

и н ф о р м а ц и и . Р о с т р а з м е р о в б и з н е с а и е г о у с л о ж н е н и е м о ж е т б ы т ь с о п р я ж е н о с о 

з н а ч и т е л ь н ы м и в р е м е н н ы м и з а т р а т а м и д л я п о д д е р ж а н и я к о р р е к т н о с т и у ч е т н ы х 

п р о ц е д у р . Ч е м к р у п н е е м а с ш т а б б и з н е с а , т е м в ы ш е с л о ж н о с т ь с  п о д д е р ж а н и е м 

а к т у а л ь н о с т и  у ч е т а в о г р о м н ы х с в я з а н н ы х м е ж д у с о б о й т а б л и ц а х  и т е м в ы ш е 

р и с к д о п у щ е н и я о ш и б к и . П р и о т с у т с т в и и с п е ц и а л ь н о г о о б р а з о в а н и я  и 

н е о б х о д и м ы х н а в ы к о в  п р о г р а м м и р о в а н и я  в ы с о к а в е р о я т н о с т ь д о п у щ е н и я 

о ш и б к и  п р и с о с т а в л е н и и о т ч е т о в, ч т о м о ж е т б ы т ь с о п р я ж е н о с п р и н я т и е м 

о ш и б о ч н о г о у п р а в л е н ч е с к о г о  р е ш е н и я, п р и н я т и е м  н а с е б я ф и н а н с о в о г о, 

р е п у т а ц и о н н о г о и и н ы х в и д о в р и с к а, ч т о я в л я е т с я а б с о л ю т н о н е д о п у с т и м о й и 

н е ж е л а т е л ь н о й с и т у а ц и е й  д л я б и з н е с а. В э т о й с в я з и ж е л а т е л ь н о и с п о л ь з о в а н и е 

с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х п р о г р а м м н ы х п р о д у к т о в , п о з в о л я ю щ и х а в т о м а т и з и р о в а т ь  

у п р а в л е н ч е с к и й  у ч е т и б ю д ж е т и р о в а н и е  в с т р о и т е л ь н о й о р г а н и з а ц и и.  В к а ч е с т в е 

в а р и а н т а, а л ь т е р н а т и в н о г о E x c el , п о з в о л я ю щ е г о о с у щ е с т в и т ь а в т о м а т и з а ц и ю  

у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а с т р о и т е л ь н ы х к о м п а н и й  м а л о г о и с р е д н е г о  б и з н е с а , 

м о г у т в ы с т у п а т ь  г о т о в ы е о н л а й н -с е р в и с ы, п о з в о л я ю щ и е н а л а ж и в а т ь р а з д е л е н и е 

у ч е т н ы х п р о ц е д у р к р а т н о  п р о е к т а м ; д л я к р у п н ы х к о р п о р а ц и й и н ф о р м а ц и о н н ы е 

с и с т е м ы д о л ж н ы в н е д р я т ь с я н а и н д и в и д у а л ь н о й о с н о в е с у ч е т о м к л ю ч е в ы х 

о с о б е н н о с т е й, п р и с у щ и х к а ж д о й к о м п а н и и . 

З а к л ю ч е н и е  

П о д в о д я и т о г в с е м у в ы ш е и з л о ж е н н о м у, е щ е р а з о т м е т и м, ч т о 

с т р о и т е л ь н а я о т р а с л ь о б л а д а е т р я д о м к л ю ч е в ы х с у щ е с т в е н н ы х о с о б е н н о с т е й : 

в ы с о к а я м а т е р и а л о е м к о с т ь п р о и з в о д и м о й п р о д у к ц и и, д л и т е л ь н ы й ц и к л 

п р о и з в о д с т в а р а б о т, в ы с о к а я к о н с т р у к т и в н а я с л о ж н о с т ь р а б о т и с т р о г а я 

п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь и х в ы п о л н е н и я, а т а к ж е в а р и а т и в н о с т ь в м е т о д а х 

о п р е д е л е н и я с е б е с т о и м о с т и. В ы я в л е н о, ч т о в е д е н и е у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а и 

с о с т а в л е н и е о т ч е т н о с т и п р е д ъ я в л я е т т а к и е т р е б о в а н и я к т е к у щ е й с и с т е м е 

б у х г а л т е р с к о г о у ч е т а, к о т о р ы е з а ч а с т у ю н е м о г у т б ы т ь в ы п о л н е н ы с т а н д а р т н ы м 

ф у н к ц и о н а л о м с и с т е м ы. С л е д о в а т е л ь н о, с у щ е с т в у е т н е о б х о д и м о с т ь п о с т р о е н и я 

т а к о й с и с т е м ы у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а, к о т о р а я б ы у ч и т ы в а л а з а п р о с ы к а к 

м е н е д ж м е н т а о р г а н и з а ц и и ( к о н т р о л ь с е б е с т о и м о с т и, р а с п р е д е л е н и е  к о с в е н н ы х 

р а с х о д о в, о п р е д е л е н и е  ф и н а н с о в о г о р ез у л ь т а т а п р о е к т а), т а к и с о б с т в е н н и к о в 

б и з н е с а ( п р и б ы л ь н о с т ь б и з н е с а в ц е л о м и п е р с п е к т и в ы д а л ь н е й ш е г о р а з в и т и я). 
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Д а н н о г о  р е з у л ь т а т а  н е в о з м о ж н о д о с т и ч ь б е з в н е д р е н и я а в т о м а т и з и р о в а н н ы х 

с и с т е м в е д е н и я у п р а в л е н ч е с к о г о у ч е т а  л и б о д о р а б о т к и с у щ е с т в у ю щ и х с и с т е м н а 

о с н о в е д е й с т в у ю щ е й м е т о д о л о г и и.  
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У Д К 3 3 0; 3 3 6. 0 1 1  

Д Е Ф И Н И Ц И Я З А В И С И М О С Т И В К О Н Т Е К С Т Е С И С Т Е М Ы 

Т О В А Р Н О -Д Е Н Е Ж Н Ы Х О Т Н О Ш Е Н И Й  

В и т а л и й А н а т о л ь е в и ч  М О Р Д О В Е Ц 1 , к. э. н., д о ц е н т 

А л е к с а н д р Л ь в о в и ч  П А С Т У Х О В 2 , к. ф. н., д о ц е н т 

М а р и н а И в а н о в н а Б А Р А Б А Н О В А 3 , к. э. н., д о ц е н т 
1 З а в е д у ю щ и й к а ф е д р о й у п р а в л е н и я с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и м и с и с т е м а м и  

Ч О У В О « С а н к т -П е т е р б у р г с к и й у н и в е р с и т е т т е х н о л о г и й у п р а в л е н и я и э к о н о м и к и »  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: 1 9 0 0 2 0, С а н к т -П е т е р б у р г, Л е р м о н т о в с к и й п р.. д. 4 4, л и т е р А   

E -m ail : m or d o v ets @ m ail .r u, 
2 Д о ц е н т к а ф е д р ы б е з о п а с н о с т и  

С е в е р о -З а п а д н ы й и н с т и т у т у п р а в л е н и я –  ф и л и а л Ф Г Б О У В О « Р о с с и й с к а я а к а д е м и я 

н а р о д н о г о х о з я й с т в а и г о с у д а р с т в е н н о й с л у ж б ы п р и П р ез и д е н т е Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и »  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: 1 9 0 0 2 0, С а н к т -П е т е р б у р г, Л е р м о н т о в с к и й п р.. д. 4 4, л и т е р А   

E -m ail : al p ast @ y a n d e x .r u 
3 А в т о н о м н а я  н е к о м м е р ч е с к а я  о р г а н и з а ц и и  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я   

« М е ж д у н а р о д н ы й  б а н к о в с к и й  и н с т и т у т  и м е н и  А н а т о л и я  С о б ч а к а »  

А д р е с  д л я  к о р р е с п о н д е н ц и и:  М. И.  Б а р а б а н о в а,  1 9 1 0 2 3,  Н е в с к и й  п р.,  6 0   

С а н к т -П е т е р б у р г,  Р о с с и я.  

E -m ail : i bi s p b@ i bi s p b.r u 

 

 

А н н о т а ц и я  

В  с т а т ь е р а с с м а т р и в а е т с я с у щ н о с т ь п о н я т и я « з а в и с и м о с т ь », е г о э т и м о л о г и ч е с к и е 

о с н о в ы и и н т е р п р е т а ц и я р аз л и ч н ы м и у ч е н ы м и  д а н н о г о т е р м и н а в к о н т е к с т е э к о н о м и ч е с к о й 

т е о р и и. Н а о с н о в е т е р м и н о л о г и ч е с к о г о а н а л и з а в р а б о т е п р е д с т а в л е н ы с в о й с т в а о б ъ е к т а, 

п о з в о л я ю щ и е и д е н т и ф и ц и р о в а т ь е г о с о с т о я н и е з а в и с и м о с т и.  

В ы я в л я е т с я л о г и к о -с е м а н т и ч е с к а я с в я з ь м е ж д у п о н я т и е м « з а в и с и м о с т ь », в к о н т е к с т е 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, и с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и м и и н с т и т у т а м и, к к о т о р ы м 

о т н о с я т с я с и с т е м а т о в а р н о г о х о з я й с т в а, с и с т е м а т о в а р н о -д е н е ж н ы х о т н о ш е н и й, в к л ю ч а я 

п р о и з в о д с т в о, о б м е н и п о т р е б л е н и е в ф о р м а л ь н о й и н е ф о р м а л ь н о й ф о р м а х. О п р е д е л е н о 

с в о й с т в о с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х и н с т и т у т о в ф о р м и р о в а т ь с и с т е м у з а в и с и м о с т и о т н и х 

с у б ъ е к т о в э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й.  

В р а б о т е о п р е д е л я е т с я ф у н к ц и я д е н е г в с о в р е м е н н о й с и с т е м е т о в а р н о -д е н е ж н ы х 

о т н о ш е н и й к а к и н с т р у м е н т ф о р м и р о в а н и я э к о н о м и ч е с к о й з а в и с и м о с т и с у б ъ е к т о в о т н о ш е н и й.  

П р е д с т а в л е н о о п и с а н и е в з а и м о с в я з е й м е ж д у у ч а с т н и к а м и т о в а р н о -д е н е ж н ы х 

о т н о ш е н и й, ф о р м и р у ю щ и м и э к о н о м и ч е с к о е н е р а в е н с т в о и з а в и с и м о с т ь м е ж д у с у б ъ е к т а м и 

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, в к л ю ч а я в з а и м о с в я з ь м е ж д у п р о из в о д и т е л е м и р а с п р е д е л и т е л е м 

д е н е ж н ы х с р е д с т в, м е ж д у р а с п р е д е л и т е л е м д е н е ж н ы х с р е д с т в и з а е м щ и к а м и ( ю р и д и ч е с к и м и 

и ф и з и ч е с к и м и л и ц а м и), м е ж д у к р у п н ы м и п р о из в о д и т е л я м и, о п р е д е л я ю щ и м и ц е н ы н а о с н о в е 

м о н о п о л ь н о г о п о л о ж е н и я, о л и г о п о л и и в о т р а с л я х , с о д н о й с т о р о н ы, и п о т р е б и т е л я м и, с 

д р у г о й с т о р о н ы.  
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Н а о с н о в е а н а л и з а н о р м а т и в н о -п р а в о в ы х д о к у м е н т о в о п и с а н о ф о р м и р о в а н и е с и с т е м ы 

з а в и с и м о с т и п р о и з в о д с т в е н н ы х п р е д п р и я т и й о т к р е д и т н ы х у ч р е ж д е н и й, а т а к ж е с а м и х  

к р е д и т н ы х у ч р е ж д е н и й о т Ц Б Р Ф.  

К л ю ч е в ы е с л о в а   

П о н я т и е «з а в и с и м о с т ь », и н с т и т у т ы, д е н ь г и, к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь, э к о н о м и ч е с к а я 

к о н ц е н т р а ц и я, у п р а в л е н и е.  

U D C 3 3 0; 3 3 6. 0 1 1  

T H E D E FI NI T I O N O F D E P E N D E N C Y I N T H E C O N T E X T O F 

T H E S Y S T E M O F C O M M O DI T Y -M O N E Y R E L A TI O N S  

Vit al y A. M O R D O V E T S 1 , Ass o ci at e P r of ess o r, P h. D.  

Al e k s a n d r L. P A S T U K H O V 2 , Ass o ci at e P r of es s o r, P h. D.  

M a ri n a I . B A R A B A N O V A 3 , Ass o ci at e P r of ess o r, P h. D.  
1 C a n di d at e of E c o n o mi c S ci e n c es, Ass o ci at e Pr of ess or  

H e a d of t h e D e p art m e nt of M a n a g e m e nt of S o ci o -E c o n o mi c S yst e ms  

S ai nt -P et ers b ur g U ni v ersit y of M a n a g e m e nt T e c h n ol o gi es a n d E c o n o mi cs  

A d dr ess e f or c orr es p o n d e n c e : 1 9 0 0 2 0, St. Pet ers b ur g, L er m o nt o vs k y pr. 4 4 A  

E -m ail: m or d o v ets @ m ail.r u,  
2 C a n di d at e of P hil os o p hi c al S ci e n c es, Ass o ci at e Pr of ess or  

Ass o ci at e Pr of ess or of t h e D e p art m e nt of S e c urit y  

T h e R ussi a n Pr esi d e nti al A c a d e m y of N ati o n al E c o n o m y a n d P u bli c A d mi nistr ati o n, N ort h -W est 

I nstit ut e of M a n a g e m e nt 

A d dr ess e f or c orr es p o n d e n c e : 1 9 0 0 2 0, St. Pet ers b ur g, L er m o nt o vs k y pr. 4 4 A   

E -m ail: al p ast @ y a n d e x.r u  
3 A ut o n o m o us N o n pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d 

aft er A. S o b c h a k » , St. P et ers b ur g, R ussi a  

A d dr ess  f or c orr es p o n d e n c e:  M.I.  B ar a b a n o v a , 1 9 1 0 2 3,  S ai nt -P et ers b ur g,  N e vs k y  pr.,  6 0  

E -m ail  i bi s p b @i bi s p b.r u 

 

 

A bst r a ct  

T h e arti cl e dis c uss es t h e e ss e n c e of t h e c o n c e pt of « d e p e n d e n c e » , it s et y m ol o gi c al f o u n d ati o ns 

a n d t h e i nt er pr et ati o n of v ari o us s c h ol ars of t h e t er m i n t h e c o nt e xt of e c o n o mi c t h e or y. B as e d o n 

t er mi n ol o g y a n al ysi s, t h e w or k pr es e nts t h e pr o p erti es of a n o bj e ct t h at all o w y o u t o i d e ntif y it s 

d e p e n d e n c y st at e.  

A l o gi c al -s e m a nti c r el ati o ns hi p is r e v e al e d b et w e e n t h e c o n c e pt of « d e p e n d e n c e » , i n t h e 

c o nt e xt of s o ci o -e c o n o mi c r el ati o ns, a n d s o ci o -e c o n o mi c i nstit uti o ns, w hi c h i n cl u d e t h e s yst e m of 

c o m m o dit y e c o n o m y, t h e s yst e m of c o m m o dit y -m o n et ar y r el ati o ns, i n cl u di n g pr o d u cti o n, e x c h a n g e 

a n d c o ns u m pti o n i n f or m al a n d i nf or m al f or ms. T h e pr o p er t y of s o ci o-e c o n o mi c i nstit uti o ns t o f or m 

a s yst e m of d e p e n d e n c e o n t h e m b y s u bj e cts of e c o n o mi c  r el ati o ns h as b e e n d et er mi n e d. 

T h e p u bli c ati o n is pr es e nt e d t h e f u n cti o n of m o n e y i n t h e m o d er n s yst e m of c o m m o dit y -

m o n et ar y r el ati o ns as a t o ol f or f or mi n g t h e e c o n o mi c d e p e n d e n c e of t h e s u bj e cts of r el ati o ns.  
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A d es cri pti o n is pr es e nt e d of t h e r el ati o ns hi ps b et w e e n p arti ci p a nts i n c o m m o dit y -m o n et ar y 

r el ati o ns t h at f or m e c o n o mi c i n e q u alit y a n d d e p e n d e n c e b et w e e n t h e s u bj e cts of e c o n o mi c r el ati o ns, 

i n cl u di n g t h e r el ati o ns hi p b et w e e n t h e pr o d u c er a n d t h e distri b ut or of f u n ds, b et w e e n t h e distri b ut or 

of f u n ds a n d b orr o w ers (l e g al e ntiti es a n d i n di vi d u als), b et w e e n l ar g e pr o d u c ers t h at d et er mi n e pri c es 

b as e d o n m o n o p ol y p ositi o n, oli g o p oli es i n i n d ustri es o n t h e o n e h a n d, a n d c o ns u m ers o n t h e ot h er.  

B as e d o n t h e a n al ysi s of r e g ul at or y d o c u m e nts, t h e f or m ati o n of a s yst e m of d e p e n d e n c e of 

pr o d u cti o n e nt er pris es o n cr e dit i nstit uti o ns, as w ell as cr e dit i nstit uti o ns t h e ms el v es fr o m t h e C e ntr al 

B a n k of t h e R u ssi a n F e d er ati o n, is d es cri b e d.  

K e y w o r d s   

T h e c o n c e pt of « d e p e n d e n c e » , i nstit uti o ns, m o n e y, c o m p etiti v e n ess, e c o n o mi c c o n c e ntr ati o n, 

m a n a g e m e nt.  

 

В в е д е н и е.  Д л я п о н и м а н и я с у щ н о с т и и х а р а к т е р а  с о в р е м е н н о й э к о н о м и к и  

д е ф и н и ц и я « з а в и с и м о с т ь » и м е е т в а ж н о е з н а ч е н и е к а к с у щ е с т в е н н а я 

х а р а к т е р и с т и к а с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, в к л ю ч а я т о в а р н о -

д е н е ж н ы е, п р о и з в о д с т в е н н ы е и э к о н о м и к о -п р а в о в ы е о т н о ш е н и я.  

Ц е л ь и с с л е д о в а н и я с о с т о и т в а н а л и з е т е р м и н о л о г и ч е с к и х о с н о в 

с о в р е м е н н ы х с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й ( д е ф и н и ц и и « з а в и с и м о с т ь », 

« и н с т и т у т ») и и х о т р а ж е н и и в с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х ( ф и н а н с о в ы х) 

п р о ц е с с а х . 

М а т е р и а л ы, м е т о д ы и о б ъ е к т и с с л е д о в а н и я.  Н а о с н о в е 

э т и м о л о г и ч е с к о г о, с р а в н и т е л ь н о -г е н е т и ч е с к о г о а н а л и з а и к о н т е н т -а н а л и з а 

с о д е р ж а н и я р а б о т о т е ч е с т в е н н ы х и з а р у б е ж н ы х а в т о р о в, с п р а в о ч н о й л и т е р а т у р ы 

и а н а л и т и ч е с к и х о б з о р о в в с е т и и н т е р н е т , а т а к ж е н о р м а т и в н о -л и н г в и с т и ч е с к о г о 

а н а л и з а н о р м а т и в н о -п р а в о в ы х д о к у м е н т о в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и  п р о в е д е н о 

и с с л е д о в а н и е т е р м и н о л о г и ч е с к и х о с н о в с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й и 

и х о т р а ж е н и я  в о с о б е н н о с т я х с о в р е м е н н ы х с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х 

( ф и н а н с о в ы х) о т н о ш е н и й. 

Р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и я.  П о н я т и е « з а в и с и м о с т ь » э т и м о л о г и ч е с к и  

и м е е т р а з л и ч н ы е с м ы с л о в ы е в а р и а ц и и в з а в и с и м о с т и о т к о н т е к с т а е г о 

п р и м е н е н и я.  

Т а к, н а п р и м е р, в л а т и н с к и х я з ы к а х э т о п о н я т и е я в л я е т с я п р о и з в о д н ы м о т 

л а т и н с к о г о с л о в а d e p e n d e nti a , н о т а к ж е в с м ы с л о в о м к о н т е к с т е с и н о н и м и ч н о 

с л о в а м cli e nt el a , s u bj e cti o n , s u b mis si o n . 

В Т о л к о в о м с л о в а р е С. И.  О ж е г о в а, С л о в а р е р у с с к и х с и н о н и м о в и с х о д н ы х 

п о с м ы с л у в ы р а ж е н и й, п о д р е д а к ц и е й Н. А. А б р а м о в а, С л о в а р е с и н о н и м о в 

р у с с к о г о я з ы к а З. Е. А л е к с а н д р о в о й с л о в о « з а в и с и м о с т ь » и м е е т с л е д у ю щ и е 

в а р и а н т ы п о н и м а н и я:  
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- « с в я з а н н о с т ь я в л е н и й, п р е д о п р е д е л я ю щ а я и х с у щ е с т в о в а н и е и л и 

с о с у щ е с т в о в а н и е »  [ 1 6]; 

- « п о д в л а с т н о с т ь, п о д ч и н е н н о с т ь, н е с а м о с т о я т е л ь н о с т ь »  [ 4], з а в и с и м о с т ь 

о т ч е г о -л и б о и л и к о г о -л и б о, « н е в о л я »  [ 3], о б я з а н н о с т ь д е й с т в о в а т ь п о ч е й-л и б о 

в о л е ( s u bj e cti o n  –  п о д ч и н е н и е; s u b mi ssi o n  –  с о г л а с и е, у с т у п к а, п о в и н о в е н и е ). 

Т е р м и н « cli e nt el a », х а р а к т е р и з у ю щ и й с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к у ю 

з а в и с и м о с т ь, в о з н и к к а к о т р а ж е н и е р а з в и т и я с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х 

о т н о ш е н и й в Д р е в н е м Р и м е в п р о ц е с с е д и ф ф е р е н ц и а ц и и о б щ е с т в а с в ы д е л е н и е м 

с о ц и а л ь н о й г р у п п ы о б е д н е в ш и х г р а ж д а н и л и ц, у т р а т и в ш и х р о д о в ы е с в я з и и 

н у ж д а ю щ и х с я в с о ц и а л ь н о м п о к р о в и т е л ь с т в е и м а т е р и а л ь н о й п о д д е р ж к е 

( « к л и е н т ы ») [ 7] с о с т о р о н ы б о л е е о б е с п е ч е н н ы х с о п л е м е н н и к о в ( « п а т р о н ы ») в 

о б м е н н а о п р е д е л е н н ы е о б я з а т е л ь с т в а, в ы п о л н е н и е к о т о р ы х с т а л о ф о р м о й 

с о ц и а л ь н о й з а в и с и м о с т и, с х о ж и х с  с и с т е м о й к р е п о с т н и ч е с т в а.  

Е. С  Б а л а б а н о в а с в я з ы в а е т п о н я т и е с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к о й з а в и с и м о с т и 

с п р е б ы в а н и е м п о д  о п е к о й [ 6. С. 3 9].  

 В р у с с к о м я з ы к е э т и м о л о г и я т е р м и н а с в я з а н а с о с л о в о м « в и с е т ь » –  

н а х о д и т ь с я б е з о п о р ы « н а в е с у »  [9 ]. 

В ш и р о к о м с м ы с л е « з а в и с и м о с т ь » м о ж е т х а р а к т е р и з о в а т ь « с о с т о я н и е 

п о т р е б н о с т и в к о м -л и б о и л и в ч е м -л и б о д л я п о д д е р ж к и, ф у н к ц и о н и р о в а н и я и л и 

в ы ж и в а н и я »  [2 1 ]. 

Т а к и м о б р а з о м, д е ф и н и ц и я « з а в и с и м о с т ь » о п р е д е л я е т с л е д у ю щ и е 

с в о й с т в а о б ъ е к т а:  

- с в я з а н н о с т ь с д р у г и м и о б ъ е к т а м и и л и п р о ц е с с а м и, о с у щ е с т в л я ю щ и м и 

з н а ч и т е л ь н о е в л и я н и е, о г р а н и ч и в а ю щ и м и с а м о с т о я т е л ь н о с т ь д е й с т в и й 

( в о з м о ж н о с т ь б е з д е й с т в и я), в т о м ч и с л е п о д ч и н я ю щ и м и с в о е й в о л е ( в л и я н и ю)  

[2 3 ]; 

- н е у с т о й ч и в о е с о с т о я н и е, п о л о ж е н и е, к о т о р о е м о ж е т л е г к о п о м е н я т ь с я 

п о д в л и я н и е м в н е ш н и х ф а к т о р о в.  

В т е о р и я х с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й с о в р е м е н н о й э к о н о м и к и 

д о м и н и р у е т и н с т и т у ц и о н а л ь н ы й п о д х о д к п о н и м а н и ю з а в и с и м о с т и, п р и ч и н е е 

в о з н и к н о в е н и я и х а р а к т е р а е е п р о я в л е н и я.  

Н а п р и м е р, в р а б о т е П о л а Д э в и д а и Б р а й а н а А р т у р а д е ф и н и ц и я 

« з а в и с и м о с т ь » о п р е д е л я е т с я к а к « п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь э к о н о м и ч е с к и х 

и з м е н е н и й, п р и к о т о р ы х в а ж н о е в л и я н и е н а в о з м о ж н ы й р ез у л ь т а т м о г у т о к а з а т ь 

о т д а л е н н ы е с о б ы т и я п р о ш л о г о »  [1 2 ]. П р и э т о м, с о г л а с н о и х т е о р и и, 

« з а в и с и м о с т ь » о т с о б ы т и й п р о ш л о г о ф о р м и р у е т д е т е р м и н а ц и ю с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, о т р а ж е н н ы х, в т о м ч и с л е и в ф о р м и р о в а н и и 
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о п р е д е л е н н ы х с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х и н с т и т у т о в , к о т о р ы е, в с в о ю о ч е р е д ь, 

н а ч и н а ю т о к а з ы в а т ь с у щ е с т в е н н о е в л и я н и е н а д а л ь н е й ш е е р а з в и т и е с и с т е м ы 

х о з я й с т в о в а н и я и т о в а р н о -д е н е ж н ы х о т н о ш е н и й.  

В с в о е м п о д х о д е к п о н и м а н и ю р о л и с о ц и а л ь н ы х и н с т и т у т о в в 

ф о р м и р о в а н и и и р аз в и т и и о б щ е с т в а Н о р т Д у г л а с п о с т у л и р о в а л и х с о з д а н и е н а 

о с н о в е ф о р м а л ь н ы х п р а в и л и н е ф о р м а л ь н ы х о г р а н и ч е н и й и у к а з ы в а л н а 

д в о й с т в е н н о с т ь п о в е д е н и я ч е л о в е к а в о б щ е с т в е: с о д н о й с т о р о н ы, с т р е м л е н и е к 

и н н о в а ц и я м к а к и н с т р у м е н т у п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и с в о и х д е й с т в и й и, с 

д р у г о й с т о р о н ы, с т р е м л е н и е к с н и ж е н и ю з а т р а т, ч т о п р е д п о л а г а е т с л е д о в а н и е 

п р и в ы ч н о й т р а е к т о р и и и п р а к т и к е д е й с т в и й, о п р е д е л е н н о й у ж е с у щ е с т в у ю щ и м и 

с о ц и а л ь н ы м и и н с т и т у т а м и.  

Т а к и м о б р а з о м, о н р а с с м а т р и в а е т д л и т е л ь н о е и з м е н е н и е с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к и х и н с т и т у т о в , н е о т р и ц а я з а в и с и м о с т ь ч е л о в е к а в о п р е д е л е н н ы й 

п е р и о д в р е м е н и о т и н с т и т у т о в о п р е д е л е н н о г о о б щ е с т в а, в к о т о р о м о н н а х о д и т с я. 

Н а п р и м е р а х и с т о р и к о -г е н е т и ч е с к о г о а н а л и з а с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х 

п р о ц е с с о в р а з н ы х с т р а н и т е р р и т о р и й м и р а Н.  Д у г л а с д е м о н с т р и р у е т р а з л и ч и е 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й в з а в и с и м о с т и о т д о м и н и р у ю щ и х в 

о п р е д е л е н н о м о б щ е с т в е т е х и л и и и н ы х и н с т и т у т о в.  

Н а п р и м е р, о н п р е д п о л а г а е т, ч т о « в л и я н и е т о р г о в о г о п р а в а н а к о н т р а к т ы и 

с б ы т т о в а р о в о ч е н ь з а м е т н о с п о с о б с т в о в а л о р а с ш и р е н и ю т о р г о в л и » [8. С. 1 5 1 –

1 6 4 ] в Е в р о п е, ч е г о, п о е г о м н е н и ю, н е б ы л о в д р у г и х р е г и о н а х м и р а.  

С о о т в е т с т в е н н о, и н с т и т у т ы р а с с м а т р и в а ю т с я к а к с ф о р м и р о в а н н ы е и 

п р и н я т ы е п о д а в л я ю щ и м б о л ь ш и н с т в о м о б щ е с т в е н н ы х г р у п п и и н д и в и д о в 

ф о р м а л ь н ы е и н е ф о р м а л ь н ы е н о р м ы и п р а в и л а т о в а р н о -д е н е ж н о г о о б р а щ е н и я, 

в к л ю ч а я б а н к о в с к и е и б и р ж е в ы е о п е р а ц и и, х о з я й с т в е н н ы е о т н о ш е н и я и 

о т н о ш е н и я  с о б с т в е н н о с т и,  в к л ю ч а я  д о г о в о р н ы е,  о р г а н и з а ц и о н н о -

у п р а в л е н ч е с к и е и р о д с т в е н н ы е о т н о ш е н и я [2 0. С. 6 9 ]. 

Р а з л и ч н ы е у ч е н ы е, р а с с м а т р и в а я д е ф и н и ц и ю « и н с т и т у т », х а р а к т е р и з у ю т 

е е  к а к « п р а в и л а и г р ы », « п р и в ы ч н о е к о л л е к т и в н о е д е й с т в и е », « к о м п л е к с 

т р а д и ц и й », п р а в и л а п о в е д е н и я и н о р м ы х о з я й с т в о в а н и я [2 7;  1 4. С. 1 9 ]. 

О б о б щ а я п р е д с т а в л е н и я у ч е н ы х и с п е ц и а л и с т о в о с у щ н о с т и, с в о й с т в а х и 

х а р а к т е р е д е ф и н и ц и и « з а в и с и м о с т ь » , с л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о, е с л и Н.  А б р а м о в , 

З. Е.  А л е к с а н д р о в а , С. И.  О ж е г о в р а с с м а т р и в а ю т « з а в и с и м о с т ь » в к о н т е к с т е 

с о ц и а л ь н ы х о т н о ш е н и й, с о ц и а л ь н о й и е р а р х и и и с о ц и а л ь н о й к о м м у н и к а ц и и, т о 

П. Я. Ч е р н ы х о б р а щ а е т в н и м а н и е н а с в яз ь п о н я т и я « з а в и с и м о с т ь » о т  с о с т о я н и я 

о б ъ е к т а, х а р а к т е р и з у ю щ е г о с я п о т е р е й у с т о й ч и в о с т и.  
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Б.  А р т у р, Е. С.  Б а л а б а н о в а , П.  Д э в и д , Н.  Д у г л а с , К.  М а р к с р а с с м а т р и в а ю т 

э т у д е ф и н и ц и ю к а к з а в и с и м о с т ь у ч а с т н и к о в с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х 

о т н о ш е н и й о т у с л о в и й и о г р а н и ч е н и й д е й с т в у ю щ и х в о б щ е с т в е с о ц и а л ь н ы х, 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х и н с т и т у т о в. Ю. В.  Л а т о в , В. Ю. М е л и х о в т а к ж е 

р а с с м а т р и в а ю т д а н н у ю д е ф и н и ц и ю в р а м к а х и н с т и т у ц и о н а л ь н о г о п о д х о д а, 

с в я з ы в а я е е с п о н я т и е м « и н с т и т у т ».  

П о м н е н и ю а в т о р о в, д е ф и н и ц и я « з а в и с и м о с т ь » п р и м е н и м а к а к в с ф е р е 

с о ц и а л ь н ы х, т а к и в с ф е р е с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й. П р и э т о м 

с л е д у е т р а з л и ч а т ь з а в и с и м о с т ь с у б ъ е к т а о т н о ш е н и й о т д р у г о г о с у б ъ е к т а, 

в о з н и к а ю щ и х в п р о ц е с с е к о м м у н и к а ц и и , и з а в и с и м о с т ь с у б ъ е к т а о т п р я м о г о и л и 

к о с в е н н о г о в о з д е й с т в и я, о г р а н и ч е н и й, и с х о д я щ и х о т ф о р м а л ь н ы х и н с т и т у т о в 

( з а к о н о в, п р а в и л) и л и н е ф о р м а л ь н ы х и н с т и т у т о в ( т р а д и ц и я, о б ы ч а й).   

Т а к и м о б р а з о м, с и с т е м а т о в а р н о -д е н е ж н ы х о т н о ш е н и й, в к л ю ч а я 

п р о и з в о д с т в о, о б м е н и п о т р е б л е н и е в ф о р м а л ь н о й и н е ф о р м а л ь н о й ф о р м а х, 

с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и х и н с т и т у т о в  ф о р м и р у е т и п о д д е р ж и в а е т о п р е д е л е н н ы е 

о г р а н и ч е н и я в ы б о р а с р е д с т в, ф о р м и м е т о д о в д е й с т в и й ч е л о в е к а и л и г р у п п ы, в 

т о м ч и с л е с а м о р е г у л и р о в а н и е и с а м о к о н т р о л ь, к о т о р ы й о с у щ е с т в л я е т с я н а 

о с н о в е « ш а б л о н о в » п о в е д е н и я, м ы ш л е н и я с у ч е т о м п р е д п о л о ж е н и я о б 

и з м е н е н и я х и н с т и т у т о в и и х в л и я н и я  в н а с т о я щ е м и б у д у щ е м.  

С о о т в е т с т в е н н о, и н с т и т у т ы о б р а з у ю т у с л о в и я з а в и с и м о с т и о т д е л ь н о г о 

и н д и в и д а и л и г р у п п ы о т с о д е р ж а щ и х с я в н и х п р а в и л и о б щ е п р и н я т о й п р а к т и к и.  

П р и э т о м  н а р у ш е н и е ф у н к ц и о н и р о в а н и я о п р е д е л е н н о г о и н с т и т у т а, с м е н а 

« п р а в и л и г р ы » п р и в о д и т к с у щ е с т в е н н о м у у х у д ш е н и ю э к о н о м и ч е с к и х 

п р о ц е с с о в д о о к о н ч а н и я п е р и о д а а д а п т а ц и и о б щ е с т в а к э т и м и з м е н е н и я м, в т о м 

ч и с л е п у т е м и з м е н е н и я н е ф о р м а л ь н ы х и н с т и т у т о в и ф о р м и р о в а н и я н о в ы х 

« ш а б л о н о в » м ы ш л е н и я.  

К р о м е т о г о, д л я с в о е г о ф у н к ц и о н и р о в а н и я с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и е 

и н с т и т у т ы с о з д а ю т р а с п р е д е л е н и е о п р е д е л е н н ы х с о ц и а л ь н ы х р о л е й ( в л а с т и) 

и н д и в и д о в и л и с о ц и а л ь н ы х г р у п п в о б щ е с т в е д л я о б е с п е ч е н и я с у щ е с т в о в а н и я 

и н с т и т у т а.  

Н а п р и м е р, с и с т е м а т о в а р н о г о х о з я й с т в а о п р е д е л я е т р о л е в ы е о т н о ш е н и я 

« п о к у п а т е л ь –  п р о д а в е ц », с ф о р м и р о в а н и е м в з а и м н о й з а в и с и м о с т и, т а к к а к 

« п о к у п а т е л ь » ( п р и о б р е т а т е л ь) м о ж е т п о л у ч и т ь т о, ч т о е м у н у ж н о , т о л ь к о п у т е м 

п о к у п к и у « п р о д а в ц а » в с в я з и с о т с у т с т в и е м л и б о с у щ е с т в е н н ы м и и з д е р ж к а м и 

в о з м о ж н о с т и п о л у ч е н и я « о б ъ е к т а п р и о б р е т е н и я » и н ы м с п о с о б о м. А « п р о д а в е ц » 

м о ж е т о б м е н я т ь « о б ъ е к т п р о д а ж и » н а д е н ь г и т о л ь к о п у т е м в з а и м о д е й с т в и я с 

п о к у п а т е л е м.  
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В с в о ю о ч е р е д ь « п р о д а в е ц » т а к ж е в ы с т у п а е т в р о л и « п о к у п а т е л я » в о 

в з а и м о о т н о ш е н и я х с « п р о и з в о д и т е л е м », к о т о р ы й, в с в о ю о ч е р е д ь, в ы с т у п а е т в 

р о л и п р и о б р е т а т е л я м а т е р и а л ь н ы х и н е м а т е р и а л ь н ы х р е с у р с о в, к о т о р ы е е м у 

н е о б х о д и м ы д л я п р о и з в о д с т в а п р о д у к ц и и, т о е с т ь  в о з н и к а е т « к р у г о о б о р о т » 

з а в и с и м о с т и.  

О д н о в р е м е н н о  п р о и с х о д и т к р у г о о б о р о т « д е н е г », н о п р и э т о м в о з н и к а е т 

е щ е о д и н у ч а с т н и к о т н о ш е н и й –  ф и н а н с о в ы й и н с т и т у т. О н ( б а н к и, с т р а х о в ы е 

к о м п а н и и) р а с п р е д е л я е т д е н ь г и м е ж д у д р у г и м и у ч а с т н и к а м и э к о н о м и ч е с к и х 

о т н о ш е н и й ( п р о и з в о д и т е л я м и  и п р о д а в ц а м и  в в и д е с у б с и д и й, к р е д и т о в и 

с т р а х о в о г о в о з м е щ е н и я; п о т р е б и т е л я м и  в в и д е с о ц и а л ь н о й п о м о щ и, к р е д и т о в и 

с т р а х о в о г о в о з м е щ е н и я).  

К а к у к а з ы в а л К. М а р к с , « К р е д и т н ы е д е н ь г и в о з н и к а ю т н е п о с р е д с т в е н н о 

и з ф у н к ц и и д е н е г к а к с р е д с т в а п л а т е ж а, п р и ч е м д о л г о в ы е о б я з а т е л ь с т в а з а 

п р о д а н н ы е т о в а р ы, в с в о ю о ч е р е д ь, н а ч и н а ю т о б р а щ а т ь с я, п е р е н о с я д о л г о в ы е 

т р е б о в а н и я с о д н о г о л и ц а н а д р у г о е » [1 3. С. 1 4 7 ]. 

П р и э т о м с л е д у е т о т м е т и т ь, ч т о в п р о ц е с с е р а з в и т и я с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й и т о в а р н о г о т и п а х о з я й с т в а с ф о р м и р о в а н и е м 

г о с у д а р с т в е н н о с т и е щ е в э п о х у а н т и ч н о с т и [1 7 ] ( м и л е т с к а я и ф о к е й с к а я 

м о н е т н ы е с и с т е м ы)  [5;  2 9 ] д е н ь г и с т а н о в я т с я н е т о л ь к о и н с т р у м е н т о м 

г о с у д а р с т в е н н о г о у п р а в л е н и я, н о и « а т р и б у т о м в л а с т и », т а к к а к н а п р о т я ж е н и и 

с т о л е т и й и х п р о и з в о д с т в о о с у щ е с т в л я л о с ь и к о н т р о л и р о в а л о с ь г о с у д а р с т в о м 

и л и п р а в и т е л я м и [1 9. С. 1 2 ]. В у с л о в и я х м о н а р х и и д е н ь г и, к а к и и н ы е б л а г а и 

с т а т у с ы ( с о ц и а л ь н ы е р о л и) , р а с п р е д е л я л и с ь в с о о т в е т с т в и и с в е р т и к а л ь ю в л а с т и, 

я в л я я с ь в о п р е д е л е н н о й с т е п е н и и н с т р у м е н т о м р е а л и з а ц и и в л а с т и и с и с т е м о й 

р а с п р е д е л е н и я в л а с т н ы х п о л н о м о ч и й.  

А б а н к о в с к о -с т р а х о в а я с и с т е м а, в к л ю ч а я о б я з а т е л ь с т в а з а е м щ и к а , 

п о я в и л а с ь е щ е в о в р е м е н а г о с у д а р с т в е н н о с т и Д р е в н е г о Е г и п т а и М е ж д у р е ч ь я 

[2 5 ] и п о л у ч и л а с в о е р а з в и т и е в с р е д н е в е к о в о й Е в р о п е. А п е р в ы е ф и н а н с о в ы е 

о р г а н и з а ц и и п о я в и л и с ь в И т а л и и е щ е в р а н н е м С р е д н е в е к о в ь е [ 1 0]. 

  Т а к и м о б р а з о м, е с л и в м о н а р х и я х, к а к , н а п р и м е р , в Р о с с и й с к о й и м п е р и и 

д о XI X  в е к а, п р о и з в о д с т в о и р а с п р е д е л е н и е д е н е г о с у щ е с т в л я л о с ь г о с у д а р с т в о м 

о т и м е н и п р а в и т е л я и л и с а м и м и п р а в и т е л я м и, т о в г о с у д а р с т в а х с 

р е с п у б л и к а н с к о й ф о р м о й п р а в л е н и я ч а с т ь э т и х ф у н к ц и й, а з н а ч и т , и в л а с т и б ы л а 

п е р е д а н а г о с у д а р с т в е н н о -о б щ е с т в е н н ы м, а з а т е м и ч а с т н ы м о р г а н и з а ц и я м, 

н а п р и м е р, Ф Р С С Ш А ( п р о и з в о д с т в о и р а с п р е д е л е н и е д е н е г).  

Т а к ж е и е с л и в л а д е н и е п р и р о д н ы м и р е с у р с а м и в м о н а р х и я х и з н а ч а л ь н о 

б ы л о и с к л ю ч и т е л ь н о й п р е р о г а т и в о й м о н а р х а, е г о с е м ь и и п р и б л и ж е н н ы х, т о с 
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р а з в и т и е м ч а с т н о й с о б с т в е н н о с т и в о м н о г и х г о с у д а р с т в а х ч а с т ь п р и р о д н ы х 

р е с у р с о в п е р е ш л а в с о б с т в е н н о с т ь ч а с т н ы х л и ц и о р г а н и з а ц и й ( ч а с т н а я 

с о б с т в е н н о с т ь).  

С и с т е м а в з а и м о с в я з е й м е ж д у у ч а с т н и к а м и т о в а р н о -д е н е ж н ы х о т н о ш е н и й  

в н а с т о я щ е е в р е м я  в к л ю ч а е т в с е б я:  

1. В з а и м о с в я з ь м е ж д у п р о и з в о д и т е л е м и р а с п р е д е л и т е л е м д е н е г. Э т о 

м о ж е т б ы т ь г о с у д а р с т в е н н а я и л и к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я ( г р у п п а 

о р г а н и з а ц и й с п р а в о м д е н е ж н о й э м и с с и и н а ц и о н а л ь н о й в а л ю т ы и к р е д и т о в а н и я 

б а н к о в), н а п р и м е р, ц е н т р а л ь н ы й ( н а ц и о н а л ь н ы й) б а н к с т р а н ы , с о д н о й с т о р о н ы , 

и к о м м е р ч е с к и е б а н к и ( п о л у ч а т е л и д е н е ж н ы х с р е д с т в о т ц е н т р а л ь н о г о б а н к а) –  

с д р у г о й. С о о т в е т с т в е н н о, к о м м е р ч е с к и е б а н к и д л я о б е с п е ч е н и я т е к у щ е й 

л и к в и д н о с т и и п о в ы ш е н и я с в о е й к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и н а р ы н к е 

к р е д и т о в а н и я, а т а к ж е э к с п а н с и и н а р ы н к е ф и н а н с о в ы х у с л у г д л я п о л у ч е н и я 

н е о б х о д и м ы х с р е д с т в в ы н у ж д е н ы в ы п о л н я т ь т р е б о в а н и я к р е д и т о р а 

( ц е н т р а л ь н о г о б а н к а), в к л ю ч а я в о з в р а т п о л у ч а е м ы х с р е д с т в в у с т а н о в л е н н ы е 

с р о к и в б о л ь ш е м о б ъ е м е, в с о о т в е т с т в и и с у с л о в и я м и к р е д и т о в а н и я.  

Б о л е е т о г о, н а п р и м е р, н е с м о т р я н а ф о р м а л ь н у ю к о м м е р ч е с к у ю 

с а м о с т о я т е л ь н о с т ь к р е д и т н ы х о р г а н и з а ц и й в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, Б а н к 

Р о с с и и о с у щ е с т в л я е т к о н т р о л ь н о -н а д з о р н ы е ф у н к ц и и в ф и н а н с о в о й с ф е р е и, 

с о г л а с н о П о л о ж е н и ю  Б а н к а Р о с с и и № 5 9 0 -П о т 2 8. 0 6. 2 0 1 7 г о д а , о н у п о л н о м о ч е н 

о ц е н и в а т ь в е л и ч и н у а к т и в о в и п а с с и в о в к р е д и т н ы х о р г а н и з а ц и й, а т а к ж е 

о п р е д е л я т ь о б о с н о в а н н о с т ь у с л о в и й в ы д а в а е м ы х с с у д и в е л и ч и н ы 

р е з е р в и р о в а н и я к о м м е р ч е с к и х б а н к о в, о п р е д е л я т ь н е о б х о д и м о с т ь, х а р а к т е р и 

в е л и ч и н у и х и з м е н е н и я [2 ]. 

А у ч и т ы в а я, ч т о и з м е н е н и е в е л и ч и н ы р а з м е р а р е з е р в а в п р о ц е с с е 

ф и н а н с о в о й д е я т е л ь н о с т и к о м м е р ч е с к о г о б а н к а о к а з ы в а е т с у щ е с т в е н н о е 

в л и я н и е н а е г о д е я т е л ь н о с т ь, Ц е н т р а л ь н ы й б а н к Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и м о ж е т 

н е п о с р е д с т в е н н о о с у щ е с т в л я т ь с о у п р а в л е н и е о т д е л ь н ы м и п р о ц е с с а м и 

к о м м е р ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и з а в и с и м ы х о т н е г о к о м м е р ч е с к и х б а н к о в.  

Б о л е е т о г о, в с о о т в е т с т в и и с о с т а т ь е й 9. 1 Ф е д е р а л ь н о г о з а к о н а № 1 1 5 -Ф З 

о т 0 7 а в г у с т а 2 0 0 1  г. к о м м е р ч е с к и е б а н к и о б я з а н ы п р е д о с т а в л я т ь 

н е о б х о д и м у ю и н ф о р м а ц и ю к о м м е р ч е с к о г о х а р а к т е р а о с в о и х к л и е н т а х 

Б а н к у Р о с с и и [1 ]. П р и э т о м в л ю б о й м о м е н т Ц е н т р а л ь н ы й б а н к Р о с с и й с к о й 

Ф е д е р а ц и и м о ж е т п р и о с т а н о в и т ь ф у н к ц и о н и р о в а н и е к о м м е р ч е с к о г о б а н к а н а 

о с н о в а н и и в ы я в л е н н ы х н а р у ш е н и й д а н н о г о з а к о н а [1 5 ]. 

2. В з а и м о с в я з ь м е ж д у ф и н а н с о в ы м и у ч р е ж д е н и я м и и а к т о р а м и 

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й ( ю р и д и ч е с к и е и ф и з и ч е с к и е л и ц а). В с в о ю о ч е р е д ь 
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р а с п р е д е л и т е л и д е н е г ( к о м м е р ч е с к и е б а н к и) , в ы д а ю щ и е с с у д ы ( к р е д и т ы) 

ю р и д и ч е с к и м и ф из и ч е с к и м л и ц а м, т а к ж е ф о р м и р у ю т с о с т о я н и е з а в и с и м о с т и 

к р е д и т у е м ы х л и ц.  

Т а к, н а п р и м е р, в с о о т в е т с т в и и с П о л о ж е н и е м Б а н к а Р о с с и и № 5 9 0 -П о т 

2 8. 0 6. 2 0 1 7 г о д а , б а н к м о ж е т з а п р о с и т ь у п о т е н ц и а л ь н о г о з а е м щ и к а д а н н ы е 

у п р а в л е н ч е с к о й о т ч е т н о с т и, а т а к ж е и н у ю и н ф о р м а ц и ю о е г о э к о н о м и ч е с к о й 

д е я т е л ь н о с т и, о б ы ч н о о т н о с я щ у ю с я к к о н ф и д е н ц и а л ь н о й.  

Т а к ж е  в н а с т о я щ е е в р е м я с ф о р м и р о в а л а с ь к о м м е р ч е с к а я п р а к т и к а, к о г д а 

б а н к , з а к л ю ч а я д о г о в о р с з а е м щ и к о м , о п р е д е л я е т н е р а в н ы е у с л о в и я д л я 

д о г о в а р и в а ю щ и х с я с т о р о н.  

Т а к , е с л и з а е м щ и к н а р у ш а е т о б я з а т е л ь с т в а п о д о г о в о р у, т о о н н е с е т 

м а т е р и а л ь н у ю  о т в е т с т в е н н о с т ь  в  с о о т в е т с т в и и  с  д е й с т в у ю щ и м 

з а к о н о д а т е л ь с т в о м и п р а в о п р и м е н и т е л ь н о й п р а к т и к о й и д о л ж е н 

к о м п е н с и р о в а т ь у щ е р б, н а н е с е н н ы й б а н к у ( к р е д и т о р у) п о у с л о в и я м д о г о в о р а.  

О д н а к о, е с л и б а н к ( к р е д и т о р) р а с т о р г а е т д о г о в о р, т о, с о г л а с н о 

п о с т а н о в л е н и ю  П л е н у м а В А С № 3 5 о т 0 6. 0 6. 2 0 1 4 г о д а, б а н к н е н е с е т н и к а к о й 

и м у щ е с т в е н н о й и л и и н о й о т в е т с т в е н н о с т и, а у о р г а н и з а ц и и и л и ч а с т н о г о л и ц а 

( з а е м щ и к а) с о х р а н я е т с я о б я з а н н о с т ь в оз в р а щ е н и я п о л у ч е н н ы х д о р а с т о р ж е н и я 

д о г о в о р а с р е д с т в, п р о ц е н т о в з а и х и с п о л ь з о в а н и е, н е у с т о й к и з а п р о с р о ч к у и т. д.  

О д н а к о  е с л и в с л у ч а е р а с т о р ж е н и я д о г о в о р а п о и н и ц и а т и в е ф и н а н с о в о й 

о р г а н и з а ц и и ( к р е д и т о р а), о н с о х р а н я е т з а с о б о й п р а в о п о л у ч е н и я в ы г о д ы о т у ж е 

п р е д о с т а в л е н н ы х в п о л ь з о в а н и е с в о е м у к о н т р а г е н т у с р е д с т в, т о п о л у ч а т е л ь э т и х 

с р е д с т в, е с л и о н и е м у н е о б х о д и м ы д л я о р г а н и з а ц и и п р о и з в о д с т в е н н о й и л и 

т о р г о в о й д е я т е л ь н о с т и , п о п а д а е т в у с л о в и я р е з к о г о р о с т а и з д е р ж е к д л я с в о е г о 

д а л ь н е й ш е г о ф у н к ц и о н и р о в а н и я в с и с т е м е т о в а р н о -д е н е ж н ы х о т н о ш е н и й, ч т о 

п р и м е н и т е л ь н о к э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и, э ф ф е к т и в н о с т ь к о т о р о й з а в и с и т 

о т б о л ь ш и х о б ъ е м о в ф и н а н с и р о в а н и я и л и с б о л ь ш о й д л и т е л ь н о с т ь ю ц и к л а 

т о в а р н о -д е н е ж н о г о о б о р о т а , м о ж е т п р и в е с т и к р е а л и з а ц и и р и с к а п о т е р и 

п р и б ы л и, д о х о д а и л и б а н к р о т с т в у.  

Т а к а я п р а к т и к а в н а с т о я щ е е в р е м я д о с т а т о ч н о р а с п р о с т р а н е н а, к о г д а 

б а н к и п р е к р а щ а ю т к р е д и т о в а н и е п р е д п р и я т и й, а з а т е м з а б и р а ю т  с о б с т в е н н о с т ь, 

п р е д о с т а в л я е м у ю  в з а л о г з а е м щ и к о м п р и з а к л ю ч е н и и к р е д и т н о г о д о г о в о р а, в 

р а м к а х п о г а ш е н и я з а д о л ж е н н о с т и [2 6 ].  

К р о м е т о г о, п о у с л о в и я м к р е д и т н о г о д о г о в о р а и л и д о г о в о р а л и з и н г а 

з а е м щ и к ( л и з и н г о п о л у ч а т е л ь) н е с е т в с е р и с к и, с в я з а н н ы е с н е п р о г н о з и р у е м ы м 

в л и я н и е м р а з л и ч н ы х ф а к т о р о в н а в ы п о л н е н и е у с л о в и й д о г о в о р а ( и з м е н е н и е 

р ы н о ч н о й к о н ъ ю н к т у р ы, д е й с т в и я г о с у д а р с т в а и л и и н ы х г о с у д а р с т в и 
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м е ж д у н а р о д н ы х и н с т и т у т о в, у д о р о ж а н и е с ы р ь я и р о с т л о г и с т и ч е с к и х з а т р а т) в 

у с л о в и я х н е у с т о й ч и в о с т и с о в р е м е н н о й э к о н о м и к и. Т а к и м о б р а з о м , з а е м щ и к 

( л и з и н г о п о л у ч а т е л ь) н а о с н о в е у с л о в и й д о г о в о р а с т а н о в и т с я б о л е е з а в и с и м ы м 

о т д р у г и х а к т о р о в э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й.  

Ч а с т н ы е л и ц а ( п о т р е б и т е л и т о в а р о в и у с л у г) в с т у п а ю т в о т н о ш е н и я 

з а в и с и м о с т и о т ф и н а н с о в ы х у ч р е ж д е н и й и л и г о с у д а р с т в е н н ы х у ч р е ж д е н и й, 

р а с п р е д е л я ю щ и х ф и н а н с о в ы е с р е д с т в а и м а т е р и а л ь н ы е р е с у р с ы в с в я з и с 

н е о б х о д и м о с т ь ю о б е с п е ч е н и я п р а в а н а ж и з н ь, з д о р о в ь е и д р у г и е с о ц и а л ь н ы е 

п р а в а в с о о т в е т с т в и и с о с в о и м с о ц и а л ь н ы м п о л о ж е н и е м ( п о л у ч е н и е п е н с и й, 

п о с о б и й, м а т е р и а л ь н о й п о м о щ и и т. п.), а т а к ж е д л я о б е с п е ч е н и я с в о и х 

с о ц и а л ь н ы х п р а в и у д о в л е т в о р е н и я п о т р е б н о с т е й п р и о т с у т с т в и и п р а в а н а 

п о л у ч е н и е б е с п л а т н о й г о с у д а р с т в е н н о й п о д д е р ж к и и л и е е н е д о с т а т о ч н о с т и.  

П р и э т о м  ф и н а н с о в ы е у ч р е ж д е н и я т а к ж е п р а к т и к у ю т з а л о г о в у ю ф о р м у 

п р е д о с т а в л е н и я к р е д и т о в, ч а с т о о б р е м е н е н н у ю д о п о л н и т е л ь н ы м и у с л о в и я м и, 

н а п р и м е р, о б я з а т е л ь н о с т ь ю з а к л ю ч е н и я д о г о в о р а с т р а х о в а н и я з а л о г о в о г о 

и м у щ е с т в а, ж и з н и з а е м щ и к а и т. д. з а с ч е т с р е д с т в с а м о г о з а е м щ и к а, т а к и м 

о б р а з о м м а к с и м а л ь н о п е р е к л а д ы в а я к р е д и т н ы е р и с к и с с е б я н а и н ы х а к т о р о в 

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й и п о л у ч а я в оз м о ж н о с т ь в с л у ч а е н а р у ш е н и я у с л о в и й 

д о г о в о р а з а е м щ и к о м в о з в р а т и т ь с у м м у к р е д и т а п у т е м п р о д а ж и з а л о ж е н н о г о 

и м у щ е с т в а, а и н о г д а и  п о л у ч и т ь п р и э т о м д о п о л н и т е л ь н у ю в ы г о д у.  

У ч и т ы в а я, н е о п р е д е л е н н о с т ь ф и н а н с о в о г о п о л о ж е н и я б о л ь ш и н с т в а 

ч а с т н ы х з а е м щ и к о в, о с о б е н н о ч а с т н ы х п р е д п р и н и м а т е л е й и р а б о т н и к о в 

ч а с т н о г о с е к т о р а э к о н о м и к и, х а р а к т е р н о г о д л я с у щ е с т в у ю щ е й э к о н о м и ч е с к о й 

м о д е л и с о в р е м е н н ы х э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й , п р и н е о б х о д и м о с т и в ы п л а т 

о п р е д е л е н н о й в е л и ч и н ы д е н е ж н ы х с р е д с т в к р е д и т о р у н е з а в и с и м о о т 

о б с т о я т е л ь с т в б у д у щ е г о , к р е д и т о р в э т о м с л у ч а е н а х о д и т с я я в н о в б о л е е 

в ы г о д н о м э к о н о м и ч е с к о м п о л о ж е н и и о т н о с и т е л ь н о з а е м щ и к а в  к о н т е к с т е 

в л и я н и я в н е ш н и х ф а к т о р о в н а у с л о в и я в ы п о л н е н и я д о г о в о р а о б е и м и с т о р о н а м и.  

3. З а в и с и м о с т ь п о т р е б и т е л я о т а к т о р о в э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, 

п р е д л а г а ю щ и х т о в а р ы н а р ы н к е , в о м н о г о м с в я з а н а с н е в о з м о ж н о с т ь ю и л и б о л е е 

в ы с о к и м и э к о н о м и ч е с к и м и з д е р ж к а м и у д о в л е т в о р е н и я с в о и х п о т р е б н о с т е й 

п о т р е б и т е л я м и и н ы м с п о с о б о м. В п е р в у ю о ч е р е д ь п о т р е б и т е л и з а в и с и м ы о т 

м о н о п о л и й, м о н о п с о н и й и к а р т е л е й, а т а к ж е о р г а н и з а ц и й, д о б ы в а ю щ и х с ы р ь е и 

п р о и з в о д я щ и х э л е к т р о э н е р г и ю.  

Т а к, н а п р и м е р, и н д е к с Х е р ф и н д а л я –  Х и р ш м а н а , п о д а н н ы м Р о с с т а т а Р Ф 

з а 2 0 2 0 г о д , п о к а з ы в а е т с р е д н ю ю и в ы с о к у ю к о н ц е н т р а ц и ю п р о и з в о д с т в а в 

б о л ь ш и н с т в е о т р а с л е й э к о н о м и к и [1 1 ]. 
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Е с л и с о о т н е с т и в е л и ч и н у д о х о д о в к о м п а н и й н а м и р о в о м р ы н к е, т о н а д о л ю 

д о х о д а  1 3 1 8 к о м п а н и й ( в к л ю ч а я а ф ф и л и р о в а н н ы х с н и м и л и ц) и з 2 1 4, 2 1 

м и л л и о н а к о м п а н и й в м и р е [2 8 ] п р и х о д и т с я б о л е е 6 0  % м и р о в ы х д о х о д о в [2 2 ], 

ч т о у к а з ы в а е т н а с в е р х в ы с о к у ю к о н ц е н т р а ц и ю и к о с в е н н о п о к а з ы в а е т н а 

э к о н о м и ч е с к о е н е р а в е н с т в о м е ж д у о р г а н и з а ц и я м и н а р ы н к е: д о х о д н о с т ь с а м ы х 

п р е у с п е в а ю щ и х к о м п а н и й в 7 4 р а з а б о л ь ш е с р е д н е с т а т и с т и ч е с к о й м и р о в о й 

к о м п а н и и. Д о х о д ы 1 0 к р у п н е й ш и х ф и р м с о с т а в л я ю т 4  % м и р о в о г о, а д о х о д ы 

к о м п а н и й, в х о д я щ и х в Т О П -5 0 , б о л е е ч е м в м и л л и о н р а з п р е в ы ш а ю т д о х о д ы 

с р е д н е с т а т и с т и ч е с к о й м и р о в о й к о м п а н и и [2 4 ]. 

В ы в о д ы.  В с в я з и с т е м, ч т о э к о н о м и ч е с к и е о т н о ш е н и я ( з а в и с и м о с т ь и 

в з а и м о з а в и с и м о с т ь), п р е д с т а в л е н н ы е н а р и с у н к е 1, с в я з а н н ы е с р а с п р е д е л е н и е м 

б л а г , м о ж н о р а с с м а т р и в а т ь к а к о т н о ш е н и я в л а с т и, с у ч е т о м з а к о н о м е р н о с т е й 

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, в о з н и к а е т з а в и с и м о с т ь п р о и з в о д и т е л е й, п р о д а в ц о в и 

п о т р е б и т е л е й о т о р г а н и з а ц и й, р а с п р е д е л я ю щ и х ф и н а н с о в ы е р е с у р с ы.  

Б о л е е т о г о, л ю б о й ф о р м и р у ю щ и й с я в р е з у л ь т а т е к о л л е к т и в н о г о 

в з а и м о д е й с т в и я э к о н о м и ч е с к и й и н с т и т у т к а к с р е д с т в о с т а б и л и з а ц и и с о ц и а л ь н о -

э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й, п о в ы ш а ю щ и й э ф ф е к т и в н о с т ь х о з я й с т в е н н о й 

д е я т е л ь н о с т и, с т а н о в и т с я и н с т р у м е н т о м о с у щ е с т в л е н и я в л а с т и г р у п п о й л и ц, 

р е а л и з у ю щ и х ф у н к ц и о н и р о в а н и е д а н н о г о и н с т и т у т а и л и к о н т р о л и р у ю щ и х е г о 

р е а л и з а ц и ю, а д л я а к т о р о в э к о н о м и ч е с к и х о т н о ш е н и й ф о р м и р у е т т а к ж е 

а д д и к ц и ю –  с о с т о я н и е  с о з н а н и я  ч е л о в е к а,  х а р а к т е р и з у ю щ е е с я 

« п р и в я з а н н о с т ь ю » к о п р е д е л е н н о й д е я т е л ь н о с т и, п с и х о л о г и ч е с к у ю з а в и с и м о с т ь 

о т п р е д с т а в л е н и й о т о в а р е и л и е г о п р о и з в о д и т е л е ( б р е н д), н е о б х о д и м о с т ь 

п р и о б р е т е н и я и п о т р е б л е н и я о п р е д е л е н н ы х т о в а р о в, т е х н о л о г и ч е с к и и л и с в о и м и 

п о т р е б и т е л ь с к и м и с в о й с т в а м и с в я з а н н ы х с д р у г и м и ( н а п р и м е р , з а р я д н и к A p pl e , 

п о д х о д я щ и й т о л ь к о д л я т е х н и к и к о м п а н и и).  
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э к о н о м и к и /  П е р. с а н г л. А. Н. Н е с т е р е н к о; п р е д и с л. и н а у ч. р е д. Б. З. 

М и л ь н е р а. –  М.: Ф о н д э к о н о м и ч е с к о й к н и г и « Н а ч а л а » , 1 9 9 7. –  1 8 0 с.  

9.  И с т о р и к о - э т и м о л о г и ч е с к и й с л о в а р ь с о в р е м е н н о г о р у с с к о г о я з ы к а : [ В 2 

т. ] / П. Я. Ч е р н ы х. –  [ 3 - е и з д., с т е р. ]. –  М . : И з д. « Р у с с к и й я з ы к », 1 9 9 9.  

Т . 1. : П а н т о м и м а. –  6 2 4 с.; ( с . 1 5 3 ). 

1 0. И с т о р и я б а н к о в с к о г о д е л а. U R L : htt p s ://w w w .b a n ki .r u /wi ki b a n k /i st o ri y a 

_ b a n k  o v s k o g o _ d el a / #: ~:t e xt= И с т о р и я % 2 0 б а н к о в с к о г о % 2 0 д е л а %  

2 0 н а ч и н а е т с я % 2 0 с, и м е в ш и е % 2 0 о б р а щ е н и е % 2 0 н а р а в н е % 2 0 с % 2 0 з о л о т о м 

( д а т а о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 1. Р о с с и я в ц и ф р а х: 2 0 2 0:  К р а т к и й с т а т и с т и ч е с к и й с б о р н и к. U R L :  

htt p s ://r o s st at .g o v .r u /st o r a g e /m e di a b a n k /G O yi r K P V /R u s _ 2 0 2 0. p d f  ( д а т а 

о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 2. Л а т о в Ю. В.  Т е о р и я з а в и с и м о с т и о т п р е д ш е с т в у ю щ е г о р а з в и т и я в 

к о н т е к с т е и н с т и т у ц и о н а л ь н о й э к о н о м и ч е с к о й т е о р и и [ э л. р е с у р с ] / 

Ю. В. Л а т о в  // Э к о н о м и ч е с к и й в е с т н и к Р о с т о в с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о 

у н и в е р с и т е т а.  2 0 0 5.  Т 3.  № 3 . –  С. 3 6 – 4 3. U R L : 

htt p s ://eli b r a r y .r u /d o w nl o a d /eli b r a r y _ 9 4 5 8 3 5 2 _ 6 4 9 1 8 9 5 4. p d f  ( д а т а 

о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 3. М а р к с К. К а п и т а л. К р и т и к а п о л и т и ч е с к о й э к о н о м и и / К. М а р к с // П е р. 

И. И. С т е п а н о в а - С к в о р ц о в а, п р о в е р. и и с п р. Т о м I . к н. I : Пр о ц е с с 

п р о и з в о д с т в а к а п и т а л а. М.: Г о с п о л и т и з д а т, 1 9 5 2 . –  7 9 7 с.  

1 4. М е л и х о в В. Ю.  Э к о н о м и ч е с к и е и н с т и т у т ы: с у щ н о с т ь, с о д е р ж а н и е, 

п о н я т и е // В. Ю. М е л и х о в.   // С о ц и а л ь н о э к о н о м и ч е с к и е я в л е н и я и 

п р о ц е с с ы.  2 0 1 1. –  №  9 .  ( 3 1 ).  С. 1 1 8– 1 2 2. U R L : 
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htt p s ://c y b e rl e ni n k a .r u /a rti cl e /n /e k o n o mi c h e s ki e - i n stit ut y- s u s c h n o st -

s o d e r z h a ni e - p o n y ati e /vi e w e r  ( д а т а о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 5. М о р о з о в а А.  Р у к о в о д с т в о б а н к а « Н е й в а » н а з в а л о г л а в н у ю п р и ч и н у 

о т з ы в а  л и ц е н з и и. U R L :   htt p s ://e k b .r b c .r u /e k b / 1 6/ 0 4/ 2 0 2 1/  

6 0 7 9 5 2 4 d 9 a 7 9 4 7 3 7 4 c 7 9 2 9 e a  ( Д а т а о б р а щ е н и я 1 5. 0 6. 2 0 2 2 ) . 

1 6. О ж е г о в С. И.  Т о л к о в ы й с л о в а р ь р у с с к о г о я з ы к а / С. И. О ж е г о в, 

Н. Ю. Ш в е д о в а. М.: И з д. « А з ъ », 1 9 9 2 . –  9 6 0 с.  

1 7. П а ч к а л о в, А. В.  М о н е т н о е д е л о а н т и ч н о г о м и р а / А. В. П а ч к а л о в // 

Б ю д ж е т н ы й у ч е т. –  2 0 2 0. –  № 1 ( 1 8 1 ). –  С. 7 2 – 7 7. –  E D N  F M P M C C . U R L : 

htt p s ://eli b r a r y .r u /d o w nl o a d /eli b r a r y _ 4 2 9 9 5 2 7 8 _ 1 7 7 5 6 0 2 0. p d f  ( д а т а 

о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 8. П р а в я щ и й П.  З а ч е м б а н к р а с т о р г а е т к р е д и т н ы й д о г о в о р [ э л. р е с у р с ]. 

U R L : htt p s ://z a k o n .r u /bl o g / 2 0 1 8/ 1 2/ 2 8/z a c h e m _ b a n k _ r a st o r g a et _ k r e dit n yj  

_ d o g o v o r  ( Д а т а о б р а щ е н и я 1 5. 0 6. 2 0 2 2 ) . 

1 9. Р е ш е т н и к о в а Л. Г. И с т о р и я д е н е г: у ч е б н о е п о с о б и е. Т ю м е н ь: 

И з д а т е л ь с т в о Т ю м е н с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о у н и в е р с и т е т а, 2 0 1 3. –  1 3 2 с.  

2 0. Р у м я н ц е в а А. А.  О с н о в а н и я в о з н и к н о в е н и я э к о н о м и ч е с к о й з а в и с и м о с т и и 

ф о р м ы е е в ы р а ж е н и я п о з а к о н о д а т е л ь с т в у Р Ф / А. А. Р у м я н ц е в а // В е с т н и к 

С а м а р с к о й г у м а н и т а р н о й  а к а д е м и и. С е р и я « П р а в о ». 2 0 1 7. –  № 1 . –  2 ( 1 9 ). 

–  С .  6 7– 7 2. U R L : htt p s ://c y b e rl e ni n k a .r u /a rti cl e /n /o s n o v a ni y a -

v o z ni k n o v e ni y a - e k o n o mi c h e s k o y - z a vi si m o sti - i- f o r m y - e e - v y r a z h e ni y a - p o -

z a k o n o d at el st v u - r f /vi e w e r  ( д а т а о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 1. С в е т л и ч н а я Т. Г.  Ф е н о м е н з а в и с и м о с т и: т е р м и н о л о г и ч е с к и й а н а л и з 

[ э л. р е с у р с ] / Т. Г. С в е т л и ч н а я, Л. И. М е н ь ш и к о в а, Е. А. С м и р н о в а // 

Э л е к т р о н н ы й н а у ч н ы й  ж у р н а л « С о ц и а л ь н ы е а с п е к т ы з д о р о в ь я 

н а с е л е н и я ». U R L : htt p s ://c y b e rl e ni n k a .r u /a rti cl e /n /f e n o m e n - z a vi si m o sti -

t e r mi n ol o gi c h e s ki y - a n ali z /vi e w e r  ( д а т а о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 2. С п е ц и а л и с т ы и з Ц ю р и х а м а т е м а т и ч е с к и п о д т в е р д и л и н а л и ч и е м и р о в о й 

в л а с т и в р у к а х н е с к о л ь к и х к о р п о р а ц и й. U R L : htt p s ://r b .r u /a rti cl e /u c h e n y e -

v y c hi slili - k o m p a nii - u p r a vl y a y u s h hi e - mi r o m / 6 8 0 1 8 6 7.ht ml  ( д а т а о б р а щ е н и я: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 3. Т о л к о в ы й  с л о в а р ь  В. И.  Д а л я  [ э л. р е с у р с ] . U R L : 

htt p s ://g u f o .m e /di ct /d al / з а в и с е т ь ( д а т а о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 4. Т о п - 1 0 с а м ы х д о х о д н ы х к о м п а н и й в м и р е в 2 0 2 2 г о д у. U R L : 

htt p s ://r u .f x s si .c o m /t o p- 1 0 - s a m y x - p ri b yl n y x - k o m p a nij - v - mi r e  ( д а т а 

о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 5. Ч е р н о в а К.  В с е м и р н а я и с т о р и я д е н е г. Ч а с т ь 1: о т б а р т е р а д о п е р в ы х 

б а н к н о т. U R L :  htt p s ://f ut u ri st .r u /a rti cl e s / 1 1 2 8 ( д а т а о б р а щ е н и я: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 6. Э к о н о м и ч е с к и е  и т о г и  н е д е л и  с  С е р г е е м  М а р д а н о м. U R L :  

htt p s ://y a n d e x .r u /vi d e o /p r e vi e w / ?fil m I d = 8 7 4 2 2 9 9 3 7 4 8 6 3 5 6 8 6 7 3 & f r o m = t a b b

a r & r e qi d = 1 6 5 9 1 8 7 6 5 5 3 8 2 9 4 4 - 9 9 7 9 2 7 4 5 4 2 3 1 5 6 7 1 9 4 2 - s a s 2 - 0 6 6 2 - s a s - l7 -

b al a n c e r - 8 0 8 0 - B A L -
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9 3 7 8 & s u g g e st _ r e qi d = 9 5 0 0 5 2 0 1 6 4 9 0 9 9 2 8 4 7 6 5 6 1 4 2 6 5 1 0 6 0 1 & t e xt= э к о н о м и ч

е с к и е + и т о г и + н е д е л и + с + с е р г е е м + м а р д а н о м ( Д а т а о б р а щ е н и я 2 6. 0 7. 2 0 2 2 )  

2 7. D a vi d P. A.  W h y a r e i n stit uti o n s t h e « c a r ri e r s o f hi st o r y » ? P at h d e p e n d e n c e 

a n d t h e e v ol uti o n o f c o n v e nti o n s, o r g a ni z ati o n s a n d i n stit uti o n s // St r u ct u r al 

C h a n g e a n d E c o n o mi c D y n a mi c s. 1 9 9 4. V. 5. № 2.  

2 8. Kl a r k D.  E sti m at e d n u m b e r o f c o m p a ni e s w o rl d wi d e f r o m 2 0 0 0 t o 2 0 2 1. U R L :  

htt p s ://w w w .st ati st a .c o m /st ati sti c s / 1 2 6 0 6 8 6/gl o b al -

c o m p a ni e s / #: ~:t e xt= П о % 2 0 о ц е н к а м % 2 C % 2 0 в % 2 0 2 0 2 0 % 2 0 г о д у ,к о м п а н и й

% 2 0 в % 2 0 у к а з а н н ы й % 2 0 п е р и о д % 2 0 в р е м е н и  ( д а т а  о б р а щ е н и я : 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 9. T h e Hi st o r y o f M o n e y. U R L:   htt p s:// w w w.i n v e st o p e di a. c o m/ a rti cl e s/ 0 7/ 

r o ot s _ o f _ m o n e y. a s p ( д а т а о б р а щ е н и я: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

 

R e f e r e n c e s  

1. F e d e r al L a w № 1 1 5 - F Z o f A u g u st 0 7, 2 0 0 1 « O n c o u nt e ri n g t h e l e g ali z ati o n 

(l a u n d e ri n g ) o f p r o c e e d s f r o m c ri m e a n d t h e fi n a n ci n g o f t e r r o ri s m »  ( e d. F r o m 

1 4. 0 7. 2 0 2 2 ). U R L: htt p:// w w w. c o n s ult a nt. r u/ d o c u m e nt/ c o n s _ d o c _ L A W _ 

3 2 8 3 4/ 0 e f e f 6 5 a 2 b e d 6 c d a 0 6 0  7 0 1 2 1 d 2 3 3  6 5  7 f 3  c 7 a 9 4 d 6/ ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2. B a n k o f R u s si a R e g ul ati o n N o. 5 9 0 - P, d at e d 2 8 J u n e 2 0 1 7, « O n t h e P r o c e d u r e 

f o r C r e dit I n stit uti o n s t o C r e at e P r o vi si o n s f o r P o s si bl e L o s s e s o n L o a n s, 

L o a n s  a n d  E q ui v al e nt  D e bt s »  ( a s  a m e n d e d ).  U R L: 

htt p s:// b a s e. g a r a nt. r u/ 7 1 7 2 1 6 1 2/ 7 4 1 6 0 9 f 9 0 0 2 b d 5 4 a 2 4 e 5 c 4 9 c b 5 a f 9 5 3 b/ # 

bl o c k _ 2 1 ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

3. A b r a m o v N.  Di cti o n a r y o f R u s si a n s y n o n y m s a n d e x p r e s si o n s si mil a r i n 

m e a ni n g: A b o ut 5, 0 0 0 s y n o n y m o u s s e ri e s. M o r e t h a n 2 0, 0 0 0 s y n o n y m s . –  7t h 

e d., St e r e ot y p e. –  M.: R u s si a n di cti o n a ri e s, 1 9 9 9 . 4 3 1 p.  

4. Al e x a n d r o v a Z. E.  Di cti o n a r y o f s y n o n y m s o f t h e R u s si a n l a n g u a g e: P r a cti c al 

r e f e r e n c e: a p p r o x. 1 1 0 0 0 s y n o n y m. r o w s. –  1 1t h e diti o n a n d a d diti o n al . –  M.: 

R u s si a n l a n g u a g e. 2 0 0 1 . –  5 6 8  p.  

5. A nti q u e c oi n s y st e m s –  c o n c e pt, d e s c ri pti o n, c h a r a ct e ri sti c. U R L: 

htt p s:// r a ri k. r u/ p ol e z n o e/ sl o v a r/ a nti c h n y e - m o n et n y e - si st e m y. p h p ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

6. B al a b a n o v a E. S.  S o ci o - e c o n o mi c d e p e n d e n c e a s a s o ci ol o gi c al c at e g o r y/ E. S. 

Al a b a n o v a// B ull eti n o f Ni z h n y N o v g o r o d L o b a c h e v s k y U ni v e r sit y.  S e ri e s: 

s o ci al s ci e n c e s. 2 0 0 1. № 1. P. 3 9 – 4 2 . 

7. Bi g R u s si a n E n c y cl o p e di a –  el e ct r o ni c v e r si o n [ el e ct r o ni c r e s o u r c e ]. U R L: 

htt p s:// ol d. bi g e n c. r u/ et h n ol o g y/t e xt/ 2 6 2 4 3 2 9 ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

8. I n stit uti o n s, I n stit uti o n al C h a n g e s  a n d F u n cti o ni n g o f t h e E c o n o m y /P e r. wit h 

t h e E n gli s h. A. N. N e st e r e n k o; p r e di sl. a n d s ci e nti fi c. e d. B. Z. Mil n e r. –  M.: 

E c o n o mi c B o o k F u n d « B e gi n ni n g s » , 1 9 9 7. –  1 8 0 p.  

9. Hi st o ri c al a n d et y m ol o gi c al di cti o n a r y o f t h e m o d e r n R u s si a n l a n g u a g e: [ I n 2 

v ol s. ]/ P. Y a. C h e r n y k h. –  [ 3 r d e d., e r a s e d. ]. –  M.: E d. « R u s si a n L a n g u a g e » , 

1 9 9 9 .  T. 1.: P a nt o mi m e. –  6 2 4 p.; ( p. 1 5 3 ) . 
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1 0. Hi st o r y o f b a n ki n g. U R L: htt p s:// w w w. b a n ki. r u/ wi ki b a n k/i st o ri y a _ b a n k 

o v s k o g o _ d el a/ #: ~:t e xt = I st o ri y a % 2 0 b a n k o v s k o g o % 2 0 d el a % 2 0 n a c hi n a y et s y a

% 2 0 s,i m e v s hi y e % 2 0 o b r a s h c h e ni y e % 2 0 n a r a v n e % 2 0 s % 2 0 z ol ot o m ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 1. R u s si a i n n u m b e r s: 2 0 2 0. B ri e f St ati sti c al C o m p e n di u m. U R L: 

htt p s:// r o s st at. g o v. r u/ st o r a g e/ m e di a b a n k/ G O yi r K P V/ R u s _ 2 0 2 0. p d f ( a c c e s s e d 

d at e: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 2. L a t o v Y u. V.  T h e o r y o f d e p e n d e n c e o n p r e vi o u s d e v el o p m e nt i n t h e c o nt e xt 

o f i n stit uti o n al e c o n o mi c t h e o r y [ e. R e s u r s ]/ Y u. V. L at o v E c o n o mi c B ull eti n 

o f R o st o v St at e U ni v e r si t y. 2 0 0 5. T 3. N o. 3 . –  p. 3 6 – 4 3. U R L: 

htt p s:// eli b r a r y. r u/ d o w nl o a d/ eli b r a r y _ 9 4 5 8 3 5 2 _ 6 4 9 1 8 9 5 4. p d f  ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 3. M a r x K.  C a pit al. C riti ci s m o f p oliti c al e c o n o m y/ K. M a r k s// p e r. 

I. I. St e p a n o v a - S k v o rt s o v a, t e st. a n d r e v. V ol u m e I. P ri n c e I: t h e p r o c e s s o f 

c a pit al p r o d u cti o n. M.: G o s p oliti z d at, 1 9 5 2 . – 7 9 7 p.  

1 4. M eli k h o v V. Y u.  E c o n o mi c i n stit uti o n s: e s s e n c e, c o nt e nt, c o n c e pt// V. Y u. 

M eli k h o v. S o ci o - e c o n o mi c p h e n o m e n a a n d p r o c e s s e s. 2 0 1 1. -  № 9 ( 3 1 ). 

P. 1 1 8 - 1 2 2. U R L: htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/ e k o n o mi c h e s ki e - i n stit ut y-

s u s c h n o st - s o d e r z h a ni e - p o n y ati e/ vi e w e r ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 5. M o r o z o v a A.  T h e m a n a g e m e nt o f N ei v a B a n k n a m e d t h e m ai n r e a s o n f o r t h e 

r e v o c ati o n o f t h e li c e n s e. U R L: 

htt p s:// e k b. r b c. r u/ e k b/ 1 6/ 0 4/ 2 0 2 1/ 6 0 7 9 5 2 4 d 9 a 7 9 4 7 3 7 4 c 7 9 2 9 e a  ( a c c e s s e d 

1 5. 0 6. 2 0 2 2 ) . 

1 6. O z h e g o v S. I.  E x pl a n at o r y Di cti o n a r y o f t h e R u s si a n L a n g u a g e/ S. I. O z h e g o v, 

N. Y u. S h v e d o v a. M.: E d. « A z e » , 1 9 9 2. 9 6 0 p.  

1 7. P a c h k al o v, A. V.  C oi n b u si n e s s o f t h e a n ci e nt w o rl d/ A. V. P a c h k al o v// B u d g et 

a c c o u nti n g. –  2 0 2 0. –  № 1 ( 1 8 1 ). –  S. 7 2 – 7 7. –  E D N F M P M C C. U R L: 

htt p s:// eli b r a r y. r u/ d o w nl o a d/ eli b r a r y _ 4 2 9 9 5 2 7 8 _ 1 7 7 5 6 0 2 0. p d f  ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

1 8 .R uli n g P.  W h y d o e s t h e b a n k t e r mi n at e t h e l o a n a g r e e m e nt [ el e ct r o ni c 

r e s o u r c e s ]. U R L: 

htt p s:// z a k o n. r u/ bl o g/ 2 0 1 8/ 1 2/ 2 8/ z a c h e m _ b a n k _ r a st o r g a et _ k r e dit n yj _ d o g o v o

r ( a c c e s s e d 1 5. 0 6. 2 0 2 2 ) . 

1 9. R e s h e t ni k o v a L. G.  Hi st o r y o f m o n e y: a t e xt b o o k. T y u m e n: T y u m e n St at e 

U ni v e r sit y P u bli s hi n g H o u s e, 2 0 1 3. –  1 3 2 p.  

2 0. R u m y a n t s e v a A. A.  T h e g r o u n d s f o r t h e e m e r g e n c e o f e c o n o mi c d e p e n d e n c e 

a n d t h e f o r m o f it s e x p r e s si o n u n d e r t h e l e gi sl ati o n o f t h e R u s si a n 

F e d e r ati o n/ A. A. R u m y a nt s e v a// B ull eti n o f t h e S a m a r a H u m a nit a ri a n 

A c a d e m y. « T h e Ri g ht »  s e ri e s. 2 0 1 7. –  № 1 – 2 ( 1 9 ). –  P. 6 7 – 7 2. U R L: 

htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/ o s n o v a ni y a - v o z ni k n o v e ni y a -

e k o n o mi c h e s k o y - z a vi si m o sti - i- f o r m y - e e - v y r a z h e ni y a - p o - z a k o n o d at el st v u -

r f/ vi e w e r ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  
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2 1. S v e tli c h n a y a T. G.  T h e p h e n o m e n o n o f d e p e n d e n c e: t e r mi n ol o gi c al a n al y si s 

[ e - r e s o u r c e ]/ T. G. S v etli c h n a y a, L. I. M e n s hi k o v a, E. A. S mi r n o v a/ / El e ct r o ni c 

s ci e nti fi c j o u r n al « S o ci al a s p e ct s o f p o p ul ati o n h e alt h » . U R L: 

htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/ f e n o m e n - z a vi si m o sti - t e r mi n ol o gi c h e s ki y -

a n ali z/ vi e w e r ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 2. E x p e rt s f r o m Z u ri c h m at h e m ati c all y c o n fi r m e d t h e p r e s e n c e o f w o rl d p o w e r 

i n t h e h a n d s o f s e v e r al c o r p o r ati o n s. U R L: htt p s:// r b. r u/ a rti cl e/ u c h e n y e -

v y c hi slili - k o m p a nii - u p r a vl y a y u s h hi e - mi r o m/ 6 8 0 1 8 6 7. ht ml  ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 3. E x pl a n at o r y  di cti o n a r y  o f  V. I.  D a hl  [ e - r e s o u r c e ] . U R L: 

htt p s:// g u f o. m e/ di ct/ d al/ з а в и с е т ь  ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 4. T o p - 1 0 m o st p r o fit a bl e c o m p a ni e s i n t h e w o rl d i n 2 0 2 2. U R L: 

htt p s:// r u. f x s si. c o m/t o p - 1 0 - s a m y x - p ri b yl n y x - k o m p a nij - v - mi r e  ( a c c e s s e d: 

2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 5. C h e r n o v a K.  W o rl d Hi st o r y o f M o n e y. P a rt 1: F r o m b a rt e r t o fi r st n ot e s. 

U R L: htt p s:// f ut u ri st. r u/ a rti cl e s/ 1 1 2 8 ( a c c e s s e d d at e: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 6. E c o n o mi c  r e s ult s  o f  t h e  w e e k  wit h  S e r g ei  M a r d a n.  U R L: 

htt p s:// y a n d e x. r u/ vi d e o/ p r e vi e w/ ? fil m I d = 8 7 4 2 2 9 9 3 7 4 8 6 3 5 6 8 6 7 3 & f r o m =t a b b

a r & r e qi d = 1 6 5 9 1 8 7 6 5 5 3 8 2 9 4 4 - 9 9 7 9 2 7 4 5 4 2 3 1 5 6 7 1 9 4 2 - s a s 2 - 0 6 6 2 - s a s - l 7-

b al a n c e r - 8 0 8 0 - B A L -

9 3 7 8 & s u g g e st _ r e qi d = 9 5 0 0 5 2 0 1 6 4 9 0 9 9 2 8 4 7 6 5 6 1 4 2 6 5 1 0 6 0 1 &t e xt = e c o n o mi c 

+ r e s ult s + w e e k s + wit h + s e r g e y + m a r d a n ( a c c e s s e d: 2 6. 0 7. 2 0 2 2 ) . 

2 7. D a vi d P. A.  W h y a r e i n stit uti o n s t h e « c a r ri e r s o f hi st o r y » ? P at h d e p e n d e n c e 

a n d t h e e v ol uti o n o f c o n v e nti o n s, o r g a ni z ati o n s a n d i n stit uti o n s // St r u ct u r al 

C h a n g e a n d E c o n o mi c D y n a mi c s. 1 9 9 4. V. 5. № 2.  

2 8. Kl a r k D.  E sti m at e d n u m b e r o f c o m p a ni e s w o rl d wi d e f r o m 2 0 0 0 t o 2 0 2 1. U R L:  

htt p s:// w w w. st ati st a. c o m/ st ati sti c s/ 1 2 6 0 6 8 6/ gl o b al - c o m p a ni e s  ( A c c e s s e d 

D at e: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  

2 9. T h e Hi st o r y o f M o n e y. U R L:   htt p s:// w w w.i n v e st o p e di a. c o m/ a rti cl e s/ 0 7/ 

r o ot s _ o f _ m o n e y. a s p ( a c c e s s e d: 2 8. 0 1. 2 0 2 3 ).  
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У Д К: 3 3 6. 7 6  

С И Н Е Р Г Е Т И Ч Е С К И Й Э Ф Ф Е К Т П Р И М Е Н Е Н И Я 

Ф У Н Д А М Е Н Т А Л Ь Н О Г О И Т Е Х Н И Ч Е С К О Г О А Н А Л И З А Н А 

П Р И М Е Р Е З Е Л Е Н Ы Х  К О М П А Н И Й  

Я. В. С А М О Й Л О В А 1 , к. э. н., д о ц е н т, 

В. В. Ш А Л И М О В 2 , а с п и р а н т  

1 К а ф е д р а б а н к о в с к о г о б и з н е с а и и н н о в а ц и о н н ы х ф и н а н с о в ы х т е х н о л о г и й  

А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т  и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  
2 Ф а к у л ь т е т м а г и с т р а т у р ы и а с п и р а н т у р ы , А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о 

о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й б а н к о в с к и й и н с т и т у т  и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а »   

С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и:  

В. В. Ш а л и м о в, 1 9 1 0 2 3, С а н к т -П е т е р б у р г,  Н е в с к и й п р., 6 0   

Т .: + 7 9 5 0 0 4 6 8 6 1 0. E-m ail: gr a nti n o w @ g m ail. c o m  

 

А н н о т а ц и я  

Р аз в и т и е ф о н д о в о г о р ы н к а, к о т о р ы й у ч а с т в у е т в п р о ц е с с е а к к у м у л и р о в а н и я и 

п е р е р а с п р е д е л е н и я д е н е ж н ы х р е с у р с о в , о к аз ы в а е т в л и я н и е н а р о с т э к о н о м и к и  с т р а н ы, 

с п о с о б с т в у е т п р и т о к у и н в е с т и ц и й в р е а л ь н ы й с е к т о р э к о н о м и к и. Н о л ю б а я б и р ж е в а я 

о п е р а ц и я н е с е т о п р е д е л е н н ы е р и с к и д л я и н в е с т о р а, к о т о р ы е в а ж н о у ч и т ы в а т ь п р и п р и н я т и и 

и н в е с т и ц и о н н о г о р е ш е н и я. В с т а т ь е а н а л и з и р у е т с я в з а и м о с в я з ь т е х н и ч е с к о г о и 

ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а н а п р и м е р е а к ц и й з е л е н ы х  к о м п а н и й. Б ы л и и с п о л ьз о в а н ы 

о с н о в н ы е о с ц и л л я т о р ы M A C D  и R SI . А н а л и з с т р о и л с я н а о с н о в е а к т у а л ь н ы х д а н н ы х 

р о с с и й с к о г о и з а р у б е ж н о г о ф о н д о в ы х р ы н к о в. В ы я в л е н ы п р е и м у щ е с т в а и н е д о с т а т к и  

т е х н и ч е с к о г о и ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л из а, а т а к ж е п р е д с т а в л е н а л г о р и т м п р и м е н е н и я д а н н ы х 

п о д х о д о в д л я о п т и м а л ь н о г о в ы б о р а к о м п а н и и и м о м е н т а п о к у п к и ц е н н о й б у м а г и. П р о в е д е н о 

и с с л е д о в а н и е к о р р е л я ц и и ф у н д а м е н т а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а с п о м о щ ь ю п р и м е н е н и я 

с к р и н е р а Tr a di n g Vi e w . 

К л ю ч е в ы е с л о в а  

Т е х н и ч е с к и й а н а л и з, ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з, з е л е н ы е  к о м п а н и и, M A C D , R SI  

о с ц и л л я т о р , и н д и к а т о р. 

 

U D C: 3 3 6. 7 6  

S Y N E R GI C E F F E C T O F A P P L YI N G F U N D A M E N T A L A N D 
T E C H NI C A L A N A L Y SI S O N T H E E X A M P L E O F G R E E N  

C O M P A NI E S  

Y a . V. S A M OI L O V A1 , c a n di d at e of E c o n o mi c S ci e n c es 

V. V. S H A LI M O V 2 , g r a d u at e st u d e nt  
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1 D e p art m e nt  of B a n ki n g B usi n ess a n d I n n o v ati o n Fi n a n ci al Te c h n ol o gi es, A ut o n o m o us N o n -Pr ofit 

Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d aft er A n at ol y S o b c h a k »  

St. P et ers b ur g, R ussi a  
2 F a c ult y of M a gistr a c y a n d P ost gr a d u at e St u di es, A ut o n o m o us N o n -Pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er 

E d u c ati o n « I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d aft er A n at ol y S o b c h a k »  

 St. P et ers b ur g, R ussi a »  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e:  

V . V. Sh ali m o v , 1 9 1 0 2 3, N e vs k y Pr os p e ct, 6 0. St. P et ers b ur g, R ussi a  

P h o n e: + 7 9 5 0 0 4 6 8 6 1 0. E -m ail: gr a nti n o w @ g m ail. c o m  

 

 

A bst r a ct  

T h e d e v el o p m e nt of t h e st o c k m ar k et, w hi c h is i n v ol v e d i n t h e pr o c ess of a c c u m ul ati o n a n d 

r e distri b uti o n of m o n et ar y r es o ur c es, i nfl u e n c es t h e gr o wt h of t h e c o u ntr y' s e c o n o m y a n d pr o m ot es 

t h e i nfl u x of i n v est m e nt i nt o t h e r e al s e ct or of t h e e c o n o m y. B ut a ny e x c h a n g e o p er ati o n c arri es 

c ert ai n ris ks f or t h e i n v est or, w hi c h ar e i m p ort a nt t o c o nsi d er w h e n m a ki n g a n i n v est m e nt d e cisi o n. 

T h e arti cl e a n al y z es t h e r el ati o ns hi p b et w e e n t e c h ni c al a n d f u n d a m e nt al a n al ysi s usi n g t h e e x a m pl e 

of s h ar es of gr e e n  c o m p a ni es. T h e m ai n os cill at ors M A C D a n d R SI w er e us e d. T h e a n al ysi s w a s 

b as e d o n c urr e nt d at a fr o m R ussi a n a n d f or ei g n st o c k m ar k ets. T h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es of 

t e c h ni c al a n d f u n d a m e nt al a n al ysi s ar e i d e ntifi e d, a n d a n al g orit h m f or a p pl yi n g t h es e a p pr o a c h es f or 

t h e o pti m al s el e cti o n of a c o m p a n y a n d t h e m o m e nt of p ur c h asi n g a s e c urit y is pr es e nt e d. A st u d y of 

t h e c orr el ati o n b et w e e n f u n d a m e nt al a n d t e c h ni c al a n al ysi s w as c arri e d o ut usi n g t h e Tr a di n g Vi e w 

s cr e e n er.  

K e y w o r d s  

T e c h ni c al a n al ysi s, f u n d a m e nt al a n al ysi s, gr e e n c o m p a ni es, M A C D, R SI os cill at or, i n di c at or.  

 

В в е д е н и е  

В н а с т о я щ е е в р е м я , с у ч е т о м к л и м а т и ч е с к и х и э к о л о г и ч е с к и х и з м е н е н и й , 

и н т е р е с к к о м п а н и я м, к о т о р ы е п р и д е р ж и в а ю т с я т р а е к т о р и и у с т о й ч и в о г о 

р а з в и т и я, з н а ч и т е л ь н о в о з р о с  [1 ]. И н т ер е с и н в е с т о р о в к и н в е с т и ц и я м в з е л е н ы е  

к о м п а н и и т а к ж е р а с т е т, п о э т о м у з н а ч и м о с т ь  и н с т р у м е н т о в а н а л и з а д л я п р о г н о з а 

д в и ж е н и я ц е н н а ф о н д о в о м р ы н к е  п о в ы ш а е т с я . Д л я п р и н я т и я и н в е с т и ц и о н н ы х 

р е ш е н и й и н в е с т о р ы и з у ч а ю т р а з л и ч н ы е м е т о д ы и п о д х о д ы к а н а л и з у, ч т о 

я в л я е т с я  в а ж н о й ч а с т ь ю  т е о р е т и ч е с к о й б а з ы  д л я д о с т и ж е н и я  м а к с и м а л ь н о й 

э ф ф е к т и в н о с т и р а б о т ы  с п о р т ф е л е м ц е н н ы х б у м а г.  

Д а н н а я т е м а п о р о д и л а в а ж н ы е с т р у к т у р н ы е и з м е н е н и я в с о в р е м е н н о й 

э к о н о м и ч е с к о й п о в е с т к е, в к о т о р о й п р о б л е м а т и к а з е л е н ы х  ф и н а н с о в с т а н о в и т с я 

к л ю ч е в о й.  

Ц е л ь и с с л е д о в а н и я: п р о а н а л и з и р о в а т ь с и н е р г е т и ч е с к и й э ф ф е к т 

п р и м е н е н и я ф у н д а м е н т а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а н а п р и м е р е а к ц и й 

з е л е н ы х  к о м п а н и й.  
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С п о с о б ы с о в м е щ е н и я ф у н д а м е н т а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а в 

п р о ц е с с е п р и н я т и я и н в е с т и ц и о н н о г о р е ш е н и я.  

Д л я м а к с и м а л ь н о п о д р о б н о г о и з у ч е н и я т е м ы п р и м е н е н и я т е х н и ч е с к о г о и 

ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з о в  н е о б х о д и м о п р о в е с т и с р а в н е н и е д а н н ы х п о д х о д о в:  

- с п о м о щ ь ю ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а и н в е с т о р и з у ч а е т э к о н о м и ч е с к у ю 

с р е д у, в к о т о р о й к о м п а н и я о с у щ е с т в л я е т с в о ю д е я т е л ь н о с т ь, а т а к ж е п р о в о д и т 

р а с ч е т р и с к а и д о х о д н о с т и п р е д п р и я т и я; т е х н и ч е с к и й а н а л и з п р и м е н я е т с я д л я 

и з у ч е н и я с п р о с а и п р е д л о ж е н и я ч е р е з д в и ж е н и е к у р с а а к ц и й и о б ъ е м а т о р г о в;  

- п о т е н ц и а л р о с т а н е в о з м о ж н о т о ч н о о п р е д е л и т ь к а к с п о м о щ ь ю 

т е х н и ч е с к о г о, т а к и ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а, о н и н е д а ю т т о ч н о г о п о н я т и я 

т о г о, д о к а к о г о у р о в н я ц е н а у п а д е т и л и п о д н и м е т с я;  

- о п р е д е л е н и е о п т и м а л ь н ы х м о м е н т о в в х о д а и в ы х о д а и з р ы н к а м о ж н о 

о п р е д е л и т ь  к а к в ф у н д а м е н т а л ь н о м, т а к и в т е х н и ч е с к о м а н а л и з е, н о 

п р е и м у щ е с т в а т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а в т о м, ч т о п р и е г о и с п о л ь з о в а н и и в о з м о ж н о 

б о л е е т о ч н о п р е д с к аз а т ь э т о т м о м е н т ;  

- п р и м е н е н и е ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л из а и с п о л ь з у е т с я , к а к п р а в и л о , н а 

с р е д н е - и д о л г о с р о ч н ы х п р о г н о з а х;  б о л ь ш и н с т в о и н в е с т о р о в с ч и т а ю т , ч т о 

т е х н и ч е с к и й а н а л и з п о л е з е н  в о с н о в н о м д л я к р а т к о с р о ч н ы х и с р е д н е с р о ч н ы х 

и н в е с т и ц и й, н о э т о м н е н и е о ш и б о ч н о, т е х н и ч е с к и й а н а л и з о т л и ч н о р а с к р ы в а е т с я 

п р и т р е й д и н г е н а м и н и м а л ь н о м т а й м ф р е й м е , а т а к ж е и н а м а к с и м а л ь н о м, г д е 

л ю б ы е н о в о с т и ( и з м е н е н и е к л ю ч е в о й с т а в к и , д о л ж н о с т н ы е п е р е с т а н о в к и и т. д.) 

н е б у д у т з а м е т н ы н а д в и ж е н и и г р а ф и к а ц е н ы а к т и в а и н е д а д у т л о ж н о г о с и г н а л а 

о в х о д е и л и в ы х о д е и з п о з и ц и и.  

П р о ф е с с и о н а л ь н ы е а н а л и т и к и с п о м о щ ь ю э к о н о м и ч е с к о г о а н а л и з а 

о п р е д е л я ю т д о л г о с р о ч н ы е т е н д е н ц и и в р а з в и т и и э к о н о м и к и, э т о п о м о г а е т 

о п р е д е л и т ь  н а п р а в л е н и я д л я и н в е с т и р о в а н и я.  

Д л я о п р е д е л е н и я о б ъ е к т и в н о й с т о и м о с т и к о м п а н и и н е о б х о д и м о н а 

м и к р о у р о в н е о ц е н и т ь р и с к и и п о т е н ц и а л ь н ы й д о х о д к о м п а н и и. Н а о с н о в е 

д а н н ы х п о к а з а т е л е й о п р е д е л я е т с я р е к о м е н д у е м а я ц е н а д л я п о к у п к и и л и п р о д а ж и 

а к ц и й, с у ч е т о м п р о ц е н т а о т к л о н е н и я о т э т и х э к о н о м и ч е с к и о б о с н о в а н н ы х 

з н а ч е н и й. Т а к к а к э к о н о м и ч е с к и е п о к а з а т е л и м е н е е в о л а т и л ь н ы, ч е м к у р с а к ц и й, 

в о з м о ж н ы з н а ч и т е л ь н ы е о т к л о н е н и я ц е н ы а к ц и й н а р ы н к е, к о т о р ы е 

ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з н е у ч и т ы в а е т. В р е з у л ь т а т е  э т о т м е т о д м о ж е т п о т е р я т ь 

с в о ю э ф ф е к т и в н о с т ь п р и о п р е д е л е н и и т о ч е к р а з в о р о т а и л и о т к л о н е н и й.  

Т а к и е у ч е н ы е , к а к М.  М и л л е р, Р.  Ш и л л е р, Ф. Б л э к и д р у г и е , в с в о и х т р у д а х 

п о д ч е р к и в а ю т, ч т о ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з н е в с о с т о я н и и в о в р е м я п р е д с к а з а т ь 
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с и л ь н ы е с п а д ы н а ф о н д о в ы х р ы н к а х, и з -з а т о г о ч т о ц е н а а к ц и и о п е р е ж а е т 

и з м е н е н и е э к о н о м и к и н а н е с к о л ь к о м е с я ц е в [ 2 ]. 

Т а к и м о б р а з о м, п р и м е н е н и е т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а с т а н о в и т с я б о л е е 

ц е л е с о о б р а з н ы м  д л я и с с л е д о в а н и я с о о т н о ш е н и я с п р о с а и п р е д л о ж е н и я. 

П р е и м у щ е с т в о т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а  –  о п р е д е л е н и е у с и л е н и я и л и о с л а б л е н и я 

т р е н д а и е г о р а з в о р о т а, а т а к ж е н а х о ж д е н и е т о ч е к в х о д а и в ы х о д а [ 3 ].  

В с в я з и с э т и м  д л я б о л е е т о ч н о г о и с с л е д о в а н и я в ы ш е у к а з а н н ы х я в л е н и я  

б у д у т и с п о л ь з о в а н ы и н д и к а т о р ы, с о ч е т а ю щ и е р е з у л ь т а т ы м а т е м а т и ч е с к и х 

р а с ч е т о в, к о т о р ы е б ы л и п о л у ч е н ы б л а г о д а р я а н а л и з у т а к и х п о к а з а т е л е й, к а к 

ц е н а и о б ъ е м.  

Ц е н а о т р а ж а е т а б с о л ю т н о в с ю и н ф о р м а ц и ю о р ы н к е : о т  э м о ц и о н а л ь н о г о 

с о с т о я н и я и г р о к о в н а ф о н д о в о м р ы н к е  д о  п о к а з а т е л е й  к о м п а н и и. Т а к и х 

и н д и к а т о р о в  с у щ е с т в у е т м н о ж е с т в о , п о я в л я ю т с я н о в ы е, н о в б о л ь ш и н с т в е 

с л у ч а е в к а р д и н а л ь н ы х  о т к р ы т и й  в т е х н и ч е с к о м а н а л и з е н е т. В с е р а з р а б о т к и 

о с н о в а н ы н а о с ц и л л я т о р а х, с к о л ь з я щ и х с р е д н и х и и н д е к с е о т н о с и т е л ь н о й с и л ы. 

Д л я д а л ь н е й ш е г о и с с л е д о в а н и я м ы б у д е м о с н о в ы в а т ь с я н а д а н н ы х и н д и к а т о р а х. 

В т е х н и ч е с к о м а н а л и з е о т с у т с т в у е т е д и н а я м е т о д о л о г и я п р и м е н е н и я,  ч т о 

п о р о д и л о б о л ь ш о е к о л и ч е с т в о п р и н ц и п о в п р и м е н е н и я и н с т р у м е н т о в.  

М о ж е м к о н с т а т и р о в а т ь,  ч т о и ф у н д а м е н т а л ь н ы й, и т е х н и ч е с к и й а н а л и з 

и м е ю т к а к п р е и м у щ е с т в а, т а к и н е д о с т а т к и, т о л ь к о и х к о м б и н а ц и я м о ж е т 

п р и в е с т и к у с п е ш н ы м и н в е с т и ц и о н н ы м р е ш е н и я м. Т а к ж е в а ж н ы 

п р о ф е с с и о н а л ь н ы е з н а н и я и о п ы т, ч т о д о л ж н о с л у ж и т ь з а л о г о м у с п е ш н ы х 

и н в е с т и ц и й.  

М ы п о л а г а е м, ч т о ц е л е с о о б р а з н о с о ч е т а т ь в с т р а т е г и и и н в е с т и р о в а н и я д в а 

п о д х о д а к а н а л и з у . В д а н н о й н а у ч н о й р а б о т е б у д у т п р е д с т а в л е н ы с п о с о б ы и 

э т а п ы с о в м е с т н о г о п р и м е н е н и я ф у н д а м е н т а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а:  

- о п р е д е л и т ь с е к т о р с ц е н а м и, к о т о р ы е н а х о д я т с я н а у р о в н е п о д д е р ж к и , с 

п о м о щ ь ю  п р и м е н е н и я т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а;  

- п о л а г а я с ь н а ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з с р а с ч е т о м с р о к о в и о б ъ е м о в 

в л о ж е н и я , п о д о б р а т ь а к ц и и д л я и н в е с т и ц и о н н о г о  п о р т ф е л я ; 

- н а б а з е о с н о в н ы х ф у н д а м е н т а л ь н ы х п о к а з а т е л е й  к о м п а н и и , с о г л а с н о 

« п о р т ф е л ь н о й т е о р и и » , с ф о р м и р о в а т ь с т р у к т у р у п о р т ф е л я;  

- с п о м о щ ь ю и н д и к а т о р о в т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а п р о в е с т и о п е р а ц и ю н а 

ф о н д о в о м р ы н к е.  

П р и с о ч е т а н и и т е х н и ч е с к о г о и ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л из а м ы м о ж е м 

п о л у ч и т ь:  
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- п р и б ы л ь в м о м е н т р а з в о р о т а д и н а м и к и ц е н а к ц и й с п о м о щ ь ю п р и м е н е н и я 

т е х н и ч е с к о г о а н а л из а;  

- п р и б ы л ь с и с п о л ь з о в а н и е м ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а  п у т е м в ы б о р а 

п е р с п е к т и в н ы х а к ц и й, к о т о р ы й о б у с л о в л е н  п о л о ж и т е л ь н ы м и т е н д е н ц и я м и 

д и н а м и к и р ы н к а.  

К о р р е л я ц и я ф у н д а м е н т а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а  

Н а г л я д н о с т ь с и н е р г е т и ч е с к о г о э ф ф е к т а о т п р и м е н е н и я ф у н д а м е н т а л ь н о г о  

и т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а п р о д е м о н с т р и р у е м н а п р и м е р е  а к ц и й  з е л е н ы х  к о м п а н и й. 

В и с с л е д о в а н и и б у д у т п р и м е н я т ь с я о д н и и з с а м ы х э ф ф е к т и в н ы х и н д и к а т о р о в 

т е х н и ч е с к о г о  а н а л и з а,  т а к и х  к а к M A C D  и R SI . Д а н н ы м и и н д и к а т о р а м и 

п о л ь з у ю т с я т р е й д е р ы д л я о п р е д е л е н и я у р о в н я п е р е к у п л е н н о с т и и л и 

н е д о к у п л е н н о с т и а к т и в а и т а к ж е м о м е н т ы п о к у п к и а к т и в а.  

И н д и к а т о р M A C D  б ы л р а з р а б о т а н Д ж е р а л ь д о м А п п е л е м. З а д о л г о е в р е м я 

п р и м е н е н и я д а н н о г о и н д и к а т о р а о н п р о д е м о н с т р и р о в а л з н а ч и м у ю 

э ф ф е к т и в н о с т ь з а с ч е т в о з м о ж н о с т и о б ъ е д и н и т ь в с е б е о с ц и л я т о р ы и 

и н д и к а т о р ы с л е ж е н и я з а т р е н д о м.   

Д л я н а г л я д н о с т и п р е д с т а в и м и з о б р а ж е н и е и н д и к а т о р а M A C D . 

 

 
Р и с у н о к 1 –  О с ц и л л я т о р M A C D  А О « П о л и м е т а л л » [ 1] 

 

О с ц и л я т о р M A C D  о с н о в ы в а е т с я н а т р е х с о с т а в л я ю щ и х:  

- л и н и я M A C D  с о ч е т а е т в с е б е р а з н о с т ь 1 2 - и 2 6 -д н е в н ы х 

э к с п о н е н ц и а л ь н ы х с к о л ь з я щ и х с р е д н и х Э С С ц е н ы;  

- с и г н а л ь н а я л и н и я о с н о в ы в а е т с я н а 9 -д н е в н о й э к с п о н е н ц и а л ь н о й 

с к о л ь з я щ е й с р е д н е й с а м о й л и н и и M A C D ; 

-  г и с т о г р а м м а, к о т о р о й а н а л и т и к и, к а к п р а в и л о, ч а с т о п р е н е б р е г а ю т в с и л у 

в ы с о к о г о у р о в н я ч у в с т в и т е л ь н о с т и к р ы н к у, п о с т р о е н а н а о с н о в е в ы ч и т а н и я 

с и г н а л ь н о й л и н и и из л и н и и M A C D  [5 ].  
П о л а г а т ь с я н а с и г н а л ы, к о т о р ы е д а е т о с ц и л я т о р M A C D , н е о б х о д и м о в 

м о м е н т п е р е с е ч е н и я д в у х с к о л ь з я щ и х с р е д н и х, в с л у ч а е к о г д а л и н и я M A C D  

п е р е с е к а е т с и г н а л ь н у ю л и н и я с н и з у в в е р х, а н а л и т и к п о н и м а е т, ч т о э т о з н а к к 
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п о к у п к е, и , н а о б о р о т, п р и п е р е с е ч н и и с и г н а л ь н о й л и н и и с в е р х у в н и з д а е т с и г н а л 

к п р о д а ж е а к т и в а.  

Ч т о б ы м а к с и м и з и р о в а т ь и н д и к а т о р M A C D , е г о с л е д у е т и с п о л ь з о в а т ь  в о 

в р е м я п е р е с е ч е н и я, н о  п о с л е с и л ь н о г о р а з ъ е д и н е н и я л и н и и с и г н а л а и л и н и и 

M A C D . 

С л е д у ю щ и й о с ц и л я т о р , к о т о р ы й б у д е т и с п о л ь з о в а н в и с с л е д о в а н и и , э т о 

R SI -и н д е к с о т н о с и т е л ь н о й с и л ы.  

Д а н н ы й о с ц и л я т о р в п е р в ы е б ы л о п у б л и к о в а н в к н и г е « Н о в ы е к о н ц е п ц и и 

т е х н и ч е с к и х с и с т е м б и р ж е в о й т о р г о в л и » и в 1 9 7 8 г о д у Д ж. У э л л е с о м У а й л д е р о м -

м л а д ш и м.  

В ы б р а н н ы й н а м и о с ц и л я т о р о с н о в ы в е т с я н а т р е н д о в ы х л и н и я х, 

г р а ф и ч е с к и х м о д е л я х, л и н и и п о д д е р ж к и и с о п р о т и в л е н и я.  

R SI –  э т о о с ц и л л я т о р, с п о с о б н ы й с о в м е щ а т ь в с е б е у р о в н и 

п е р е к у п л е н н о с т и и п е р е п р о д а н н о с т и, к о т о р ы е д а ю т п о н я т ь а н а л и т и к у, ч т о 

и н с т р у м е н т с т а л с л и ш к о м д о р о г и м и л и , н а о б о р о т , д е ш ев ы м, и с л е д у е т о ж и д а т ь 

р е а к ц и и р ы н к а п о в о з в р а т у к с р е д н е м у у р о в н ю ц е н ы. С л е д о в а т е л ь н о, R SI  

о б о з н а ч а е т с и л у т р е н д а и в е р о я т н о с т ь е г о с м е н ы.  

 
Р и с у н о к 2 –  О с ц и л л я т о р R SI  А О « П о л и м е т а л л » [ 1] 

 

О с ц и л л я т о р R SI  п о с т р о е н и з 2 ч а с т е й, г д е з а о с н о в у в з я т R S –  э т о а н а л и з 

п о л о ж и т е л ь н о г о з а к р ы т и я с в е ч е й з а о п р е д е л е н н ы й п е р и о д и и х о т н о с и т е л ь н а я 

р а з н и ц а с о т р и ц а т е л ь н ы м и з м е н е н и е м ц е н ы з а т о т ж е п р о м е ж у т о к в р е м е н и [ 6].  

R SI м о ж е т б ы т ь п о с т р о е н в з а в и с и м о с т и о т п р е д п о ч т е н и я а н а л и т и к а и 

о с о б е н н о с т е й о т с л е ж и в а е м о г о р ы н к а, н а и б о л е е р а с п р о с т р а н е н н ы м в а р и а н т о м 

и с п о л ь з о в а н и я я в л я е т с я 1 4 -д н е в н ы й п е р и о д. О б о з н а ч е н и е в ы х о д а и з з о н ы 

п е р е к у п л е н н о с т и и п е р е п р о д а н н о с т и п р и н я т о в ы с т а в л я т ь н а у р о в н е 7 0 и 3 0, т а к, 

н а п р и м е р,  п р и п е р е с е ч е н и и у р о в н я п е р е к у п л е н н о с т и, к о т о р ы й б ы л у с т а н о в л е н 

н а 7 0, н е о б х о д и м о в ы х о д и т ь и з а к т и в а, и , н а о б о р о т, п е р е с е ч е н и е  у р о в н я 

п е р е п р о д а н н о с т и, у с т а н о в л е н н о г о н а з н а ч е н и и 3 0, д а е т н а м с и г н а л к п о к у п к е [ 7].  

Ч а щ е в с е г о я р к и й п р и м е р р а б о т ы т е х н и ч е с к о г о а н а л и з а м о ж н о н а б л ю д а т ь  

н а п р и м е р е с о б ы т и й, п р о и з о ш е д ш и х н а ф о н е г е о п о л и т и ч е с к о й о б с т а н о в к и и л и 

н а м и к р о у р о в н е к о м п а н и и, э т о м о ж е т б ы т ь г о д о в о й и л и к в а р т а л ь н ы й о т ч е т 
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к о м п а н и и, з а я в л е н и е о в ы п л а т е д и в и д е н д о в, у х о д р у к о в о д с т в а п о о п р е д е л е н н ы м 

п р и ч и н а м и т. д.  

С и н е р г е т и ч е с к и й э ф ф е к т ф у н д а м е н т а л ь н о г о с о б ы т и я и т е х н и ч е с к о г о 

а н а л и з а в д а н н о м  и с с л е д о в а н и и  п р е д с т а в л е н н а п р и м е р е р о с с и й с к о й к о м п а н и и 

А О « П о л и м е т а л л », к о т о р у ю п р и н я т о с ч и т а т ь з е л е н о й  н а о с н о в а н и и т о г о, ч т о о н а 

п р и д е р ж и в а е т с я с т р а т е г и и в о б л а с т и у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я и и с п о л ь з у е т 

и н с т р у м е н т ы о т в е т с т в е н н о г о ф и н а н с и р о в а н и я.  

Н а о с н о в а н и и с о б ы т и й т е к у щ е й г е о п о л и т и ч е с к о й о б с т а н о в к и  р у к о в о д с т в о 

А О « П о л и м е т а л л » п о к и н у л о с в о и р у к о в о д я щ и е д о л ж н о с т и, д а н н а я н о в о с т ь б ы л а 

о п у б л и к о в а н а 5 и ю н я 2 0 2 3  г.  

Д а н н о е д е й с т в и е р у к о в о д с т в а я в л я е т с я ф у н д а м е н т а л ь н ы м ф а к т о р о м и 

о к а з ы в а е т с и л ь н о е в л и я н и е н а и н в е с т о р о в, т а к к а к м н о г и е у ч а с т н и к и р ы н к а 

с е р ь е з н о о т н о с я т с я к в о п р о с у п е р с о н а л и й р у к о в о д я щ и х п о з и ц и й.  

 
Р и с у н о к 3  –  П р и м е н е н и е и н д и к а т о р о в M A C D  и R SI  н а г р а ф и к е к о м п а н и и А О « П о л и м е т а л л »  

[ 1] 

 

Г р а ф и к п р е д с т а в л е н в д н е в н о м  т а й м ф р е м е с я п о н с к и м и с в е ч а м и и  

п р и м е н е н и е м т а к и х о с ц и л л я т о р о в , к а к M A C D  и R SI . О с н о в ы в а я с ь н а 

о с ц и л л я т о р е M A C D  с о с т а н д а р т н ы м и з н а ч е н и я м и, а н а л и т и к и м о г у т с д е л а т ь 

в ы в о д , ч т о 2 9 м а я 2 0 2 3 г.  и н д и к а т о р в ы д а е т я р к и й с и г н а л к п р о д а ж е, к о т о р о м у 

п р е д ш е с т в о в а л с и л ь н ы й р а з р ы в M A C D  и л и н и и с и г н а л а. 2 и ю н я 2 0 2 3 г о д а у ж е 

и н д и к а т о р R SI  д а е т с и г н а л к п р о д а ж е, п е р е с е к а е т л и н и ю R S  и п о с т е п е н н о 

н а ч и н а е т с т р е м и т ь с я к у р о в н ю п е р е п р о д а н н о с т и а к т и в а. В п о л о ж е н и и 
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п е р е п р о д а н н о с т и г р а ф и к н а х о д и л с я д о к о н ц а и ю л я и н е м о г с и л ь н о 

« о т т о л к н у т ь с я » о т у р о в н я п о д д е р ж к и, н а ф о н е д а н н ы х с о б ы т и й ц е н а а к ц и и А О 

« П о л и м е т а л л » у п а л а  с 6 2 0 д о 5 2 0  р у б л е й , ч т о з а м е с я ц с о с т а в и л о п р и м е р н о 1 7  

%.  

И н д и к а т о р ы M A C D  и R SI  в д а н н о й с и т у а ц и и п р е д с к а з а л и 

ф у н д а м е н т а л ь н ы е с о б ы т и я , к о т о р ы е н е  б ы л и о п у б л и к о в а н ы в С М И, в о з м о ж н о , 

э т о в л и я н и е и н с а й д е р с к о й и н ф о р м а ц и и . И с х о д я и з д а н н о г о п р и м е р а, н е о б х о д и м о 

о т м е т и т ь,  ч т о т е х н и ч е с к и й и ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з и м е л и д о с т а т о ч н о 

в ы с о к у ю к о р р е л я ц и ю м е ж д у с о б о й, о т р а ж е н и е е е м о ж н о н а й т и н а г р а ф и к е.  

И з у ч е н и е  с и н е р г е т и ч е с к о г о э ф ф е к т а  ф у н д а м е н т а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о 

а н а л и з а п р о д о л ж и м  н а  о с н о в е  ф и н а н с о в о г о о т ч е т а а м е р и к а н с к о й  к о м п а н и и 

S ol ar e d g e , к о т о р ы й б ы л в ы п у щ е н 1 а в г у с т а 2 0 2 3 г о д а.  

О т ч е т б ы л п о л о ж и т е л ь н ы м, к о м п а н и я о т ч и т а л а с ь о р е к о р д н о й в ы р у ч к е  в  

$ 9 9 1, 3 м л н, ч т о н а 3 6 % б о л ь ш е , ч е м з а т о т ж е к в а р т а л п р о ш л о г о  г о д а . Ч и с т а я 

п р и б ы л ь G A A P  з а п е р в ы е ш е с т ь м е с я ц е в 2 0 2 3 г о д а с о с т а в и л а $ 2 5 7, 8 9 м л н, ч т о в 

5, 4 р а з а б о л ь ш е в с р а в н е н и и с т е м ж е п е р и о д о м п р о ш л о г о г о д а - $ 4 8, 2 0 7 м л н. [ 1]. 

 
Р и с у н о к 4 –  П р и м е н е н и е и н д и к а т о р о в M A C D  и R SI  н а г р а ф и к е а к ц и й к о м п а н и и S ol ar e d g e  [ 2] 

 

В д а н н о й с и т у а ц и и, у ч и т ы в а я п о л о ж и т е л ь н ы й  о т ч е т к о м п а н и и , о с ц и л л я т о р 

R SI  у ш е л в з о н у п е р е п р о д а н н о с т и, г д е н а х о д и т с я п о н а с т о я щ и й м о м е н т , 

о с ц и л л я т о р M A C D , в с в о ю о ч е р е д ь , н а  д а т у в ы х о д а о т ч е т а  д а е т л о ж н ы й с и г н а л 

н а п о к у п к у, к о г д а с т о и м о с т ь а к ц и и д а н н о й к о м п а н и и с н и ж а е т с я. Т а к и м о б р а з о м , 

п о с л е п у б л и к а ц и и п о л о ж и т е л ь н о й  о т ч е т н о с т и к о м п а н и и п р е д п о л а г а е т с я р о с т 
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а к т и в а, н о в н а ш е м с л у ч а е п о я в и л с я н и с х о д я щ и й т р е н д, в о з м о ж н о . о н б ы л в ы з в а н 

з а в ы ш е н н ы м и о ж и д а н и я м и и н в е с т о р о в о т к о м п а н и и п о в ы р у ч к е, т а к к а к 

а н а л и т и к и о ж и д а л и е е н а у р о в н е $ 9 9 3 м л н, ч т о п р и м е р н о н а  $ 2 ,5 м л н м е н ь ш е т е х 

ц и ф р , к о т о р ы е б ы л и п р е д с т а в л е н ы в о т ч е т е. Д а н н ы й т р е н д б ы л с п р о г н о з и р о в а н 

т о л ь к о о с ц и л л я т о р о м R SI , т о г д а к а к  M A C D  н е с м о г н и к а к о т р а з и т ь 

п р о и з о ш е д ш е е с о б ы т и е н а с в о е м г р а ф и к е. Н а ф о н е п р о и з о ш е д ш и х с о б ы т и й 

а к ц и и к о м п а н и и S ol ar e d g e  у п а л и с о т м е т к и в $ 2 3 9 з а ш т у к у д о $ 1 2 3, ч т о 

с о с т а в л я е т п р и м е р н о 4 9  %.  

Т а к и м о б р а з о м , н е о б х о д и м о п о д ч е р к н у т ь, ч т о  т е х н и ч е с к и й и 

ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з  п о к а з а л и к о р р е л я ц и ю т о л ь к о н а о д н о м и з д в у х 

о с ц и л л я т о р о в, о т р а ж е н и е п р о и з о ш е д ш и х с о б ы т и й б ы л о т о л ь к о в и н д е к с е 

о т н о с и т е л ь н о й с и л ы.  И з э т о г о с л е д у е т, ч т о т е х н и ч е с к и й а н а л и з н е в с е г д а 

к о р р е к т н о р е а г и р у е т н а с о б ы т и я ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а, н о е г о о т р а ж е н и е 

м о ж н о н а й т и в д р у г и х о с ц и л л я т о р а х.  

В ы в о д  

В з а к л ю ч е н и е  в а ж н о о т м е т и т ь , ч т о т е х н и ч е с к и й и ф у н д а м е н т а л ь н ы й 

а н а л и з н е л ьз я о б о с о б л я т ь д р у г о т д р у г а, б о л е е э ф ф е к т и в н о п р и м е н е н и е д в у х 

п о д х о д о в к и з у ч е н и ю р ы н к а, и д е а л ь н о д о п о л н я ю щ и х д р у г д р у г а. Т е х н и ч е с к и й 

а н а л и з , в с в о ю о ч е р е д ь , р а б о т а е т в у с л о в и я х э ф ф е к т и в н о г о р ы н к а, г д е н е т 

в л и я н и я с и л ь н о г о н о в о с т н о г о ф о н а, г д е в с е и м е ю т р а в н ы й д о с т у п к и н ф о р м а ц и и 

и к о л и ч е с т в о п р е д л о ж е н и й р а в н о к о л и ч е с т в у с п р о с а.  Е с л и т е х н и ч е с к и й а н а л из 

г о в о р и т о п р о д а ж е и д а н н ы е у с л о в и я п о д т в е р ж д а е т ф у н д а м е н т а л ь н ы й а н а л и з, т о 

п а д е н и е ц е н ы б у д е т т о л ь к о у с и л и в а т ь с я.  

П р и м е н е н и е т е х н и ч е с к о г о и ф у н д а м е н т а л ь н о г о а н а л и з а д л я з е л е н ы х  

к о м п а н и й э ф ф е к т и в н о, т а к к а к ц е н ы н а и х а к ц и и о т л и ч а ю т с я в ы с о к о й 

в о л а т и л ь н о с т ь ю, ч т о х а р а к т е р н о  д л я т а к и х и н с т р у м е н т о в , и т о л ь к о п р и 

п р и м е н е н и и д в у х п о д х о д о в в о з м о ж н о о п р е д е л и т ь о п т и м а л ь н ы й м о м е н т п о к у п к и 

и л и п р о д а ж и а к ц и й.  
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К О М П Л Е К С Н А Я  М О Д Е Л Ь И С П О Л Ь З О В А Н И Я 

Г И Д Р О М Е Т Е О Р О Л О Г И Ч Е С К О Й И Н Ф О Р М А Ц И И П Р И 

О С У Щ Е С Т В Л Е Н И И П О Г О Д О З А В И С И М О Й 

Э К О Н О М И Ч Е С К О Й Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  

А н н а А л е к с е е в н а Ф О К И Ч Е В А 1, 2 , к. г. н. 
1 К а ф е д р а м е т е о р о л о г и и и о х р а н ы а т м о с ф е р ы  

Ф е д е р а л ь н о е г о с у д а р с т в е н н о е а в т о н о м н о е о б р а з о в а т е л ь н о е у ч р е ж д е н и е в ы с ш е г о 

о б р а з о в а н и я « П е р м с к и й г о с у д а р с т в е н н ы й н а ц и о н а л ь н ы й  и с с л е д о в а т е л ь с к и й у н и в е р с и т е т »   

г. П е р м ь, Р о с с и я  
2 Л а б о р а т о р и я м о н и т о р и н г о в ы х с и с т е м  

Ф е д е р а л ь н о е г о с у д а р с т в е н н о е б ю д ж е т н о е  о б р а з о в а т е л ь н о е у ч р е ж д е н и е в ы с ш е г о 

о б р а з о в а н и я « М о с к о в с к и й г о с у д а р с т в е н н ы й у н и в е р с и т е т г е о д ез и и и к а р т о г р а ф и и »  

М о с к в а, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: 1 9 3 2 3 0 , С а н к т -П е т е р б у р г, у л. Е в д о к и м а О г н е в а , д. 6, к. 4, к в. 5  

Т .: + 7 9 0 5 2 2 0 4 9 9 5, e-m ail:  m et e o b e n efit @ y a n d e x.r u  

 
А н н о т а ц и я  

А н а л и з ц е н н о с т и г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о г о о б с л у ж и в а н и я п р е д у с м а т р и в а е т и з у ч е н и е 

м е х а н и з м о в п р и н я т и я и н д и в и д у а л ь н ы х р е ш е н и й н а о с н о в е и н ф о р м а ц и и о п о г о д е и к л и м а т е. 

П р е д м е т о м д а н н о г о и с с л е д о в а н и я я в л я ю т с я о с о б е н н о с т и и с п о л ь з о в а н и я г и д р о м е т е о -

р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и п р и о с у щ е с т в л е н и и п о г о д о з а в и с и м о й э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь -

н о с т и. Ц е л ь и с с л е д о в а н и я с о с т о и т в р аз р а б о т к е к о м п л е к с н о й у н и ф и ц и р о в а н н о й м о д е л и, о т -

р а ж а ю щ е й п о с л е д о в а т е л ь н о с т ь и с п о л ьз о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и в д е я -

т е л ь н о с т и о р г а н из а ц и и. П о с т р о е н а т е о р е т и ч е с к а я м о д е л ь в ы б о р а п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х 

р е ш е н и й. Э т а п ы п р и н я т и я п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й п р е д л о ж е н о р а с с м а т р и в а т ь в 

п р и в я з к е к о с и в р е м е н и, в с о о т в е т с т в и и с ц и к л о м Д е м и н г а. В ы б о р р е ш е н и я о п р е д е л я е т с я 

н а и б о л е е  в е р о я т н ы м с о с т о я н и е м п о г о д н ы х у с л о в и й в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и. Р ез у л ь т а т 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я и м е е т д о х о д н у ю и з а т р а т н у ю с о с т а в л я ю щ и е, з а в и с я щ и х о т 

с т е п е н и с о о т в е т с т в и я о ж и д а е м ы х и ф а к т и ч е с к и х у с л о в и й п о г о д ы. Р а с х о ж д е н и е м е ж д у 

п л а н о в ы м и и ф а к т и ч е с к и м и р ез у л ь т а т а м и п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й х а р а к т е р и з у е т 

п р и о б р е т е н н у ю ц е н н о с т ь и н ф о р м а ц и и. П р е д л о ж е н н а я м о д е л ь м о ж е т и с п о л ь з о в а т ь с я п р и 

р а з р а б о т к е с и с т е м ы у ч е т а и з д е р ж е к, о б у с л о в л е н н ы х в л и я н и е м п о г о д ы и к л и м а т а н а д е я -

т е л ь н о с т ь о р г а н из а ц и и, а т а к ж е в ц е л я х у п р а в л е н и я п о г о д н о -к л и м а т и ч е с к и м и р и с к а м и 

п р е д п р и я т и я.  

К л ю ч е в ы е с л о в а   

П о г о д о з а в и с и м а я д е я т е л ь н о с т ь, ц е н н о с т ь г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и, 

п р и н я т и е п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й ; в л и я н и е г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х ф а к т о р о в 
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U D C  3 3 0. 1 5 : 5 5 1. 5 0 9  

C O M P L E X  M O D E L O F U SI N G W E A T H E R A N D C LI M A T E 

I N F O R M A TI O N I N E C O N O M I C A C TI VI T I E S  

A n n a A. F O K I C H E V A 1 , 2, C a n di d at e of S ci e n c es i n G e o g r a p h y. 
1 D e p art m e nt of M et e or ol o g y a n d At m os p h eri c Pr ot e cti o n  

P er m St at e U ni v ersit y, P er m, R ussi a  
2 L a b or at or y of M o nit ori n g S yst e ms  

M os c o w St at e U ni v ersit y of G e o d es y a n d C art o gr a p h y  

M os c o w, R ussi a  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e: A. A. F o ki c h e v a, 1 9 3 2 3 0  St. P et ers b ur g, E v d o ki m a O g n e v a str. 6  

T el.: + 7 9 0 5 2 2 0 4 9 9 5, e -m ail:  m et e o b e n efit @ y a n d e x.r u  

 

A bst r a ct  

T h e a n al ysi s of t h e v al u e of h y dr o m et e or ol o gi c al s er vi c es i n v ol v es t h e st u d y of i n di vi d u al 

d e cisi o n -m a ki n g m e c h a nis m s b as e d o n w e at h er a n d cli m at e i nf or m ati o n. T h e s u bj e ct of t his st u d y is 

t h e p e c uli ariti es of t h e us e of h y dr o m et e or ol o gi c al i nf or m ati o n i n t h e i m pl e m e nt ati o n of w e at h er-

d e p e n d e nt e c o n o mi c a cti viti es. T h e p ur p os e of t h e st u d y is t o d e v el o p a  c o m pl e x  u nifi e d m o d el 

r efl e cti n g t h e s e q u e n c e of usi n g h y dr o m et e or ol o gi c al i nf or m ati o n i n t h e a cti viti es of t h e fir m. A 

t h e or eti c al m o d el f or c h o osi n g w e at h er-r el at e d d e cisi o ns is c o nstr u ct e d. T h e st a g es of m a ki n g 

w e at h er -r el at e d d e cisi o ns ar e pr o p os e d t o b e c o n si d er e d i n r el ati o n t o t h e ti m e a xis, i n a c c or d a n c e 

wit h t h e D e mi n g c y cl e. T h e c h oi c e of d e cisi o n is d et er mi n e d b y t h e m ost pr o b a bl e st at e of w e at h er 

c o n diti o ns at a gi v e n p oi nt i n ti m e. T h e r es ult of a w e at h er -r el at e d d e cisi o n h as i n c o m e a n d c ost 

c o m p o n e nt s, d e p e n di n g o n t h e d e gr e e of c o m pli a n c e of e x p e ct e d a n d a ct u al w e at h er c o n diti o ns. T h e 

dis cr e p a n c y b et w e e n pl a n n e d a n d a ct u al r es ult s of w e at h er -ori e nt e d d e cisi o ns c h ar a ct eri z es t h e 

a c q uir e d v al u e of i nf or m ati o n. T h e pr o p os e d m o d el c a n b e us e d i n t h e d e v e l o p m e nt of a s yst e m of 

a c c o u nti n g c osts d u e t o t h e i m p a ct of w e at h er a n d cli m at e o n t h e a cti viti es of t h e fir m, as w ell as f or 

t h e p ur p os es of m a n a gi n g w e at h er a n d cli m at e ris ks of t h e c o m p a n y. 

K e y w o r d s  

W e at h er -D e p e n d e nt A cti viti es, V al u e of H y dr o m et e or ol o gi c al I nf or m ati o n, W e at h er -B as e d 

D e cisi o n M a ki n g; W e at h er a n d C li m at e Im p a ct  

 

В в е д е н и е  

Э ф ф е к т и в н о е у п р а в л е н и е н е в о з м о ж н о б е з и с п о л ь з о в а н и я и н ф о р м а ц и и о 

т е к у щ и х и о ж и д а е м ы х г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и я х. В  п о с л е д н е е 

д е с я т и л е т и е  н а б л ю д а е т с я р о с т ч и с л а п о г о д н ы х с е р в и с о в,  п р е д о с т а в л я ю щ и х  

д а н н ы е о с о с т о я н и и г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й с р е д ы , ч т о п о д т в е р ж д а е т 

в о с т р е б о в а н н о с т ь г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и с р е д и п о л ь з о в а т е л е й. 

П р и м е н е н и е г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и в э к о н о м и ч е с к о й 

д е я т е л ь н о с т и д е л а е т н е о б х о д и м ы м о ц е н к у п о л е з н о с т и е е и с п о л ь з о в а н и я. 

С о г л а с н о р е к о м е н д а ц и я м В с е м и р н о й м е т е о р о л о г и ч е с к о й о р г а н и з а ц и и [ 1], 
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о п р е д е л е н и е  ц е н н о с т и м е т е о р о л о г и ч е с к о г о о б с л у ж и в а н и я д о л ж н о б а з и р о в а т ь с я  

н а т о м, к а к п о л ь з о в а т е л и п о л у ч а ю т и и н т е р п р е т и р у ю т и н ф о р м а ц и ю о п о г о д е и 

к л и м а т е и к а к и м о б р а з о м д а н н а я и н ф о р м а ц и я в л и я е т н а и х р е ш е н и я и д е й с т в и я . 

И с с л е д у ю т с я р а з л и ч н ы е а с п е к т ы, в л и я ю щ и е н а э ф ф е к т и в н о с т ь 

п р и н и м а е м ы х р е ш е н и й: в и з у а л ь н о е п р е д с т а в л е н и е и н ф о р м а ц и и о б о ж и д а е м о й 

п о г о д е и с в я з а н н ы х с н е й р и с к а х [2 ]; с о з д а н и е с и с т е м б ы с т р о г о р е а г и р о в а н и я [ 3; 

4], в л и я н и е с о ц и а л ь н ы х к о м м у н и к а ц и й н а  д о в е р и е к м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и  [5 ]. М о д е л и р о в а н и е р е ш е н и й п о л ь з о в а т е л я р а с с м а т р и в а е т с я к а к в 

к о н т е к с т е а л ь т е р н а т и в н о г о р е г л а м е н т а д е й с т в и й [ 6 ; 7;  8 ], т а к и в у с л о в и я х 

и с п о л ь з о в а н и я м н о ж е с т в а р е ш е н и й, д и ф ф е р е н ц и р о в а н н ы х о т н о с и т е л ь н о о ж и д а -

е м о г о с о с т о я н и я п о г о д ы [ 9;  1 0]. Р а з н о р о д н а я м е т о д о л о г и ч е с к а я б а з а о п р е д е л е -

н и я ц е н н о с т и и с п о л ь з о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и с в я з а н а н е 

т о л ь к о с п р и м е н е н и е м р а з л и ч н ы х п о д х о д о в к п р о в е д е н и ю о ц е н о к п о л е з н о с т и 

( б е н ч м а р к и н г, м е т о д ы н е р ы н о ч н ы х о ц е н о к, п е р е н о с в ы г о д, м о д е л и р о в а н и е 

э к о н о м и ч е с к и х р е ш е н и й), н о и с д е т а л и з а ц и е й и с с л е д о в а н и й ц е н н о с т и г и д р о -

м е т е о р о л о г и ч е с к о г о о б с л у ж и в а н и я к а к в с о о т в е т с т в и и с з а д а ч а м и, р е ш а е м ы м и 

п о л ь з о в а т е л я м и, т а к и в з а в и с и м о с т и о т х а р а к т е р и с т и к р а с с м а т р и в а е м о й г и д р о -

м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и ( д е т е р м и н и р о в а н н ы й и л и в е р о я т н о с т н ы й 

п р о г н о з, в и д о п а с н о г о я в л е н и я, о п р е д е л е н н а я г л у б и н а п р о г н о з а и т. п.).  

Д л я п р о в е д е н и я к о р р е к т н о г о с о п о с т а в и т е л ь н о г о а н а л и з а ц е н н о с т и 

м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и д л я р а з л и ч н ы х в и д о в э к о н о м и ч е с к о й 

д е я т е л ь н о с т и  н е о б х о д и м а  р а з р а б о т к а  е д и н о г о  м е т о д о л о г и ч е с к о г о 

и н с т р у м е н т а р и я, п р е д н а з н а ч е н н о г о д л я о ц е н к и р е з у л ь т а т о в р е ш е н и й 

п о л ь з о в а т е л е й, ч у в с т в и т е л ь н ы х к в л и я н и ю п о г о д ы и к л и м а т а. Ц е л ь д а н н о г о 

и с с л е д о в а н и я –  п о с т р о е н и е  у н и ф и ц и р о в а н н о й м о д е л и, о т р а ж а ю щ е й о т р а с л е в ы е 

о с о б е н н о с т и и с п о л ь з о в а н и я  г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и.  

Д л я д о с т и ж е н и я п о с т а в л е н н о й ц е л и а в т о р о м б ы л и о п и с а н ы у с л о в и я и 

о г р а н и ч е н и я, н а к л а д ы в а е м ы е н а м о д е л ь, в ы д е л е н ы о с н о в н ы е э т а п ы р а з р а б о т к и, 

в ы б о р а и р е а л и з а ц и и р е ш е н и й, п р и н и м а е м ы х с и с п о л ь з о в а н и е м и н ф о р м а ц и и о 

п о г о д е и к л и м а т е, ф о р м а л и з о в а н а п р о ц е д у р а о ц е н к и р ез у л ь т а т о в п р и н я т ы х 

р е ш е н и й и п о к а з а н а в о з м о ж н о с т ь и с п о л ь з о в а н и я п о с т р о е н н о й м о д е л и п р и 

о п р е д е л е н и и  ц е н н о с т и г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о г о,  к л и м а т и ч е с к о г о, 

г и д р о л о г и ч е с к о г о и с в я з а н н о г о с о к р у ж а ю щ е й с р е д о й о б с л у ж и в а н и я . 

В т е к с т е с т а т ь и и с п о л ь з о в а н ы  с л е д у ю щ и е т е р м и н ы :  

П о г о д о з а в и с и м а я д е я т е л ь н о с т ь  –  э к о н о м и ч е с к а я ( х о з я й с т в е н н а я) 

д е я т е л ь н о с т ь,  р е з у л ь т а т ы  к о т о р о й ч у в с т в и т е л ь н ы к и з м е н е н и ю п о г о д н ы х и 

к л и м а т и ч е с к и х у с л о в и й . 
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П о г о д о о р и е н т и р о в а н н о е р е ш е н и е  –  р е ш е н и е,  у ч и т ы в а ю щ и е в л и я н и е 

п о г о д ы н а х о з я й с т в е н н у ю д е я т е л ь н о с т ь и п р и н и м а е м о е с и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о -

м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и . 

П о л ь з о в а т е л ь г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и  –  э к о н о м и ч е с к и й  

с у б ъ е к т, и с п о л ь з у ю щ и й м е т е о р о л о г и ч е с к у ю, к л и м а т и ч е с к у ю, г и д р о л о г и ч е с к у ю 

и н ф о р м а ц и ю п р и о с у щ е с т в л е н и и  х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и.  

М о д е л ь в ы б о р а п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й  

П о с т р о е н и е  к о м п л е к с н о й м е т е о р о л о г о -э к о н о м и ч е с к о й  м о д е л и, 

о п и с ы в а ю щ е й п р о ц е с с п р и н я т и я р е ш е н и й с и с п о л ь з о в а н и е м и н ф о р м а ц и и о 

п о г о д е ( к л и м а т е) , б аз и р о в а л о с ь  н а  и с п о л ь з о в а н и и  р я д а  п р е д п о л о ж е н и й:  

1. И з в с е г о м н о ж е с т в а в о з м о ж н ы х с о с т о я н и й п о г о д ы п о л ь з о в а т е л ь 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й  и н ф о р м а ц и и  в ы б и р а е т  д л я  с е б я  н а б о р 

м е т е о р о л о г и ч е с к и х э л е м е н т о в и и х п а р а м е т р о в, х а р а к т е р и з у ю щ и х 

и н т е н с и в н о с т ь и п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь д е й с т в и я м е т е о р о л о г и ч е с к о г о ф а к т о р а , 

к о т о р ы е о к а з ы в а ю т в л и я н и е н а р е з у л ь т а т ы е г о х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и;  

2. Г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к а я  и н ф о р м а ц и я  п р е д с т а в л я е т  с о б о й 

и н ф о р м а ц и о н н ы й р е с у р с, в к л ю ч е н и е к о т о р о г о в п р о ц е с с п р и н я т и я р е ш е н и й  

п о з в о л я е т у л у ч ш и т ь ф и н а н с о в о -э к о н о м и ч е с к и е р е з у л ь т а т ы п о г о д о з а в и с и м о й 

х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и, с л е д о в а т е л ь н о, п о л ь з о в а т е л ь  с т р е м и т с я  у в е л и ч и т ь  

о т д а ч у о т и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с а, т. е. м а к с и м и з и р о в а т ь п о л е з н о с т ь 

м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и;  

3. Х о з я й с т в у ю щ и й с у б ъ е к т д о л ж е н р а с п о л а г а т ь т е х н о л о г и ч е с к и м и и 

ф и н а н с о в ы м и  в о з м о ж н о с т я м и  р е а г и р о в а т ь  н а  п о с т у п а ю щ у ю 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к у ю и н ф о р м а ц и ю –  п о д с т р а и в а т ь п р о и з в о д с т в е н н ы е 

п р о ц е с с ы п о д о ж и д а е м ы е п о г о д н ы е ( к л и м а т и ч е с к и е) у с л о в и я;  

4.  С п о с о б н о с т ь  п о л ь з о в а т е л я  а д а п т и р о в а т ь с я  к  в л и я н и ю 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и й н а х о д и т с я н а о п р е д е л е н н о м ( ф и к с и р о в а н н о м) 

у р о в н е в к о р о т к о м  п е р и о д е, н о в д л и т е л ь н о м п е р и о д е м о ж е т  м е н я т ь с я.   

И д е о л о г и я м о д е л и с о с т о и т в п р и м е н е н и и п р о ц е с с н о г о п о д х о д а п р и 

о п и с а н и и з а в и с и м о с т и  э к о н о м и ч е с к о й ( х о з я й с т в е н н о й) д е я т е л ь н о с т и о т п о г о д ы 

и к л и м а т а: и з м н о ж е с т в а  п р о и з в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с о в, в ы д е л я ю т с я т а к и е, 

р е з у л ь т а т ы к о т о р ы х з а в и с я т о т  г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и й.  В о т л и ч и е  о т 

п о д х о д о в, и з л о ж е н н ы х в р а б о т а х [8;  9 ], п р о ц е с с п р и н я т и я р е ш е н и й с  

и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и р а с с м а т р и в а е т с я в 

п р и в я з к е к о с и в р е м е н и и о с н о в а н  н а и с п о л ь з о в а н и и ц и к л а Д е м и н г а ( P D C A ): д л я 

т о г о  ч т о б ы д о с т и г н у т ь ц е л и, п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о е  р е ш е н и е п р о х о д и т с т а д и ю 

п л а н и р о в а н и я, с т а д и ю о с у щ е с т в л е н и я, с т а д и ю о ц е н к и и с т а д и ю к о р р е к т и р о в к и, 
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е с л и н а п р е д ы д у щ е м э т а п е  в ы я в л е н ы  р а с х о ж д е н и я м е ж д у о ж и д а е м ы м и и 

п о л у ч е н н ы м и р е з у л ь т а т а м и.  

З а д а ч а п о л ь з о в а т е л я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и с о с т о и т в т о м, 

ч т о б ы  п р и н я т ь р е ш е н и е ( о с у щ е с т в и т ь д е й с т в и е), н а и л у ч ш и м о б р а з о м 

о т в е ч а ю щ е е у с л о в и я м п о г о д ы, к о т о р ы е б у д у т н а б л ю д а т ь с я в о п р е д е л е н н ы й 

м о м е н т ( п е р и о д) п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а: н а п р и м е р, п р и н я т ь р е ш е н и е о 

н е о б х о д и м о с т и и  с р о к а х  п р о в е д е н и и  и н с е к т и ц и д н ы х  о б р а б о т о к 

с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х к у л ь т у р с у ч е т о м н а б л ю д а в ш е г о с я т е м п е р а т у р н о г о 

р е ж и м а и в о з м о ж н ы х о с а д к о в; в ы б р а т ь  р е ж и м р а б о т ы о т о п и т е л ь н о й с и с т е м ы в 

з а в и с и м о с т и о т т е м п е р а т у р ы н а р у ж н о г о в о з д у х а; о п р е д е л и т ь х а р а к т е р и с т и к и 

о г р а ж д а ю щ и х к о н с т р у к ц и й з д а н и й в з а в и с и м о с т и о т к л и м а т и ч е с к и х у с л о в и й 

р е г и о н а . 

 С т а д и я п л а н и р о в а н и я у п р а в л е н ч е с к о г о ( п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о) 

р е ш е н и я в к л ю ч а е т в с е б я м о м е н т в ы б о р а  п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я: д л я 

п р и н я т и я  р е ш е н и я и с п о л ь з у е т с я  п р о г н о с т и ч е с к а я и н ф о р м а ц и я о с о с т о я н и и  

м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и й, к о т о р ы е б у д у т  н а б л ю д а т ь с я в н е о б х о д и м ы й  м о м е н т 

в р е м е н и. П р о г н о с т и ч е с к а я и н ф о р м а ц и я д о л ж н а  п о с т у п и т ь  к п о л ь з о в а т е л ю  

з а б л а г о в р е м е н н о. Л и ц о, п р и н и м а ю щ е е р е ш е н и е, м о ж е т и с п о л ь з о в а т ь р а з л и ч н ы е 

и с т о ч н и к и и н ф о р м а ц и и и и м е т ь н е с к о л ь к о п р е д п о л о ж е н и й о б о ж и д а е м о м 

с о с т о я н и и  п о г о д ы, н о п р и п р и н я т и и р е ш е н и я б у д е т о т д а н о п р е д п о ч т е н и е  

о д н о м у, н а и б о л е е в е р о я т н о м у с т о ч к и з р е н и я п о л ь з о в а т е л я, с о с т о я н и ю п о г о д ы, 

и с х о д я и з к о т о р о г о б у д е т в ы б и р а т ь с я  п р о и з в о д с т в е н н о е р е ш е н и е, л у ч ш и м 

о б р а з о м с о о т в е т с т в у ю щ е е о ж и д а е м ы м у с л о в и я м п о г о д ы.  В р а б о т е [ 6 ] п ок а з а н о, 

ч т о д о в е р и е к м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и л и ц а, п р и н и м а ю щ е г о р е ш е н и я, 

о с н о в а н о н а и м е ю щ е м с я  о п ы т е е е и с п о л ь з о в а н и я и  м о ж е т м е н я т ь с я с т е ч е н и е м 

в р е м е н и.   

Н а с т а д и и д е й с т в и я –  р е а л из а ц и и п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

у п р а в л е н ч е с к о г о р е ш е н и я –  в ы д е л и м  м о м е н т в р е м е н и ( п е р и о д) в к о т о р о м 

п о л ь з о в а т е л ь о с у щ е с т в л я е т и л и и г н о р и р у е т  у п р а в л я ю щ и е в о з д е й с т в и я,  

с в я з а н н ы е с  о ж и д а е м ы м в л и я н и е м м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы.  П о л ь з о в а т е л ь 

д о л ж е н о б л а д а т ь  з н а н и я м и  о т о м , к а к и е д е й с т в и я о н б у д е т п р е д п р и н и м а т ь п р и 

к а ж д о м и з о ж и д а е м ы х з н а ч е н и й м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы/ с о с т о я н и й 

п о г о д н ы х у с л о в и й,  и и м е т ь п р е д с т а в л е н и е о  х о з я й с т в е н н ы х ( э к о н о м и ч е с к и х) 

р е з у л ь т а т а х э т и х д е й с т в и й.  П р и э т о м п о л ь з о в а т е л ь о с у щ е с т в л я е т у п р а в л я ю щ е е 

в о з д е й с т в и е , т о л ь к о е с л и о ж и д а е м о е з н а ч е н и е м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы 

д о с т и г а е т  н е к о т о р о г о п о р о г о в о г о з н а ч е н и я и л и н а х о д я т с я в о п р е д е л е н н о м 

д и а п а з о н е з н а ч е н и й.  П р о м е ж у т о к в р е м е н и  м е ж д у м о м е н т о м п р и н я т и я  р е ш е н и я 
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и в ы п о л н е н и е м д е й с т в и й, с о о т в е т с т в у ю щ и х э т о м у р е ш е н и ю,  о п р е д е л я е т  

т р е б о в а н и я  п о л ь з о в а т е л я  к с в о е в р е м е н н о с т и п о с т у п л е н и я  м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и : у п о л ь з о в а т е л я д о л ж н о б ы т ь в р е м я н а о с у щ е с т в л е н и е 

у п р а в л я ю щ и х в о з д е й с т в и й. К с т а д и и  р е а л и з а ц и и п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

р е ш е н и я  т а к ж е о т н е с е м т а к ж е к л ю ч е в о й м о м е н т в р е м е н и д л я в с е й м о д е л и  –  

м о м е н т п р о я в л е н и я р е з у л ь т а т а в ы б р а н н о г о р е ш е н и я ( о с у щ е с т в л е н н ы х 

д е й с т в и й).  

С т а д и я п р о в е р к и с о д е р ж и т м о м е н т ( п е р и о д)  к о л и ч е с т в е н н о й о ц е н к и 

р е з у л ь т а т а п р и н я т о г о п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я.  Р е з у л ь т а т 

р а с с м а т р и в а е т с я к а к ф у н к ц и я в ы б р а н н о г о п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я 

( о р и е н т ац и и н а о ж и д а е м о е с о с т о я н и е  п о г о д ы ), о с у щ е с т в л е н н ы х у п р а в л я ю щ и х 

в о з д е й с т в и й  и ф а к т и ч е с к о й р е а л и з а ц и и п о г о д ы в з а д а н н ы й п е р и о д в р е м е н и.  

В р е м е н н о й л а г м е ж д у м о м е н т о м п р о я в л е н и я р е з у л ь т а т а и е г о к о л и ч е с т в е н н о й 

о ц е н к о й о п р е д е л я е т с я  с п е ц и ф и к о й з а в и с и м о с т и п р о и з в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с о в о т 

в л и я ю щ и х п о г о д н ы х  и л и к л и м а т и ч е с к и х у с л о в и й:  н а п р и м е р, п р и в ы р а щ и в а н и и  

с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х к у л ь т у р  с т е п е н ь п о в р е ж д е н и я р а с с а д ы  м о ж н о о ц е н и т ь 

с р а з у п о с л е о к о н ч а н и я з а м о р о з к а, в т о в р е м я к а к в л и я н и е н е д о с т а т к а и л и и з б ы т к а 

п о ч в е н н о й в л а г и н а у р о ж а й н о с т ь с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  к у л ь т у р ы  о ц е н и в а е т с я в 

к о н ц е в е г е т а ц и о н н о г о п е р и о д а.  

Р а з н и ц а м е ж д у м о м е н т о м  п р и н я т и я р е ш е н и я  и м о м е н т о м  п р о я в л е н и я 

р е з у л ь т а т а р е г л а м е н т и р у е т г л у б и н у п р о г н о з а, а с л е д о в а т е л ь н о, в и д 

и с п о л ь з у е м о й г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и (п р о г н о з ы р а з л и ч н о й 

з а б л а г о в р е м е н н о с т и, к л и м а т и ч е с к а я и н ф о р м а ц и я, ф а к т и ч е с к а я п о г о д а з а 

в ы б р а н н ы й и н т е р в а л в р е м е н и).  

Н а с т а д и и к о р р е к т и р о в к и  п о л ь з о в а т е л ь у с т р а н я е т р а с х о ж д е н и е м е ж д у 

п л а н и р у е м ы м и ф а к т и ч е с к и м р е з у л ь т а т о м у п р а в л е н ч е с к о г о р е ш е н и я,  п р и н я т о г о 

с и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и.  О т к л о н е н и е 

п л а н и р у е м о г о р е з у л ь т а т а о т ф а к т и ч е с к о г о  м о ж е т б ы т ь о б у с л о в л е н о к а к  

н е с о о т в е т с т в и е м о ж и д а е м ы х  и ф а к т и ч е с к и х у с л о в и й п о г о д ы , т а к и  

н е с о в е р ш е н с т в о м  р е а л и з а ц и и у п р а в л я ю щ и х в о з д е й с т в и й , п р и н я т ы х в о ж и д а н и и  

з а д а н н о г о с о с т о я н и я п о г о д ы.   

Д л я с л е д у ю щ е г о э т а п а п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а, в к о т о р о м н е о б х о д и м о 

у ч и т ы в а т ь  в л и я н и е п о г о д н ы х у с л о в и й , п р о ц е с с в ы б о р а и р е а л и з а ц и и 

п о г о д о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я  п о в т о р я е т с я в х р о н о л о г и ч е с к о м п о р я д к е.  

Н а р и с у н к е 1 и з о б р а ж е н е д и н и ч н ы й п р о ц е с с п р и н я т и я р е ш е н и я с 

и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и.  
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Р и с у н о к 1 –  Ц и к л и с п о л ь з о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и п р и 

о с у щ е с т в л е н и и п о г о д о з а в и с и м о й д е я т е л ь н о с т и  

О б о з н а ч е н и я: t –  в р е м я, t r  –  м о м е н т ( п е р и о д) п р о и з в о д с т в е н н о г о п р о ц е с с а, в к о т о р ы й 

н а р е з у л ь т а т ы д е я т е л ь н о с т и о к аз ы в а ю т в л и я н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и е у с л о в и я; t 𝑄 –  м о м е н т 

п о с т у п л е н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и к п о л ь з о в а т е л ю; t d  –  м о м е н т п р и н я т и я 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я ( м о м е н т и с п о л ьз о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и);  t a –  м о м е н т ( п е р и о д) о с у щ е с т в л е н и я у п р а в л я ю щ и х в о з д е й с т в и й –  д е й с т в и й 

п о л ь з о в а т е л я, с в я з а н н ы х с о ж и д а е м ы м в л и я н и е м м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и й н а 

х о з я й с т в е н н у ю  д е я т е л ь н о с т ь; t e  –  м о м е н т  о ц е н к и  р ез у л ь т а т а  п р и н я т о г о 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я ( о с у щ е с т в л е н н ы х д е й с т в и й); t c –  м о м е н т о с у щ е с т в л е н и я 

к о р р е к т и р у ю щ и х д е й с т в и й, н а п р а в л е н н ы х н а у с т р а н е н и е о т к л о н е н и й; Х –  п а р а м е т р ы 

м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и й, у ч и т ы в а е м ы е п р и в е д е н и и д а н н о й х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и 

( о т д е л ь н ы е м е т е о р ол о г и ч е с к и е в е л и ч и н ы  л и б о и х с о ч е т а н и е, х а р а к т е р и з у ю щ е е с я 

о п р е д е л е н н ы м и з н а ч е н и я м и и н т е н с и в н о с т и и п р о д о л ж и т е л ь н о с т и д е й с т в и я);  F  –  и н д е к с, 

у к а з ы в а ю щ и й н а и с п о л ь з о в а н и е о ж и д а е м о г о ( п р о г н о с т и ч е с к о г о) з н а ч е н и я м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

в е л и ч и н ы ( у с л о в и й п о г о д ы);  W  –  и н д е к с, х а р а к т е р и з у ю щ и й ф а к т и ч е с к и н а б л ю д а в ш е е с я 

з н а ч е н и е м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы ( у с л о в и й п о г о д ы); 𝑄  –  ч и с л о с о с т о я н и й п о г о д ы, 

в о з м о ж н ы х в м о м е н т в р е м е н и  t r ; 𝑡 –  и н д е к с х а р а к т е р и з у ю щ и й ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы, 

н а б л ю д а в ш и е с я в м о м е н т в р е м е н и t r ; 𝑃 –  и н д е к с, у к аз ы в а ю щ и й н а о ж и д а е м о е с о с т о я н и е 

п о г о д н ы х у с л о в и й, в ы б р а н н о е из м н о ж е с т в а с о с т о я н и й п о г о д ы, в оз м о ж н ы х в м о м е н т в р е -

м е н и  t r ; 𝑐  –  д е й с т в и я, о с у щ е с т в л е н н ы е п о л ь з о в а т е л е м в м о м е н т в р е м е н и t a  и 

о р и е н т и р о в а н н ы е н а н а и б о л е е в е р о я т н ы е у с л о в и я п о г о д ы, о ж и д а е м ы е м о м е н т в м о м е н т 

в р е м е н и t r ;𝑡  –  с т о и м о с т н а я о ц е н к а р ез у л ь т а т а в ы б р а н н о г о п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я; 

∆ 𝑃  –  о т к л о н е н и я м е ж д у п л а н о в ы м и ф а к т и ч е с к и м з н а ч е н и е м р ез у л ь т а т а 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я  

 

М о д е л ь , о п и с ы в а ю щ а я ц и к л и с п о л ь з о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и,  р а з р а б о т а н а а в т о р о м в р а м к а х  р е а л и з а ц и и К о н т р а к т а 

№  N H M P 2/ 2/ C. 2. с « О ц е н к а э к о н о м и ч е с к о й э ф ф е к т и в н о с т и и с п о л ь з о в а н и я 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и в п о г о д о з а в и с и м ы х о т р а с л я х э к о н о м и к и »,  
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П р о е к т а  « М о д е р н и з а ц и я и т е х н и ч е с к о е п е р е в о о р у ж е н и е у ч р е ж д е н и й и 

о р г а н и з а ц и й Р о с г и д р о м е т а –  2 » , З а е м № 8 2 9 1 -R U . 

Р а з р а б о т к а  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й,  в  т о м  ч и с л е  

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х, в к л ю ч а е т в с е б я с т а н д а р т н ы е э т а п ы:  д и а г н о с т и к а 

п р о б л е м ы и п о с т а н о в к а ц е л и; о п р е д е л е н и е к р и т е р и е в; р а з р а б о т к а и а н а л и з 

а л ь т е р н а т и в д е й с т в и й; в ы б о р л у ч ш е г о р е ш е н и я;  о ц е н к а  э ф ф е к т и в н о с т и 

у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й. П р и п о с т р о е н и и  м е т е о р о л о г о -э к о н о м и ч е с к о й м о д е л и 

и с п о л ь з о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и  в х о з я й с т в е н н о й 

д е я т е л ь н о с т и  э т а п ы р а с п о з н а в а н и я п р о б л е м ы,  о п р е д е л е н и я ц е л и и  к р и т е р и е в, а 

т а к ж е и и с с л е д о в а н и я а л ь т е р н а т и в  в ы н е с е н ы з а р а м к и  ц и к л а, и з о б р а ж е н н о г о н а 

р и с у н к е 1.  Г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и е у с л о в и я,  н е т р е б у ю щ и е в н е с е н и я и з м е н е н и й 

в п р о и з в о д с т в е н н ы й п р о ц е с с, п о л ь з о в а т е л ь в о с п р и н и м а е т к а к б л а г о п р и я т н ы е,  

с п о с о б с т в у ю щ и е  д о с т и ж е н и ю л у ч ш и х р е з у л ь т а т о в ф и н а н с о в о -х о з я й с т в е н н о й 

д е я т е л ь н о с т и. П а р а м е т р ы  б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы  у с т а н а в л и в а ю т с я 

п о л ь з о в а т е л е м  и н д и в и д у а л ь н о,  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с п е ц и ф и к о й 

п р о и з в о д с т в е н н о г о п р о ц е с с а:  

𝑄 б л а г |𝑄 𝑡 𝑃
∈ ( 𝑐 𝑡 … 𝑃 𝑐 ) |𝑡 𝑟 𝑖

, ( 1) 

г д е 𝑖 –  и н д е к с, у к а з ы в а ю щ и й н а п р и в я з к у п о г о д н ы х у с л о в и й к т е к у щ е м у 

м о м е н т у п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а .  

В ы х о д  п а р а м е т р о в п о г о д н ы х у с л о в и й  з а п р е д е л ы и н т е р в а л а , 

о п р е д е л я е м о г о в ы р а ж е н и е м  ( 1), п р и в о д и т к у х у д ш е н и ю э к о н о м и ч е с к и х 

р е з у л ь т а т о в п р о и з в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с о в  и т р е б у е т о т п о л ь з о в а т е л я 

о с у щ е с т в л е н и я д е й с т в и й, с п о с о б с т в у ю щ и х и с п р а в л е н и ю  с и т у а ц и и и  

д и ф ф е р е н ц и р о в а н н ы х в з а в и с и м о с т и о т и н т е н с и в н о с т и и п р о д о л ж и т е л ь н о с т и  

в л и я ю щ е г о м е т е о р о л о г и ч е с к о г о ф а к т о р а.   

 П р и о п и с а н и и п р о б л е м, с в я з а н н ы х с в л и я н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х 

у с л о в и й н а д е я т е л ь н о с т ь п р е д п р и я т и я ( х о з я й с т в у ю щ е г о с у б ъ е к т а) , н е о б х о д и м о 

р а з л и ч а т ь  в л и я н и е п о г о д н ы х у с л о в и й н а т е х н о л о г и ю п р о и з в о д с т в а р а б о т ( н а  

о п р е д е л е н н о м  э т а п е п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а т е х н о л о г и я п р о и з в о д с т в а р а б о т 

м е н я е т с я, е с л и п а р а м е т р ы п о г о д н ы х у с л о в и й п о п а д а ю т в з а д а н н ы й и н т е р в а л и л и 

п р е в ы ш а ю т п о р о г о в ы е з н а ч е н и я)  и в л и я н и е о п а с н о й  п о г о д ы –  «s e v er e w e at h er » 

( п р о и з в о д с т в е н н ы й п р о ц е с с з а т р у д н я е т с я и л и о с т а н а в л и в а е т с я  п р и д о с т и ж е н и и 

м е т е о р о л о г и ч е с к и м и в е л и ч и н а м и о п р е д е л е н н ы х к р и т е р и е в , х оз я й с т в е н н а я 

и н ф р а с т р у к т у р а п о д в е р г а е т с я р и с к у ф и з и ч е с к о г о р а з р у ш е н и я ). В о б о и х с л у ч а я х 

н е о б х о д и м о  у с т а н о в и т ь к р и т и ч е с к и е з н а ч е н и я  м е т е о р о л о г и ч е с к и х в е л и ч и н и 

п е р и о д ы,  в к о т о р ы е д а н н ы е у с л о в и я п о г о д ы о к а з ы в а ю т в л и я н и е  н а д е я т е л ь н о с т ь 

п о л ь з о в а т е л я:  
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𝑄 о п а с 𝑄
|
𝑡 𝑃 𝑐

∈ ( 𝑡 𝑃𝑐 𝑡 𝑟
… 𝑖 𝑖 𝑎 𝑥 𝑘

) |
𝑡 𝑟 𝑖

, (2)  

 г д е 𝑘  –  п о р я д к о в ы й н о м е р с о с т о я н и й у с л о в и й п о г о д ы, с п о с о б н ы х 

о к а з ы в а т ь в о з д е й с т в и е н а п р о и з в о д с т в е н н ы й п р о ц е с с в м о м е н т ( п е р и о д) 

в р е м е н и  𝑡 𝑟 𝑖
 . 

Ц е л ь ю п р и н я т и я п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й я в л я е т с я у л у ч ш е н и е  

ф и н а н с о в о -э к о н о м и ч е с к и х р е з у л ь т а т о в п о г о д о з а в и с и м о й д е я т е л ь н о с т и  з а с ч е т  

с в о е в р е м е н н о г о у ч е т а п о г о д н ы х у с л о в и й п р и о с у щ е с т в л е н и и п р о и з в о д с т в е н н о г о 

ц и к л а. И с с л е д о в а н и е а л ь т е р н а т и в п р е д п о л а г а е т, ч т о п о л ь з о в а т е л ь р а з р а б а т ы в а е т 

р е г л а м е н т  д е й с т в и й  н а  с л у ч а й р е а л и з а ц и и к р и т и ч е с к и х з н а ч е н и й м е -

т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в в о п р е д е л е н н ы й п е р и о д п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а, 

и с х о д я и з с о б с т в е н н ы х  ф и н а н с о в ы х и т е х н о л о г и ч е с к и х в оз м о ж н о с т е й и  о ц е н к и  

р и с к о в, с в я з а н н ы х с в о з д е й с т в и е м о п а с н о й п о г о д ы. В ы б о р  л у ч ш е г о 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я  и  о ц е н к а е г о э ф ф е к т и в н о с т и  в п р е д л о ж е н н о й 

м о д е л и  р а с с м а т р и в а е т с я в ц и к л е и с п о л ь з о в а н и я п о с т у п а ю щ е й г и д р о м е -

т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и.  В з а в и с и м о с т и о т у р о в н я п р о р а б о т к и п р о б л е м ы 

в л и я н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х у с л о в и й н а п р о и з в о д с т в е н н у ю д е я т е л ь н о с т ь  

п о л ь з о в а т е л ь м о ж е т в ы б и р а т ь л у ч ш е е р е ш е н и е, и с п о л ь з у я э в р и с т и ч е с к и е  

п о д х о д ы и л и п р и м е н я я а н а л и т и ч е с к и е м е т о д ы. В ы б о р р е ш е н и я ц е л е с о о б р а з н о 

о с у щ е с т в л я т ь н а о с н о в а н и и о ц е н к и у с л о в н о й в е р о я т н о с т и р е а л и з а ц и и к а ж д о г о 

в о з м о ж н о г о с о с т о я н и я п о г о д н ы х у с л о в и й  [6; 8 – 1 0 ]. В к л ю ч е н и е в п р о ц е с с 

п р и н я т и я р е ш е н и й п о л н о с т ь ю в е р о я т н о с т н ы х п р о г н о з о в п о г о д ы п р е д п о -

ч т и т е л ь н е е и с п о л ь з о в а н и я  д е т е р м и н и р о в а н н о г о п р о г н о з а,  п о с к о л ь к у  п о з в о л я е т 

б о л е е п о л н о о ц е н и т ь р и с к и, с в я з а н н ы е с н е о п р е д е л е н н о с т ь ю р е а л и з а ц и и т е к с т а 

п р о г н о з а  [1 1 ].  

О ц е н к а  р е з у л ь т а т о в  у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й, п р и н я т ы х с 

и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и  

В о б щ е м с л у ч а е р е з у л ь т а т у п р а в л е н ч е с к о г о р е ш е н и я, п р и н я т о г о с 

и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и , о п р е д е л я е т с я с у ч е т о м 

с п е ц и ф и к и п р о и з в о д с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и п о л ь з о в а т е л я  и з а в и с и т о т 

о ж и д а е м ы х  у с л о в и й п о г о д ы, э ф ф е к т и в н о с т и у п р а в л я ю щ и х в о з д е й с т в и й , 

и м е ю щ и х с я в р а с п о р я ж е н и и п о л ь з о в а т е л я , и  ф а к т и ч е с к и х у с л о в и й п о г о д ы : 

𝑅 |
𝑡 𝑟

= 𝑓 ( А ( 𝑋 𝑖
𝐹 ) ,𝑋 𝑗

𝑊 ) |
q
, ( 3) 

 г д е 𝑞  –  с п е ц и ф и к а п р о и з в о д с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и п о л ь з о в а т е л я .  

В ы р а ж е н и е  (3 ) о т р а ж а е т р е а к ц и ю  п о л ь з о в а т е л я н а в о з д е й с т в и я  

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й с р е д ы  и  х а р а к т е р и з у е т у я з в и м о с т ь х о з я й с т в е н н о й 

д е я т е л ь н о с т и о т в л и я н и я  п о г о д н ы х/ к л и м а т и ч е с к и х у с л о в и й.  
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Э ф ф е к т и в н о с т ь  у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й,  п р и н и м а е м ы х с и с п о л ь з о в а н и е м 

и н ф о р м а ц и и о п о г о д е , о п р е д е л я е т с я  о т к л о н е н и е м ф а к т и ч е с к о г о  р е з у л ь т а т а  

р е ш е н и я о т е г о п л а н о в о г о з н а ч е н и я и  з а в и с и т к а к о т  т е х н о л о г и ч е с к и х  и 

ф и н а н с о в ы х в о з м о ж н о с т е й к о н к р е т н о г о п о л ь з о в а т е л я р е а г и р о в а т ь н а и м е ю -

щ у ю с я  г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к у ю и н ф о р м а ц и ю ( с п о с о б н о с т и а д а п т и р о в а т ь с я к 

в л и я ю щ и м п о г о д н ы м у с л о в и я м), т а к и о т с т е п е н и с о о т в е т с т в и я о ж и д а е м ы х и 

ф а к т и ч е с к и о с у щ е с т в и в ш и х с я у с л о в и й п о г о д ы.  

П о с к о л ь к у а д а п т а ц и я п р е д с т а в л я е т с о б о й с л о ж н ы й  э к о н о м и ч е с к и й 

м е х а н и з м п о д с т р о й к и х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и п о д  о ж и д а е м у ю п о г о д у н а 

р а з л и ч н ы х о т р е з к а х в р е м е н и,  у р о в е н ь а д а п т а ц и и п р о и з в о д с т в е н н ы х п р о ц е с с о в к 

в л и я ю щ и м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и м у с л о в и я м п р и м е м н е из м е н н ы м в т е ч е н и е  

р а с с м а т р и в а е м о г о п е р и о д а.  Т о г д а  о т к л о н е н и е в п л а н о в ы х и ф а к т и ч е с к и х 

р е з у л ь т а т а х п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й б у д е т о б у с л о в л е н о  р а с х о ж д е н и е м 

о ж и д а е м ы х и ф а к т и ч е с к и н а б л ю д а в ш и х с я у с л о в и й п о г о д ы  в з а д а н н ы й м о м е н т 

в р е м е н и.  

П о д п л а н о в ы м р е з у л ь т а т о м п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я б у д е м 

п о н и м а т ь р е з у л ь т а т, о п р е д е л я е м ы й и с х о д я и з о ж и д а е м о г о н а з а д а н н ы й м о м е н т  

в р е м е н и с о с т о я н и я п о г о д н ы х у с л о в и й и п л а н и р у е м ы х у п р а в л я ю щ и х 

в о з д е й с т в и й, с о о т в е т с т в у ю щ и х э т о м у с о с т о я н и ю п о г о д ы:  

( 𝑄 𝑄 |𝑡 𝑃 𝑐
)

𝑡 𝑃 𝑐

= 𝑡 [( 𝑟 𝑖
𝑖 |

𝑎 𝑥 𝑘

)
𝑡 𝑟 𝑖

,( 𝑘 𝑡 |𝑟 𝑖 𝑅
)

𝑡 𝑟 𝑓

] . ( 4) 

В в ы р а ж е н и и ( 4 ) и н д е к с в н и з у в е р т и к а л ь н о й ч е р т ы о з н а ч а е т м о м е н т 

п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а, к к о т о р о м у о т н о с и т с я в е л и ч и н а, а и н д е к с в н из у 

к р у г л о й с к о б к и о з н а ч а е т м о м е н т п р о и з в о д с т в е н н о г о  ц и к л а, к о г д а о п р е д е л я е т с я  

з н а ч е н и е в е л и ч и н ы . 

П о д ф а к т и ч е с к и м р е з у л ь т а т о м п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я б у д е м 

п о н и м а т ь  р е з у л ь т а т, о п р е д е л я е м ы й и с х о д я и з э ф ф е к т и в н о с т и р е а л и з о в а н н ы х 

у п р а в л я ю щ и х в о з д е й с т в и й  и ф а к т и ч е с к о й п о г о д ы в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и :  

( 𝑋 𝑖 |𝐹 𝑋 𝑗
)

𝑊 𝑞 𝑖

= 𝑓 [ ( 𝑋 𝑗
𝑊 |

𝑡 𝑟 𝑖

)
𝑡 𝑟 𝑖

,( 𝐴 𝑖 |𝑡 𝑎 𝑖
)

𝑡 𝑎 𝑖

]  . (5)  

О п р е д е л и м в о з м о ж н ы е с и т у а ц и и, х а р а к т е р и з у ю щ и е р е з у л ь т а т 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я в з а в и с и м о с т и о т  с т е п е н и  с о о т в е т с т в и я 

о ж и д а е м ы х и ф а к т и ч е с к и х у с л о в и й п о г о д ы:  

1. О ж и д а е м ы е у с л о в и я п о г о д ы с о о т в е т с т в у ю т  ф а к т и ч е с к и м  в з а д а н н ы й 

м о м е н т в р е м е н и  –  п р а в и л ь н ы й п р о г н о з п о г о д н ы х у с л о в и й .  
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С о о т в е т с т в и е  о ж и д а е м ы х  и  ф а к т и ч е с к и х  у с л о в и й  п о г о д ы  

и н т е р п р е т и р у е т с я к а к п о п а д а н и е п р о г н о з и р у е м ы х и ф а к т и ч е с к и х з н а ч е н и й  

м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы в о д и н з а д а н н ы й д и а п а з о н:  

𝑄 𝑄
𝑡 ∈ ( 𝑃 𝑐 … 𝑡 𝑃 )

𝑐 𝑡
𝑟 ∈ ( 𝑖 𝑖 … 𝑎 𝑥 )

} → ( 𝑘 𝑡
𝑟 |

𝑖 𝑘
≡ 𝑡 𝑟

𝑖 |
𝑅 𝑡

)
𝑟
, (6)  

г д е 𝑓  –  и н д е к с, о б о з н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю п р а в и л ь н о г о п р о г н оз а п о г о д н ы х 

у с л о в и й .  

Е с л и и о ж и д а е м о е,  и ф а к т и ч е с к о е  з н а ч е н и е м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы 

п о п а д а е т в и н т е р в а л з н а ч е н и й, о п р е д е л я е м ы х в ы р а ж е н и е м ( 1) , и м е е т м е с т о 

с и т у а ц и я п р а в и л ь н о г о п р о г н о з а б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы : 

  

𝑋 𝑖
𝐹 |

𝑋 𝑗 𝑊

∈ ( 𝑞 𝑖 … 𝑓 𝑋 ) |𝑗 𝑊 𝑡

𝑟 𝑖
𝑡 |

𝑟 𝑖 𝐴

∈ ( 𝑖 𝑡 … 𝑎 𝑖 ) |𝑡 𝑎 𝑖

} → ( 𝑋 𝑖
𝐹 |

𝑡 𝑟
≡ 𝑋 𝑗

𝑊 |
𝑡 𝑟

)
𝜃 б л а г

, (7)  

г д е 𝜃 б л а г  –  и н д е к с, о б о з н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю п р а в и л ь н о г о п р о г н о з а 

б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы .  

Е с л и и о ж и д а е м о е , и ф а к т и ч е с к о е  з н а ч е н и е м е т е о р о л о г и ч е с к о й в е л и ч и н ы 

п о п а д а е т в и н т е р в а л, о п и с ы в а е м ы й в ы р а ж е н и е м ( 2), и м е е т м е с т о с и т у а ц и я  

п р а в и л ь н о г о п р о г н оз а н е б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п ог о д ы:  

𝑋 𝑖
𝐹 |

𝑡 𝑟 𝑖

∈ ( 𝑋 𝑚𝑖 𝑛 𝑘
… 𝑋 𝑚 𝑎 𝑥 𝑘

) |
𝑡 𝑟 𝑖

𝑋 𝑗
𝑊 |

𝑡 𝑟 𝑖

∈ ( 𝑋 𝑚𝑖 𝑛 𝑘
… 𝑋 𝑚 𝑎 𝑥 𝑘

) |
𝑡 𝑟 𝑖

} →  ( 𝑋 𝑖
𝐹 |

𝑡 𝑟
≡ 𝑋 𝑗

𝑊 |
𝑡 𝑟

)
𝜃 о п а с

 , (8)  

г д е 𝜃 о п а с  –  и н д е к с, о б о з н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю п р а в и л ь н ог о п р о г н о з а 

н е б л аг о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы . 

Р е з у л ь т а т о м  и с п о л ь з о в а н и я м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и в с и т у а ц и и 

п р а в и л ь н о г о п р о г н о з а н е б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы  (𝑅 𝜃 о п а с
) я в л я е т с я  

с н и ж е н и е в о з м о ж н ы х  п о т е р ь п о м е т е о р о л о г и ч е с к и м п р и ч и н а м, а в  с и т у а ц и и п р а -

в и л ь н о г о п р о г н о з а б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы  (𝑅 𝜃 б л а г
) –  в о з м о ж н о с т ь  в ы -

п о л н я т ь п р о и з в о д с т в е н н ы е о п е р а ц и и в о б ы ч н о м р е ж и м е, с о о т в е т с т в у ю щ е м 

б л а г о п р и я т н о й п о г о д е , и о т с у т с т в и е л ю б ы х д о п о л н и т е л ь н ы х и з д е р ж е к, 

с в я з а н н ы х с о ж и д а н и е м и р е а л и з а ц и е й п о г о д н ы х у с л о в и й.  

В у с л о в и я х э ф ф е к т и в н о г о у п р а в л е н и я ( п р и о т с у т с т в и и о ш и б о к 

м е н е д ж м е н т а)  п р и  и д е н т и ч н о с т и о ж и д а е м ы х  и ф а к т и ч е с к и н а б л ю д а в ш и х с я 

у с л о в и й п о г о д ы  в з а д а н н ы й  м о м е н т в р е м е н и  п л а н о в ы й р е з у л ь т а т  

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я с о в п а д а е т с  ф а к т и ч е с к и м  –  и м е е т м е с т о 

м а к с и м а л ь н а я п о л е з н о с т ь м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и .  
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2. Ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы о к а з а л и с ь б о л е е н е б л а г о п р и я т н ы м и , ч е м 

о ж и д а е м ы е в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и , –  с и т у а ц и я о ш и б о ч н о г о  п р о г н о з а –  

п р о п у с к а  о п а с н ы х у с л о в и й п о г о д ы .  

О ж и д а е м о е  с о с т о я н и е  п о г о д ы  х а р а к т е р и з у е т с я  з н а ч е н и е м 

м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в , б о л е е б л а г о п р и я т н ы х  д л я п о л ь з о в а т е л я, ч е м 

ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы, н а б л ю д а в ш и е с я в з а д а н н ы й м о м е н т 

п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а : 

𝑄 𝑄
𝑡 |

𝑃 𝑐 𝑡

∈ ( 𝑃 𝑐𝑡 𝑟 𝑖
… 𝑖 𝑎 𝑥 𝑘 𝑡

)

𝑟 𝑖
𝑘 |

𝑡 𝑟 𝑖

∈ ( 𝑅 𝑡𝑟 𝑓 𝑋
… 𝑖 𝐹 𝑋 𝑗 𝑊

)
|

𝑞 < 𝑖

→  ( 𝑓 𝑋
𝑗 |

𝑊 𝑡
< 𝑟 𝑖

𝑡 |
𝑟 𝑖

)
𝐴

 , ( 9) 

г д е 𝑖  –  и н д е к с, х а р а к т е р и з у ю щ и й м е н ь ш у ю о п а с н о с т ь д и а п а з о н а 

м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в д л я п о л ь з о в а т е л я, 𝑡  –  и н д е к с, х а р а к т е р и з у ю щ и й 

б о л ь ш у ю о п а с н о с т ь д и а п а з о н а м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в д л я п о л ь з о в а т е л я; 

𝑎  –  и н д е к с, о б о з н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю п р о п у с к а о п а с н ы х у с л о в и й п ог о д ы .  

Е с л и у с л о в и я п о г о д ы, о ж и д а е м ы е п о л ь з о в а т е л е м в з а д а н н ы й м о м е н т 

в р е м е н и , п о п а д а ю т в д и а п а з о н з н а ч е н и й м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в, о п р е д е -

л я е м ы х в ы р а ж е н и е м ( 1), а ф а к т и ч е с к и н а б л ю д а в ш и е с я у с л о в и я п о г о д ы п о п а д а ю т 

в и н т е р в а л з н а ч е н и й м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в, у к а з а н н ы х в в ы р а ж е н и и 

( 2), т о и м е е т м е с т о с и т у а ц и я ч и с т о й о ш и б к и  –  п р о п у с к а о п а с н ы х у с л о в и й 

п о г о д ы:  

𝑖 𝑡
𝑎 |

𝑖 𝑋 𝑖

∈ ( 𝐹 𝑡 … 𝑟 𝑋 ) |𝑗 𝑊 𝑡

𝑟 𝜃
𝜃 |

𝑋 𝑖 𝐹

∈ ( 𝑡 𝑟𝑖 𝑋 𝑚
… 𝑖 𝑛 𝑘 𝑋 𝑚

) |
𝑎 𝑥 𝑘

} → ( 𝑡 𝑟
𝑖 |

𝑋 𝑗
< 𝑊 𝑡

𝑟 |
𝑖 𝑋

)
𝑚 𝑖

  , (1 0 ) 

г д е 𝑛 𝑘 –  и н д е к с, о б о з н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю ч и с т о й о ш и б к и –  п р о п у с к а 

о п а с н ы х у с л о в и й п о г о д ы . 

Р е з у л ь т а т о м  и с п о л ь з о в а н и я м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и в с и т у а ц и и 

п р о п у с к а н е б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы  (𝑋 𝑚 , 𝑎 𝑥 𝑘
) я в л я ю т с я  п о т е р и п о 

м е т е о р о л о г и ч е с к и м п р и ч и н а м, о б у с л о в л е н н ы е н е с о о т в е т с т в и е м у п р а в л я ю щ и х 

в о з д е й с т в и й, н е о б х о д и м ы х п р и  н а б л ю д а в ш и х с я п о г о д н ы х у с л о в и я х , и 

р е а л и з о в а н н ы х п о л ь з о в а т е л е м в о ж и д а н и и и н ы х у с л о в и й п о г о д ы.   

Р е з у л ь т а т п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я в с л у ч а е о ш и б о ч н о г о 

п р о г н о з а б о л е е б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы , ч е м н а б л ю д а л и с ь в з а д а н н ы й 

м о м е н т в р е м е н и, з а в и с и т  к а к о т в е л и ч и н ы  о т к л о н е н и я ф а к т и ч е с к и х у с л о в и й 

п о г о д ы о т о ж и д а е м ы х , т а к и о т с п е ц и ф и к и р е а л и з о в а н н ы х у п р а в л я ю щ и х  в о з д е й -

с т в и й .  

3. Ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы о к а з а л и с ь б о л е е б л а г о п р и я т н ы м и, ч е м 

о ж и д а е м ы е в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и , –  с и т у а ц и я о ш и б о ч н о г о п р о г н о з а 
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н е б л а г о п р и я т н о й п о г о д ы . О ж и д а е м о е с о с т о я н и е п о г о д ы х а р а к т е р и з у е т с я 

з н а ч е н и е м м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в, б о л е е н е б л а г о п р и я т н ы х д л я 

п о л ь з о в а т е л я, ч е м ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы, н а б л ю д а в ш и е с я в з а д а н н ы й 

м о м е н т п р о и з в о д с т в е н н о г о ц и к л а:  

𝑄 𝑄
𝑡 |

𝑃 𝑐 𝑡

∈ ( 𝑃 𝑐𝑡 𝑟 𝑖
… 𝑖 𝑎 𝑥 𝑘 𝑡

)

𝑟 𝑖
𝑘 |

𝑡 𝑟 𝑖

∈ ( 𝑅 𝑡𝑟 𝑓 𝑋
… 𝑖 𝐹 𝑋 𝑗 𝑊

)
|

𝑞 < 𝑖

→  ( 𝑓 𝑋
𝑗 |

𝑊 𝑡
> 𝑟 𝑖

𝑡 |
𝑟 𝑖

)
𝐴

 , (1 1 ) 

г д е 𝑖  –  и н д е к с, х а р а к т е р и з у ю щ и й м е н ь ш у ю о п а с н о с т ь д и а п а з о н а 

м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в д л я п о л ь з о в а т е л я, 𝑡  –  и н д е к с, х а р а к т е р и з у ю щ и й 

б о л ь ш у ю о п а с н о с т ь д и а п а з о н а м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в д л я п о л ь з о в а т е л я; 

𝑎  –  и н д е к с, о б о з н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю о ш и б о ч н о г о п р о г н о з а н е б л а г о п р и я т н ы х 

у с л о в и й п ог о д ы . 

Е с л и у с л о в и я п о г о д ы, о ж и д а е м ы е п о л ь з о в а т е л е м в з а д а н н ы й м о м е н т 

в р е м е н и , п о п а д а ю т в д и а п а з о н з н а ч е н и й м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в, 

о п р е д е л я е м ы х в ы р а ж е н и е м ( 2), а ф а к т и ч е с к и н а б л ю д а в ш и е с я у с л о в и я п о г о д ы 

п о п а д а ю т в и н т е р в а л з н а ч е н и й м е т е о р о л о г и ч е с к и х п а р а м е т р о в, у к а з а н н ы х в 

в ы р а ж е н и и ( 1), т о и м е е т м е с т о с и т у а ц и я  ч и с т о й о ш и б к и  –  с т р а х о в к и:  

𝑖 𝑡
𝑎 |

𝑖 𝑋 𝑖

∈ ( 𝐹 𝑡𝑟 𝑋 𝑗
… 𝑊 𝑡 𝑟 𝜃 𝜃

) |
𝑋 𝑖 𝐹

𝑡 𝑟
𝑖 |

𝑋 𝑚 𝑖

∈ ( 𝑛 𝑘 … 𝑋 𝑚 ) |𝑎 𝑥 𝑘

} →  ( 𝑡 𝑟
𝑖 |

𝑋 𝑗
> 𝑊 𝑡

𝑟 |
𝑖 𝑋

)
𝑚 𝑖

 , (1 2 ) 

г д е 𝑛 𝑘  –  и н д е к с, о б оз н а ч а ю щ и й с и т у а ц и ю ч и с т о й о ш и б к и –  с т р а х о в к и 

о п а с н ы х у с л о в и й п о г о д ы . 

Р е з у л ь т а т о м  и с п о л ь з о в а н и я м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и в с и т у а ц и я х  

о ш и б о ч н о г о п р о г н оз а  н е б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы  (𝑋 𝑚 , 𝑎 𝑥 𝑘
) я в л я ю т с я  

д о п о л н и т е л ь н ы е из д е р ж к и п о л ь з о в а т е л я н а р е а л и з а ц и ю  у п р а в л я ю щ и х 

в о з д е й с т в и й, н е о б х о д и м о с т ь в к о т о р ы х п р и  п о г о д н ы х у с л о в и я х, н а б л ю д а в ш и х с я 

в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и , о т с у т с т в о в а л а .  

В е л и ч и н а р е з у л ь т а т а  п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я в с л у ч а е 

о ш и б о ч н о г о п р о г н оз а н е б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы з а в и с и т  о т с т е п е н и р а с -

х о ж д е н и я  м е ж д у о ж и д а е м ы м и и ф а к т и ч е с к и м и у с л о в и я м и п о г о д ы . 

Р е з у л ь т а т ы у п р а в л е н ч е с к и х р е ш е н и й, п р и н и м а е м ы х с и с п о л ь з о в а н и е м 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и , м о ж н о и н т е р п р е т и р о в а т ь в н а т у р а л ь н ы х 

п о к а з а т е л я х и л и в и х с т о и м о с т н о м э к в и в а л е н т е.  

В с т о и м о с т н о м в ы р а ж е н и и р е з у л ь т а т а  п р и н я т о г о п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

р е ш е н и я ( о с у щ е с т в л е н и и  п р о и з в о д с т в е н н ы х д е й с т в и й, с о о т в е т с т в у ю щ и х  

о ж и д а е м о м у с о с т о я н и ю п о г о д ы) , в ы д е л и м д о х о д н у ю  и з а т р а т н у ю с о с т а в л я ю -

щ у ю:  
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𝑄 |
𝑄 𝑡 𝑃

= 𝑐 𝑡 |
𝑃 𝑐 𝑡

 − 𝑟 𝑖 |
𝑖 𝑎 𝑥

, (1 3 ) 

г д е: 𝑘 |
𝑡 𝑟 𝑖

 –  с т о и м о с т н а я о ц е н к а р е з у л ь т а т а п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

р е ш е н и я, и м е в ш е г о м е с т о в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и, в ы р а ж е н н а я в д е н е ж н ы х 

е д и н и ц а х; 𝑘 𝑡 |
𝑟 𝑖 𝑅

–  с т о и м о с т н а я о ц е н к а д о х о д н о й ч а с т и р е з у л ь т а т а 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я, в ы р а ж е н н а я в д е н е ж н ы х е д и н и ц а х; 𝑡 𝑟 |
𝑓 𝑋 𝑖

 

с т о и м о с т н а я о ц е н к а з а т р а т н о й ч а с т и р е з у л ь т а т а п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

р е ш е н и я, в ы р а ж е н н а я в д е н е ж н ы х е д и н и ц а х.  

С т о и м о с т н а я о ц е н к а з а т р а т н о й и д о х о д н о й ч а с т и р е з у л ь т а т а 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и я в ы п о л н я е т с я с у ч е т о м  с т е п е н и с о о т в е т с т в и я 

о ж и д а е м ы х и ф а к т и ч е с к и н а б л ю д а в ш и х с я у с л о в и й п о г о д ы:  

𝐹 𝑋 |
𝑗 𝑊 𝑞

 =

{
 
 

 
 

𝑖 𝑓
𝑋 |

𝑗 𝑊 𝑡

,е с л и  𝑟 𝑖
𝑡 |

𝑟 𝑖 𝐴

= 𝑖 𝑡
𝑎 |

𝑖 𝑡 𝑎

𝑖 𝑋
𝑖 |

𝐹 𝑡 𝑟

,е с л и  𝑋 𝑗
𝑊 |

𝑡 𝑟 𝜃

< 𝜃 𝑋
𝑖 |

𝐹 𝑡 𝑟

𝑖 𝑋
𝑚 |

𝑖 𝑛 𝑘

,е с л и  𝑋 𝑚
𝑎 |

𝑥 𝑘 𝑡

> 𝑟 𝑖
𝑋 |

𝑗 𝑊 𝑡

, (1 4 ) 

г д е 𝑟 𝑖
𝑋 |

𝑚 𝑖 𝑛

 –  д о х о д, п о л у ч а е м ы й п о л ь з о в а т е л е м в с л у ч а е с о о т в е т с т в и я 

о ж и д а е м о г о и ф а к т и ч е с к о г о с о с т о я н и я п о г о д н ы х у с л о в и й в з а д а н н ы й м о м е н т 

в р е м е н и ; 𝑘 𝑋
𝑚 |

𝑎 𝑥 𝑘

 –  д о х о д, п о л у ч а е м ы й п о л ь з о в а т е л е м в с л у ч а е, е с л и ф а к т и ч е с к и е 

у с л о в и я п о г о д ы, н а б л ю д а в ш и е с я в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и , о к а з а л и с ь б о л е е 

н е б л а г о п р и я т н ы м и, ч е м о ж и д а л о с ь ; 𝑡 𝑟
𝑖 |

𝑋 𝑖 𝐹

 –  д о х о д, п о л у ч а е м ы й п о л ь з о в а т е л е м в 

с л у ч а е, е с л и ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы, н а б л ю д а в ш и е с я в з а д а н н ы й м о м е н т 

в р е м е н и , о к а з а л и с ь б о л е е б л а г о п р и я т н ы м и, ч е м о ж и д а л о с ь.  

𝑡 𝑟 |
𝑋 𝑗 𝑊

 =

{
 
 

 
 

𝑡 𝑟
𝜃 |

𝜃 𝑅 𝜃

,е с л и  𝑅 𝜃
𝐹 |

𝑡 𝑟 𝑖

= 𝑋 𝑗
𝑊 |

𝑡 𝑟 𝑖

𝑅 𝛾
𝐶 |

𝑡 𝑟 𝑖

,е с л и  𝑋 𝑖
𝐹 |

𝑡 𝑟 𝑖

< 𝑋 𝑗
𝑊 |

𝑡 𝑟 𝑖

𝑅 𝛽
𝐶 |

𝑡 𝑟 𝑖

,е с л и  𝑋 𝑖
𝐹 |

𝑡 𝑟 𝑖

> 𝑋 𝑗
𝑊 |

𝑡 𝑟 𝑖

, (1 5 ) 

г д е 𝑅 𝜃
𝐶 |

𝑡 𝑟 𝑖

 –  з а т р а т ы, п о н е с е н н ы е п о л ь з о в а т е л е м д л я п о л у ч е н и я р е з у л ь т а т а 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и й  в с л у ч а е с о о т в е т с т в и я о ж и д а е м ы х и у с л о в и й 

п о г о д ы в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и ; 𝑅 𝛾
𝐶 |

𝑡 𝑟 𝑖

 –  з а т р а т ы, п о н е с е н н ы е п о л ь з о в а т е л е м 

д л я п о л у ч е н и я р е з у л ь т а т а п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о р е ш е н и й в с л у ч а е, е с л и 

ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы, н а б л ю д а в ш и е с я в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и , 

о к а з а л и с ь б о л е е н е б л а г о п р и я т н ы м и, ч е м о ж и д а л о с ь ; 𝑅 𝛽
𝐶 |

𝑡 𝑟 𝑖

 –  з а т р а т ы, 
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п о н е с е н н ы е п о л ь з о в а т е л е м д л я п о л у ч е н и я р е з у л ь т а т а п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

р е ш е н и я в с л у ч а е, е с л и ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы, н а б л ю д а в ш и е с я в з а д а н н ы й 

м о м е н т в р е м е н и , о к а з а л и с ь б о л е е б л а г о п р и я т н ы м и, ч е м о ж и д а л о с ь.  

Н а л и ч и е д о х о д н о й и з а т р а т н о й с о с т а в л я ю щ е й в р е з у л ь т а т а х 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й б у д е т о п р е д е л я т ь с я о с о б е н н о с т я м и в л и я н и я 

п о г о д н ы х у с л о в и й н а х о з я й с т в е н н у ю д е я т е л ь н о с т ь п о л ь з о в а т е л я.  

П о л н ы й п р о и з в о д с т в е н н ы й ц и к л м о ж е т с о д е р ж а т ь н е с к о л ь к о р е ш е н и й, 

п р и н и м а е м ы х с и с п о л ь з о в а н и е м г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и. П р и 

э т о м р а с п о л о ж е н и е н а о с и в р е м е н и м о м е н т о в, с о о т в е т с т в у ю щ и х р а з л и ч н ы м 

с т а д и я м п р и н я т и я р е ш е н и й, к а к и х а р а к т е р и с т и к и н е о б х о д и м о й д л я э т о г о 

и н ф о р м а ц и и, о п р е д е л я ю т с я о с о б е н н о с т я м и т е х н о л о г и ч е с к и х п р о ц е с с о в. П о л ь з о -

в а т е л ь и м е е т в о з м о ж н о с т ь в ы б и р а т ь п е р и о д, з а к о т о р ы й п р о в о д и т с я о ц е н к а 

р е з у л ь т а т о в п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й; д а н н ы й п е р и о д д о л ж е н в к л ю ч а т ь 

к а к м и н и м у м о д и н ц и к л и с п о л ь з о в а н и я г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и 

( с м. р и с. 1). О т м е т и м, ч т о н а с т а д и и п л а н и р о в а н и я р е ш е н и я п о л ь з о в а т е л ь н е 

т о л ь к о о п р е д е л я е т с о с т о я н и е п о г о д ы, н а к о т о р о е о н б у д е т о р и е н т и р о в а т ь с я п р и 

о с у щ е с т в л е н и и х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и, н о и в ы п о л н я е т с т о и м о с т н у ю 

о ц е н к у о ж и д а е м о г о р е з у л ь т а т а в с о о т в е т с т в и и с в ы р а ж е н и я м и ( 1 3) – ( 1 5), в 

п р е д п о л о ж е н и и, ч т о ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы в т р е б у е м ы й м о м е н т в р е м е н и 

с о в п а д у т с о ж и д а е м ы м и.  

С о в о к у п н ы й  р е з у л ь т а т  и с п о л ь з о в а н и я  г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и, о п р е д е л я е м ы й з а п е р и о д в р е м е н и, у с т а н а в л и в а е м ы й 

п о л ь з о в а т е л е м, в к л ю ч а е т р е з у л ь т а т ы п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й, 

п р и н я т ы х в т е ч е н и е  в ы б р а н н о г о о т р е з к а в р е м е н и, у ч и т ы в а е м ы х с о з н а к о м м и н у с, 

в с л у ч а е е с л и з а т р а т н а я ч а с т ь р е з у л ь т а т а р е ш е н и я п р е в ы ш а е т д о х о д н у ю:  

𝑄 |
𝑄

= ∑ 𝑡 |
𝑃 𝑐 𝑡

𝑃

1

= ∑ 𝑐 𝑡 |
𝑟 𝑖 𝑖

𝑎

1

+ ∑ 𝑥 𝑘 |
𝑡 𝑟 𝑖

𝑘

1

+ ∑ 𝑡 𝑟 |
𝑖 𝑅 𝑡

 ,( 1 6 )

𝑟

1

 

г д е  𝑓  –  п е р и о д в р е м е н и, з а к о т о р ы й о ц е н и в а е т с я р е з у л ь т а т 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й; 𝑋  –  ч и с л о с л у ч а е в, к о г д а в з а д а н н ы й м о м е н т 

в р е м е н и о ж и д а е м ы е п о г о д н ы е у с л о в и я с о о т в е т с т в у ю т ф а к т и ч е с к и м; 𝑖  –  ч и с л о 

с л у ч а е в, к о г д а в з а д а н н ы й м о м е н т в р е м е н и ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы 

о к а з а л и с ь б о л е е н е б л а г о п р и я т н ы м и, ч е м о ж и д а е м ы е;  𝐹 –  ч и с л о с л у ч а е в, 

ф а к т и ч е с к и е у с л о в и я п о г о д ы о к а з а л и с ь б о л е е б л а г о п р и я т н ы е, ч е м о ж и д а е м ы е.  

О п р е д е л е н и е  п о л е з н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и  
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Р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и я м о г у т б ы т ь и с п о л ь з о в а н ы д л я о п р е д е л е н и я 

ц е н н о с т и г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о г о о б с л у ж и в а н и я.  

П о с к о л ь к у и о ж и д а е м ы е, и ф а к т и ч е с к и е п о г о д н ы е у с л о в и я в л и я ю т н а 

р е з у л ь т а т ы ф и н а н с о в о -х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и о р г а н и з а ц и и, м о ж н о 

в ы д е л и т ь г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к у ю с о с т а в л я ю щ у ю в п р и б ы л и, п о л у ч а е м о й о р г а -

н и з а ц и е й:  

𝑄 𝑄 |𝑡 = 𝑃 𝑐 |
𝑡

= 𝑃 𝑐 𝑡
|
𝑟

 − 𝑖 𝑖 𝑎
|
𝑥
 , (1 7 ) 

𝑘 𝑡 |𝑟 = 𝑖 𝑘 |
𝑡

= 𝑟 𝑖 𝑅
|
𝑡

 − 𝑟 𝑓 𝑋
|
𝑖
 ,(1 8 ) 

∆ 𝐹 |𝑋 = 𝑗 𝑊 |
𝑞

− 𝑖 𝑓 |
𝑋
 . (1 9 ) 

О т к л о н е н и е м е ж д у п л а н о в о й п р и б ы л ь ю о т в е д е н и я п о г о д о з а в и с и м о й 

д е я т е л ь н о с т и и е е ф а к т и ч е с к и м з н а ч е н и е м з а в ы б р а н н ы й п е р и о д в р е м е н и, о б у -

с л о в л е н н о е и з м е н е н и е м д о х о д о в и з а т р а т з а с ч е т н е о п р е д е л е н н о с т и р е а л и з а ц и и 

о ж и д а е м о г о с о с т о я н и я п о г о д н ы х у с л о в и й, х а р а к т е р и з у е т д о б а в л е н н у ю ц е н н о с т ь 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и.  

М о д е л ь н ы е р а с ч е т ы, в ы п о л н е н н ы е в с о о т в е т с т в и и с в ы р а ж е н и я м и ( 1 7) –

( 1 9) д л я о р г а н и з а ц и и, о с у щ е с т в л я ю щ е й д е я т е л ь н о с т ь п о т р а н с п о р т н о й о б р а б о т к е 

г р у з о в, п о к а з а л и, ч т о о т к л о н е н и е ф а к т и ч е с к о й п р и б ы л и о т е е п л а н о в о г о 

з н а ч е н и я, р а с с ч и т а н н о г о б е з у ч е т а п о в т о р я е м о с т и г р а д а ц и й с к о р о с т и в е т р а, 

в л и я ю щ и х н а п р о из в о д с т в о р а б о т ( ч т о р а в н о з н а ч н о п р е д п о л о ж е н и ю  о  п о с т о -

я н н о й  р е а л и з а ц и и б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы) , с о с т а в л я е т:  « -» 4 7, 5 % п р и 

у с л о в и и о р и е н т а ц и и н а с о с т о я н и е а т м о с ф е р ы, и м е ю щ е е м е с т о в м о м е н т п р и -

н я т и я р е ш е н и я;  « -» 4 1, 9  % п р и у с л о в и и и с п о л ь з о в а н и я п р о г н о з о в, п р е д о с т а в -

л я е м ы х г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й с л у ж б о й и « -» 1 4, 6 % п р и у с л о в и и и с п о л ь з о -

в а н и я и д е а л ь н ы х п р о г н о з о в. У ч е т д а н н ы х о к л и м а т и ч е с к о й п о в т о р я е м о с т и н е -

б л а г о п р и я т н ы х у с л о в и й п о г о д ы, п о з в о л я е т о р г а н и з а ц и и из б е ж а т ь з а в ы ш е н и я 

о ж и д а е м о й п р и б ы л и н а 7, 4 %; п р и э т о м р а с х о ж д е н и е м е ж д у п л а н и р у е м о й и 

ф а к т и ч е с к о й п р и б ы л ь ю с о с т а в и т « -» 4 3, 3 %, « -» 3 7, 2 % и « -» 7, 9 % , с о о т в е т -

с т в е н н о. П о л у ч а е м ы е р е з у л ь т а т ы ч у в с т в и т е л ь н ы к а к к и з м е н е н и ю т е х н и к о -

э к о н о м и ч е с к и х п а р а м е т р о в д е я т е л ь н о с т и о р г а н и з а ц и и, т а к и к и з м е н е н и ю 

х а р а к т е р и с т и к и с п о л ь з у е м о й м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и.  

В о б щ е м с л у ч а е т о ч н о с т ь г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к и х п р о г н оз о в з а в и с и т о т 

г л у б и н ы п р о г н о з а, м а с с и в а и с х о д н ы х д а н н ы х, и с п о л ьз у е м о й т е х н о л о г и и 

п р о г н о з и р о в а н и я и е с т е с т в е н н ы м о б р а з о м о г р а н и ч е н а. Д л я  б о л е е э ф ф е к т и в н о г о 

р а с п р е д е л е н и я р е с у р с о в о р г а н и з а ц и и п л а н и р о в а н и е п р и б ы л и о т о с у щ е с т в л е н и я  

п о г о д о з а в и с и м о й д е я т е л ь н о с т и ц е л е с о о б р а з н о в ы п о л н я т ь с у ч е т о м 

р е т р о с п е к т и в н ы х д а н н ы х  о п о в т о р я е м о с т и у с л о в и й п о г о д ы, о к а з ы в а ю щ и х 
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в л и я н и е н а п р о и з в о д с т в е н н ы е п р о ц е с с ы, а т а к ж е у ч и т ы в а т ь с ц е н а р и и  

к л и м а т и ч е с к и х и з м е н е н и й д л я б у д у щ и х п е р и о д о в.  

В ы в о д ы  

В д а н н о й р а б о т е р а с с м а т р и в а е т с я п р о б л е м а т и к а, с в я з а н н а я с у ч е т о м  

п о г о д н ы х и к л и м а т и ч е с к и х у с л о в и й , в л и я ю щ и х н а в е д е н и е  э к о н о м и ч е с к о й 

д е я т е л ь н о с т и.  И с п о л ь з о в а н и е  г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й  и н ф о р м а ц и и 

р а с с м а т р и в а е т с я к а к ц и к л и ч е с к и й п р о ц е с с, п о з в о л я ю щ и й у л у ч ш и т ь р е з у л ь т а т ы 

ф и н а н с о в о -х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и о р г а н и з а ц и и  п р и у с л о в и и о б е с п е ч е н и я 

ф и н а н с о в о й  и  т е х н о л о г и ч е с к о й  п о д д е р ж к и  п р и н и м а е м ы х 

п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х  р е ш е н и й . П р е д л о ж е н н а я м о д е л ь п р и н я т и я р е ш е н и й  

п о з в о л я е т  с т р у к т у р и р о в а т ь  и с п о л ь з о в а н и е  г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й 

и н ф о р м а ц и и в с о о т в е т с т в и и с о с о б е н н о с т я м и в л и я н и я п о г о д н ы х и 

к л и м а т и ч е с к и х у с л о в и й н а х о з я й с т в е н н ы е о б ъ е к т ы  и в ы п о л н я е м ы е 

п р о и з в о д с т в е н н ы е п р о ц е с с ы. П о д х о д, и с п о л ь з о в а н н ы й д л я ф о р м а л ь н о г о 

о п и с а н и я р е з у л ь т а т о в п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х  р е ш е н и й , о т р а ж а е т  к а к 

э к о н о м и ч е с к и е а с п е к т ы  п о г о д о з а в и с и м о й д е я т е л ь н о с т и , т а к и н е о п р е д е л е н н о с т ь, 

с в я з а н н у ю с о ж и д а н и е м  и р е а л и з а ц и е й  п о г о д н ы х у с л о в и й.  

В ы д е л е н ы о с н о в н ы е т и п ы р а с х о ж д е н и й м е ж д у о ж и д а е м ы м и и 

ф а к т и ч е с к и м и з н а ч е н и я м и м е т е о р о л о г и ч е с к и х ф а к т о р о в и п о к а з а н а з а в и с и м о с т ь 

р е з у л ь т а т о в п о г о д о о р и е н т и р о в а н н ы х р е ш е н и й  о т с т е п е н и с о о т в е т с т в и я 

о ж и д а е м ы х и ф а к т и ч е с к и х  у с л о в и й п о г о д ы. В ы б о р п о г о д о о р и е н т и р о в а н н о г о 

р е ш е н и я о с н о в а н н а с т е п е н и  д о в е р и я п о л ь з о в а т е л я к и с т о ч н и к у 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и. М о д е л ь п о з в о л я е т в ы п о л н я т ь 

к о л и ч е с т в е н н у ю о ц е н к у  р е з у л ь т а т о в и с п о л ь з о в а н и я л ю б ы х в и д о в 

г и д р о м е т е о р о л о г и ч е с к о й и н ф о р м а ц и и, д и ф ф е р е н ц и р о в а н н ы х п о ф о р м е 

п р е д с т а в л е н и я,  п р о д о л ж и т е л ь н о с т и д е й с т в и я ( г л у б и н е п р о г н о з а), н а з н а ч е н и ю,  

о х в а т у т е р р и т о р и и. Р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и я  м о г у т  и с п о л ь з о в а т ь с я п р и 

р а з р а б о т к е с и с т е м ы у ч е т а и з д е р ж е к, о б у с л о в л е н н ы х в л и я н и е м п о г о д ы и к л и м а т а 

н а д е я т е л ь н о с т ь о р г а н и з а ц и и, а т а к ж е в ц е л я х у п р а в л е н и я п о г о д н о -

к л и м а т и ч е с к и м и р и с к а м и п р е д п р и я т и я . 

Р е з у л ь т а т ы п о л у ч е н ы в р а м к а х в ы п о л н е н и я г о с у д а р с т в е н н о г о з а д а н и я 

№ F S F E  2 0 2 2 -0 0 0 2 М и н о б р н а у к и Р о с с и и.  
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А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: 1 9 9 0 0 4, у л. 3 -я л и н и я В. О., д. 3 0 -3 2, о ф. 3 0 8   

С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я.  

Т .: + 7  9 5 2  3 7 8 0 0 9 9 . E m ail : a n n a .c h er n o m or ets @ g m ail .c o m  
2 А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я « М е ж д у н а р о д н ы й 

б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а », С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и: Е. Е. Ш а р а ф а н о в а , 1 9 1 0 2 3, С а н к т-П е т е р б у р г, Н е в с к и й п р., 6 0  

Т .: + 8( 8 1 2) 5 7 0-5 5 -7 6, e -m ail: i bi s p b @i bi s p b.r u  

 

 

А н н о т а ц и я   

И з м е н е н и я, п р о из о ш е д ш и е з а п о с л е д н и е г о д ы в н а ш е й с т р а н е, п р и в е л и к т о м у, ч т о 

п р е д п р и я т и я с ф е р ы г о с т е п р и и м с т в а о к аз а л и с ь в д в о я к о й с и т у а ц и и : в ы с о к о й к о н к у р е н ц и и, с 

о д н о й с т о р о н ы, и н е х в а т к и п е р с о н а л а, с д р у г о й. О п ы т з а р у б е ж н ы х о т е л е й п о к аз ы в а е т, ч т о о б а 

э т и ф а к т о р а м о г у б ы т ь у с п е ш н о н и в е л и р о в а н ы и с п о л ь з о в а н и е м в о п е р а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и 

и н н о в а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й и р е ш е н и й. И х в н е д р е н и е о к аз ы в а е т б о л ь ш о е в л и я н и е н а 

о п е р а ц и о н н у ю и э к о н о м и ч е с к у ю э ф ф е к т и в н о с т ь п р е д п р и я т и я, с п о с о б с т в у я п р и в л е ч е н и ю 

к л и е н т о в, п о в ы ш е н и ю у р о в н я б е з о п а с н о с т и, с н и ж е н и ю з а т р а т н а о б с л у ж и в а н и е н о м е р о в, 

о п т и м из а ц и ю п е р с о н а л а, п о в ы ш е н и ю с р е д н е г о ч е к а и, в и т о г е, с о з д а е т б о л е е  у с т о й ч и в у ю 

к о н к у р е н т н у ю п оз и ц и ю о т е л я н а р ы н к е. Д л я  о п р е д е л е н и я в л и я н и я м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и х 

и н н о в а ц и й н а п р и в л е к а т е л ь н о с т ь п р е д п р и я т и я с ф е р ы г о с т е п р и и м с т в а д л я к л и е н т о в, а т а к ж е 

а н а л и з в о с п р и я т и я т е х н о л о г и й  б ы л о  п р о в е д е н о  а н к е т и р о в а н и е  п о т р е б и т е л е й  р аз н ы х  в о з р а с т о в  

и  с о ц и а л ь н ы х  к а т е г о р и й.  Р ез у л ь т а т ы  о п р о с а  п о к аз а л и,  ч т о  н а л и ч и е  в  о т е л е  т е х н о л о г и ч е с к и х  

и н н о в а ц и й  и  с о в р е м е н н о г о  о б о р у д о в а н и я  в о с п р и н и м а е т с я  г о с т я м и  п о л о ж и т е л ь н о,  к л и е н т ы  

о т е л е й  и м е ю т  р аз л и ч н ы й  у р о в е н ь  т е х н и ч е с к о й  г р а м о т н о с т и  и  о т е л и  д о л ж н ы  у д е л и т ь  

в н и м а н и е  д о с т у п н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  т е х н о л о г и й  д л я  в с е х  к а т е г о р и й  г о с т е й,  п р а в и л ь н о е  и  

к а ч е с т в е н н о е  о б о р у д о в а н и е  в  б о л ь ш и н с т в е  с л у ч а е в  з а щ и щ а е т  б и з н е с  о т  ф и н а н с о в ы х  п о т е р ь,  

в е д ь  п о т р е б и т е л и  г о с т и н и ч н ы х  у с л у г  г о т о в ы  д о р о ж е  п л а т и т ь  з а  п р о ж и в а н и е  в  

в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м,  в  т о м  ч и с л е  р о б о т из и р о в а н н о м  о т е л е.  С д е л а н ы  в ы в о д ы  и  д а н ы  

р е к о м е н д а ц и и  о  п р и м е н е н и и  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в  о т е л я х.  

К л ю ч е в ы е  с л о в а   
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И н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и,  г о с т е п р и и м с т в о,  г о с т и н и ч н ы й  б и з н е с,  а в т о м а т и з а ц и я  

о т е л е й,  м а р к е т и н г  о т е л е й,  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  о т е л я,  л о я л ь н о с т ь  п о т р е б и т е л е й,  

п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  о т е л я . 

 

U D C 3 3 8. 4 8  

I N N O V A TI V E  T E C H N O L O GI E S  I N  T H E  H O S PI T A L I T Y  FI E L D,  

T H EI R  I N F L U E N C E  O N  T H E  A T T R A C TI V E N E S S  O F  T H E  

E N T E R P RI S E  F O R  C O N S U M E R S  A N D  T H E  

C O M P E TI TI V E N E S S  O F  T H E  H O T E L  

A n n a  B.  C H E R N O M O R E T S 1 , P h D,  Ass o ci at e  P r of ess o r  

El e n a  E.  S H A R A F A N O V A 2 , D o ct o r  of  E c o n o mi cs,  P r of ess o r  
1 N ort h w est er n  I nstit ut e of  M a n a g e m e nt  R A N E P A,  St.  P et ers b ur g,  R ussi a  

A d dr ess  f or c orr es p o n d e n c e:  1 9 9 0 0 4,  st.  3r d  li n e V. O.,  3 0 -3 2,  offi c e.  3 0 8,  St.  P et ers b ur g,  R ussi a  

T .: + 7 9 5 2  3 7 8 0 0 9 9 . E m ail: a n n a. c h er n o m or ets @ g m ail. c o m  
2 A ut o n o m o us N o n -pr ofit Or g a ni z ati o n of Hi g h er E d u c ati o n « A n at ol y S o b c h a k I nt er n ati o n al 

B a n ki n g I nstit ut e », St. P et ers b ur g, R ussi a  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e: E. E. S h ar af a n o v a , 1 9 1 0 2 3, St. P et ers b ur g, N e vs k y a v e., 6 0  

T .: + 8( 8 1 2) 5 7 0-5 5 -7 6 , e-m ail: i bi s p b @i bi s p b.r u  

 

 

A bst r a ct   

T h e  c h a n g es  t h at h a v e  o c c urr e d  i n r e c e nt y e ars  i n o ur  c o u ntr y  h a v e  l e d t o t h e f a ct t h at 

e nt er pris es  i n t h e h os pit alit y  s e ct or  fi n d t h e ms el v es i n a  d u al  sit u ati o n of  hi g h  c o m p etiti o n,  o n  t h e o n e  

h a n d,  a n d  l a c k of  p ers o n n el,  o n  t h e ot h er.  T h e  e x p eri e n c e  of  f or ei g n h ot el s  s h o ws  t h at b ot h  of  t h es e 

f a ct ors c a n  b e  s u c c essf ull y  offs et  b y  t h e us e  of  i n n o v ati v e t e c h n ol o gi es a n d  s ol uti o ns  i n o p er ati o n al  

a cti viti es.  T h eir  i m pl e m e nt ati o n h as  a  gr e at  i m p a ct o n  t h e o p er ati o n al  a n d  e c o n o mi c  effi ci e n c y  of  t h e 

e nt er pris e,  h el pi n g  t o attr a ct  c ust o m ers,  i n cr e as e t h e l e v el of  s e c urit y,  r e d u c e r o o m s er vi c e  c osts,  

o pti mi z e  p ers o n n el,  i n cr e as e t h e a v er a g e  c h e c k  a n d,  ulti m at el y,  cr e at es  a  m or e  s ust ai n a bl e  

c o m p etiti v e  p ositi o n  of  t h e h ot el  i n t h e m ar k et.  T o  d et er mi n e  t h e i m p a ct of  m at eri al  a n d  t e c h ni c al 

i n n o v ati o ns o n  t h e attr a cti v e n ess  of  a  h os pit alit y  e nt er pris e  f or c ust o m ers,  as  w ell  as  t o a n al y z e  t h e 

p er c e pti o n  of  t e c h n ol o g y, a  s ur v e y  w as  c o n d u ct e d  a m o n g  c o ns u m ers  of  h ot el  s er vi c es  of  diff er e nt  

a g es  a n d  s o ci al  c at e g ori e s.  T h e  s ur v e y  r es ult s s h o w e d  t h at t h e pr es e n c e  of  t e c h n ol o gi c al i n n o v ati o n s 

a n d  m o d er n  e q ui p m e nt  i n t h e h ot el  is p er c ei v e d  p ositi v el y  b y  g u ests,  h ot el  cli e nts  h a v e  diff er e nt  l e v els 

of  t e c h ni c al lit er a c y a n d  h ot els  s h o ul d  p a y  att e nti o n  t o t h e a v ail a bilit y  of  t e c h n ol o g y us e  f or all  

c at e g ori es  of  g u ests,  c orr e ct  a n d  hi g h -q u alit y  e q ui p m e nt  i n m ost  c as es  pr ot e cts  a  b usi n ess  fr o m 

fi n a n ci al l oss es, b e c a us e  c o ns u m ers  of  h ot el  s er vi c es  ar e  willi n g  t o p a y  m or e  f or a c c o m m o d ati o n  i n 

a  hi g h -t e c h, i n cl u di n g r o b oti c, h ot el.  C o n cl usi o ns  ar e  dr a w n  a n d  r e c o m m e n d ati o ns ar e  gi v e n  o n  t h e 

us e  of  i n n o v ati v e t e c h n ol o gi es i n h ot els.  

K e y w o r d s   

In n o v ati v e  t e c h n ol o gi es, h os pit alit y,  h ot el  b usi n ess,  h ot el  a ut o m ati o n,  h ot el  m ar k eti n g,  h ot el  

c o m p etiti v e n ess,  c o ns u m er  l o y alt y, h ot el  attr a cti v e n ess.  
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В в е д е н и е  

И н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  в  с ф е р е  г о с т е п р и и м с т в а  ш и р о к о  п р и м е н я ю т с я  

к а к  д л я  п р и в л е ч е н и я  г о с т е й,  и х  у д о б с т в а,  б е з о п а с н о с т и,  т а к  и  д л я  

д о п о л н и т е л ь н ы х  п р о д а ж,  а  т а к ж е  д л я  о п т и м и з а ц и и  р а б о т ы  п е р с о н а л а  и,  в  ц е л о м,  

п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  г о с т и н и ч н о г о  б и з н е с а  [ 1; 2 ].  

И н д у с т р и я  т у р и з м а  и  г о с т е п р и и м с т в а  с а м а  п о  с е б е  в к л ю ч а е т  ш и р о к и й  

с п е к т р  в и д о в  д е я т е л ь н о с т и,  п о э т о м у  п р и м е н я е м ы е  з д е с ь  и н н о в а ц и и  п р и н и м а ю т  

р а з л и ч н ы е  ф о р м ы  и  о т н о с я т с я  к :  

- н о в ы м  п р о д у к т а м;  

- н о в ы м  и с т о ч н и к а м  п о с т а в о к;   

- н о в ы м  м е т о д а м  п р о и з в о д с т в а;  

- о с в о е н и ю  н о в ы х  р ы н к о в;   

- н о в ы м  с п о с о б а м  о р г а н и з а ц и и  и  у п р а в л е н и я  б и з н е с о м  [3 ]. 

А к т у а л ь н о с т ь  д а н н о й  р а б о т ы  о б у с л о в л е н а  т е м,  ч т о  и з м е н е н и я,  

п р о и з о ш е д ш и е  з а  п о с л е д н и е  г о д ы  в  н а ш е й  с т р а н е,  п р и в е л и  к  т о м у,  ч т о  

п р е д п р и я т и я  с ф е р ы  г о с т е п р и и м с т в а  о к а з а л и с ь  в  д в о я к о й  с и т у а ц и и : в ы с о к о й  

к о н к у р е н ц и и,  с  о д н о й  с т о р о н ы,  и  н е х в а т к и  п е р с о н а л а,  с  д р у г о й.  О п ы т  

з а р у б е ж н ы х  о т е л е й  п о к а з ы в а е т,  ч т о  о б а  э т и  ф а к т о р а  м о г у  б ы т ь  у с п е ш н о  

н и в е л и р о в а н ы  и с п о л ь з о в а н и е м  в  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  и н н о в а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й  и  р е ш е н и й.  И х  в н е д р е н и е  о к а з ы в а е т  б о л ь ш о е  в л и я н и е  н а  

о п е р а ц и о н н у ю  и  э к о н о м и ч е с к у ю  э ф ф е к т и в н о с т ь  п р е д п р и я т и я,  с п о с о б с т в у я  

п р и в л е ч е н и ю  к л и е н т о в,  п о в ы ш е н и ю  у р о в н я  б е з о п а с н о с т и,  с н и ж е н и ю  з а т р а т  н а  

о б с л у ж и в а н и е  н о м е р о в,  о п т и м и з а ц и ю  п е р с о н а л а,  п о в ы ш е н и ю  с р е д н е г о  ч е к а  и,  в  

и т о г е,  с о з д а е т  б о л е е  у с т о й ч и в у ю  к о н к у р е н т н у ю  п о з и ц и ю  о т е л я  н а  р ы н к е.  

Н а и б о л е е  н а г л я д н ы м  д л я  с ф е р ы  т у р и з м а  и  г о с т е п р и и м с т в а  м о ж н о  с ч и т а т ь  

р а з д е л е н и е  и н н о в а ц и й  п о  т и п а м  н а  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и е  и  с о ц и а л ь н ы е  [4 ]. 

П о  м е с т у  п р и м е н е н и я  и х  м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  в  в и д е  с х е м ы  ( р и с. 1). 

М а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и е  и н н о в а ц и и  в  с ф е р е  г о с т е п р и и м с т в а  –  э т о  н о в ы е  

т е х н о л о г и и,  о б о р у д о в а н и е  и  м а т е р и а л ы,  к о т о р ы е  п р и м е н я ю т с я  д л я  у л у ч ш е н и я  

к а ч е с т в а  у с л у г,  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  и  к о м ф о р т а  п о т р е б и т е л е й.  

С о ц и а л ь н ы е  и н н о в а ц и и,  с  д р у г о й  с т о р о н ы,  с в я з а н ы  с  и з м е н е н и е м  с п о с о б о в  

в з а и м о д е й с т в и я  с  п о с е т и т е л я м и,  в н е д р е н и е м  н о в ы х  к о н ц е п ц и й  и  п о д х о д о в  к  

у п р а в л е н и ю  п е р с о н а л о м,  а  т а к ж е  у д о в л е т в о р е н и ю  р а з л и ч н ы х  п о т р е б н о с т е й  

п о с е т и т е л е й.   

И з у ч е н и ю  в о п р о с о в  в н е д р е н и я  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и х  и н н о в а ц и й  в  

с ф е р е  т у р и з м а  и  г о с т е п р и и м с т в а  п о с в я щ е н ы  р а б о т ы  м н о г и х  о т е ч е с т в е н н ы х  и  
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з а р у б е ж н ы х  а в т о р о в.  Т а к,  Л. В.  Х а с а н о в а  [6 ] о п и с ы в а е т  п о л у ч и в ш и е  

р а с п р о с т р а н е н и е  в  м и р о в о й  п р а к т и к е  г о с т и н и ч н о г о  б и з н е с а  т е х н о л о г и и , 

к о т о р ы е , н а п р и м е р,  п о з в о л я ю т  в о й т и  в  н о м е р  б е з  к л ю ч а,  т о л ь к о  с о  с м а р т ф о н о м  

и л и  у м н ы м и  ч а с а м и;  а в т о м а т и ч е с к и х  в к л ю ч а т ь  и  в ы к л ю ч а т ь  с в е т  в  п о м е щ е н и и  

б л а г о д а р я  с в е т о ч у в с т в и т е л ь н ы м  д а т ч и к а м , к о т о р ы е  р е а г и р у ю т  н а  д в и ж е н и е;  

у д а л е н н о  п о л у ч и т ь  у с л у г и  к о н с ь е р ж а . Т а к ж е  и с п о л ь з у ю т с я  т а к и е  и н н о в а ц и и,  к а к  

т е л е в и з о р -з е р к а л о , у м н ы е  и н ф о р м а ц и о н н ы е  п а н е л и , р о б о т ы -п ы л е с о с ы  и  ш к а ф ы  

д л я  о т п а р и в а н и я  о д е ж д ы  и  д р у г и е,  с п е к т р  к о т о р ы х  п о с т о я н н о  р а с ш и р я е т с я.  Д. А.  

Г р и б а н о в а  [7 ] п р и в о д и т  п р и м е р ы  о т е л е й,  к о т о р ы е  и с п о л ь з у ю т  д л я  

п р е д о с т а в л е н и я  у с л у г  р о б о т о в,  к о т о р ы е  м о г у т  в ы п о л н я т ь  м е л к у ю  р а б о т у  п о  

д о м у  ( в а р и т ь к о ф е,  з а б и р а т ь/ о т д а в а т ь  о д е ж д у  и л и  п о ч т у) . В  Я п о н и и  т а к ж е  

п о я в и л с я  о т е л ь,  в  к о т о р о м  б о л ь ш у ю  ч а с т ь  у с л у г  в ы п о л н я ю т  р о б о т ы , н а п р и м е р,  

м н о г о я з ы ч н ы е  р о б о т ы -д и н о з а в р ы  в ы п о л н я ю т  п р о ц е д у р ы  р е г и с т р а ц и и/ в ы п и с к и . 

Э т о т  « H e n n  n a  H ot el »  о т е л ь  б ы л  в н е с е н  в  к н и г у  р е к о р д о в  Г и н н е с с а  к а к  « о т е л ь,  

г д е  р о б о т  в п е р в ы е  с л у ж и л  п е р с о н а л о м ».  В  э т о м  о т е л е  т а к ж е  е с т ь  п е р е д о в ы е  

т е х н о л о г и и  в  п р а ч е ч н о й : к а ж д а я  к о м н а т а  о б о р у д о в а н а  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы м  

ш к а ф о м  д л я  о д е ж д ы,  к о т о р ы й  с а м о с т о я т е л ь н о  о т п р а в л я е т  о д е ж д у  в  ч и с т к у . Т. В.  

Б е д я е в а , В. Е.  С а н д р и н а , А. А.  З е л е н с к а я  [8 ] о т м е ч а ю т,  ч т о  в с е  б о л ь ш е  

н о в а т о р с к и х  р е ш е н и й  п о я в л я е т с я  д л я  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  о б с л у ж и в а н и я  

п о с е т и т е л е й.  С е г о д н я  у ж е  н е в о з м о ж н о  п р е д с т а в и т ь  д е я т е л ь н о с т ь  г о с т и н и ч н о г о  

б и з н е с а  б е з  и с п о л ь з о в а н и я  ш и р о к о г о  с п е к т р а  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й , 

в к л ю ч а я  I T-р е ш е н и я,  к о т о р ы е  н а п р я м у ю  в л и я ю т  н а  э к о н о м и ч е с к и е  п о к а з а т е л и  

о т е л я  и л и  т у р ф и р м ы.  А в т о р ы  А .А . К а з н а ч е е в а , О .А . К а р т а ш е в а , А. В.  Н у р о я н о в а  

[9]  п р и в о д я т  ш и р о к и й  с п е к т р  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в  с ф е р е  т у р и з м а  и  

г о с т е п р и и м с т в а , к  к о т о р ы м  о т н о с я т с я  у ч е т н ы е  п р о г р а м м ы  д л я  ф р о н т -о ф и с а , 

р е с т о р а н а , с п а -к о м п л е к с а ; и н т е р н е т -т у р а г е н т с т в а;  ф и н а н с о в о -б у х г а л т е р с к и е  

с и с т е м ы;  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  з а м к а м и;  п л а т е ж н ы е  т е р м и н а л ы,  б е с п р о в о д н о й  

и н т е р н е т , т е л е в и д е н и е,  т е л е ф о н и я  и  т. д.;  с и с т е м ы  б е з о п а с н о с т и  –  

в и д е о н а б л ю д е н и е , с и с т е м ы  п о ж а р о т у ш е н и я  и  о п о в е щ е н и я  и  т. д.  

П р и  у п р а в л е н и и  г о с т и н и ч н ы м и  к о м п л е к с а м и,  о с о б е н н о  о т е л я м и,  

в х о д я щ и м и  в  к р у п н ы е  м е ж д у н а р о д н ы е  с е т и,  с у щ е с т в у е т  в оз м о ж н о с т ь  ш и р о к о г о  

и с п о л ь з о в а н и я  в с е г о  с п е к т р а  с о в р е м е н н ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  –  о т  

а в т о м а т и з и р о в а н н ы х  с и с т е м  у п р а в л е н и я  н о м е р а м и  д о  о н л а й н -3 D -т у р а  п о  о т е л ю  

[1 0 ]. Н а л и ч и е  т а к о й  с и с т е м ы  п о з в о л я е т  о т е л ю  п о д д е р ж и в а т ь  о п е р а т и в н о е  

в з а и м о д е й с т в и е  с  т у р о п е р а т о р а м и  и  т у р а г е н т а м и,  в ы х о д и т ь  н а  р ы н о к  у с л у г  

б р о н и р о в а н и я  д л я  и н д и в и д у а л ь н ы х  т у р и с т о в,  а  т а к ж е  и н т е г р и р о в а т ь с я  в  

г л о б а л ь н ы е  с и с т е м ы  б р о н и р о в а н и я  ч е р е з  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е  п о р т а л ы.  
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И с п о л ь з о в а н и е  с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й  в  о с н а щ е н и и  

о т е л е й  п о з в о л я ю т  и м  п р е д л а г а т ь  т р е б о в а т е л ь н ы м  г о с т я м  б о л е е  ш и р о к и й  с п е к т р  

у с л у г,  п о в ы ш а я  с в о ю  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь.  

С л е д у е т  о п р е д е л и т ь  п о н я т и е  п р и в л е к а т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я  с ф е р ы  

г о с т е п р и и м с т в а  д л я  п о т р е б и т е л я . Д а н н ы й  т е р м и н  д о с т а т о ч н о  ш и р о к о  

и с п о л ь з у е т с я  п р о ф е с с и о н а л а м и  г о с т и н и ч н о й  о т р а с л и,  а  т а к ж е  и с с л е д о в а т е л я м и  

в  к о н т е к с т е  л о я л ь н о с т и  п о т р е б и т е л я,  ф о р м и р о в а н и я  п о л о ж и т е л ь н о г о  о б р а з а  

п р е д п р и я т и я  г о с т е п р и и м с т в а  и  п о в ы ш е н и я  е г о  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  [1 1 ; 1 2;  

1 3 ]. В  п р е д с т а в л е н н о й  р а б о т е  м ы  т а к ж е  п р и д е р ж и в а е т с я  э т о г о  п о д х о д а.  

 
  И н н о в а ц и и    
     

М а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и е   С о ц и а л ь н ы е  

 С л у ж б ы  о т е л я   

   

С и с т е м ы  б р о н и р о в а н и я,  м о б и л ь н ы е  

м е с с е н д ж е р ы,  а д а п т и в н ы й  с а й т,  ч а т -б о т ы,  

C R M  

 О т д е л   

П р о д а ж  и  

б р о н и р о в а н и я  

 Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и  п о  

п р о д а ж а м  

 

      

 С и с т е м ы  б р о н и р о в а н и я  и  у п р а в л е н и я  

о т е л е м , м о б и л ь н ы е  м е с с е н д ж е р ы,  

м о б и л ь н о е  п р и л о ж е н и е  д л я  с в яз и  с  

г о с т я м и  и  д р у г и м и  с л у ж б а м и,  р о б о т ы -

п о м о щ н и к и  д л я  р е г и с т р а ц и и  г о с т е й,  

д о с т а в к и  б а г а ж а , п р е д о с т а в л е н и я  

и н ф о р м а ц и и , у м н ы е  з а м к и  

 С П И Р   Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и  

 

       

 С и с т е м ы  б р о н и р о в а н и я  и  у п р а в л е н и я  

о т е л е м , м о б и л ь н о е  п р и л о ж е н и е  д л я  с в яз и  с  

г о с т я м и  и  д р у г и м и  с л у ж б а м и,  р о б о т ы -

п о м о щ н и к и , у м н ы е  з а м к и,  у м н ы е  н о м е р а  

( о с в е щ е н и е, к л и м а т -к о н т р о л ь,  г о л о с о в ы е  

п о м о щ н и к и,  Т В -п а н е л ь  и  п р.),  м о б и л ь н ы й  

к о н с ь е р ж  

 С л у ж б а  

о б с л у ж и в а н и я  

н о м е р н о г о  

ф о н д а  

 Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и  

 

       

 С и с т е м ы  б р о н и р о в а н и я  и  у п р а в л е н и я  

о т е л е м,  м о б и л ь н ы е  м е с с е н д ж е р ы,  

м о б и л ь н о е  п р и л о ж е н и е  д л я  с в яз и  с  

г о с т я м и  и  д р у г и м и  с л у ж б а м и,  р о б о т ы -

п о м о щ н и к и , у м н о е  о с в е щ е н и е,  у м н ы й  

к л и м а т -к о н т р о л ь,  и н т е р а к т и в н ы е  р е ш е н и я  

д л я  о р г а н и з а ц и и  д о с у г а  в  р е с т о р а н е  

 Р е с т о р а н н а я  

с л у ж б а  

 Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и  

 

       

 Н о в о е  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о е  

к о с м е т о л о г и ч е с к о е,  с п а - и  w ell n es s - 

о б о р у д о в а н и е  и  т р е н а ж е р ы  

 С п а - и   

ф и т н е с -у с л у г и  

 Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и ; 
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н о в ы е  м е т о д и к и  и  п р о д у к т о в ы е  

л и н е й к и  

       

 Н о в о е  о б о р у д о в а н и е  д л я  к о н ф е р е н ц -с в яз и,  

в ы с о к о с к о р о с т н о й  ш и р о к о п о л о с н ы й  

и н т е р н е т,  п л а з м е н н ы е  п а н е л и  и  п р.  

 К о н г р е с с н о - 

в ы с т а в о ч н ы е  

м е р о п р и я т и я  

 Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и  

 

       

 М о б и л ь н о е  п р и л о ж е н и е  д л я  с в яз и  с  

г о с т я м и  и  д р у г и м и  с л у ж б а м и,  с и с т е м ы  

в и д е о н а б л ю д е н и я,  б е з о п а с н о с т и,  

с и г н а л и з а ц и и,  з а м к и  и  п р.  

 И н ж е н е р н а я  

с л у ж б а  / 

с л у ж б а   

б е з о п а с н о с т и  

 Н о в ы е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я,  

о р г а н и з а ц и и  р а б о т ы,  

м о т и в а ц и и,  K PI , т р е н и н г и  

 

Р и с у н о к  1  –  П р и м е н е н и е  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и х  и  с о ц и а л ь н ы х  т е х н о л о г и й  в  с л у ж б а х  

о т е л я  ( с о с т а в л е н о а в т о р о м  п о  [ 4; 5;  6;  7;  8;  9 ])  

А в т о р ы  А. Н.  Л а т к и н , Е. Л.  И л ь и н а , Л. А.  Ш е в е л е в а , В. С.  С е р г е е в а  г о в о р я т  

о  т о м,  ч т о  « п р и  с о з д а н и и  и н н о в а ц и о н н о й  с р е д ы  в  г о с т и н и ч н ы х  п р е д п р и я т и я х  

н е о б х о д и м о  п р о в о д и т ь  а н а л и з  с п р о с а  н а  и н н о в а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  ц е л е в о й  

а у д и т о р и и  с  у ч е т о м  с т р а т е г и и  р а з в и т и я,  к о н ъ ю н к т у р ы  р ы н к а  г о с т и н и ч н ы х  

у с л у г,  б и з н е с а  к о н к у р е н т о в »  [ 14 ]. 

Т а к и м  о б р а з о м,  п р е д с т а в л е н н о е  в  н а с т о я щ е й  п у б л и к а ц и и  и с с л е д о в а н и е  

п р о в о д и л о с ь  д л я  о п р е д е л е н и я  в л и я н и я  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и х  и н н о в а ц и й  н а  

п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  п р е д п р и я т и я  с ф е р ы  г о с т е п р и и м с т в а  д л я  к л и е н т о в.  Ц е л ь ю  

д а н н о г о  и с с л е д о в а н и я  я в и л а с ь  о ц е н к а  в л и я н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  н а  

г о с т и н и ч н ы й  б и з н е с  в  ц е л о м,  а  т а к ж е  а н а л и з  в о с п р и я т и я  т е х н о л о г и й  г о с т я м и.  

И с с л е д о в а т е л и  с т а в и л и  с л е д у ю щ и е  о с н о в н ы е  з а д а ч и : 

- у т о ч н и т ь  в а ж н о с т ь  н а л и ч и я  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в  о т е л я х , п о  

м н е н и ю  г о с т е й ; 

- в ы я в и т ь  н а и б о л е е  ч а с т о  п р и м е н я ю щ и е с я  в  о т е л е  т е х н о л о г и и;  

- в ы я с н и т ь,  г о т о в ы  л и  п о т р е б и т е л и  г о с т и н и ч н ы х  у с л у г  д о р о ж е  п л а т и т ь  з а 

п р о ж и в а н и е  в  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м  о т е л е . 

М а т е р и а л ы  и  м е т о д ы  

Д л я  с б о р а  п е р в и ч н ы х  д а н н ы х  б ы л  и с п о л ь з о в а н  м е т о д  а н к е т и р о в а н и я.  

А н к е т а  и з  1 0  в о п р о с о в  б ы л а  р а з м е щ е н а  н а  о н л а й н -п л а т ф о р м е  и  б ы л а  д о с т у п н а  

ш и р о к о м у  к р у г у  л и ц . В  о п р о с е  п р и н я л и  у ч а с т и е  б о л е е  7 0  ч е л о в е к  и з  р а з н ы х  

в о з р а с т н ы х  и  с о ц и а л ь н ы х  г р у п п.  И м е н н о  э т о т  в а р и а н т  с б о р а  п е р в и ч н о й  

и н ф о р м а ц и и  б ы л  в ы б р а н  и з -з а  е г о  с к о р о с т и,  д о с т у п н о с т и  д л я  л ю б о г о  

у с т р о й с т в а,  а  т а к ж е  д л я  л ю б о й  с т р а н ы,  я з ы к а  и  ч а с о в о г о  п о я с а.  Э т о т  м е т о д  

м о ж н о  н а з в а т ь  с а м ы м  б ы с т р ы м  и  п р о с т ы м  в  и с п о л н е н и и,  и н ф о р м а ц и я,  

с о б р а н н а я  в  э т о м  о п р о с е,  у н и к а л ь н а  и  р е а л ь н а,  п о э т о м у  д а н н ы е  н е в о з м о ж н о  

н а й т и  н и г д е.   
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Р е з у л ь т а т ы  

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  р е з у л ь т а т ы  п р о в е д е н н о г о  о п р о с а.  О б о б щ е н н ы е  

р е з у л ь т а т ы  а н к е т и р о в а н и я  п р и в е д е н ы  н а  д и а г р а м м а х  ( р и с. 2– 4).  

Н а  р и с у н к е  2  о т р а ж е н а  в а ж н о с т ь  д л я  г о с т е й  н а л и ч и я  т е х н о л о г и ч е с к и х  

р е ш е н и й  в  о т е л е  и  р е с т о р а н е  п р и  в ы б о р е  о т е л я : в и д н о,  ч т о  б о л е е  6 6  %  

р е с п о н д е н т о в  п р и  в ы б о р е  о т е л я  з а и н т е р е с о в а н ы  в  и х  н а л и ч и и.  

Н а р и с у н к е 3 п р е д с т а в л е н ы о т в е т ы р е с п о н д е н т о в н а в о п р о с , с к а к и м и 

т е х н о л о г и я м и ч а щ е в с е г о о н и с т а л к и в а л и с ь п р и п о с е щ е н и и о т е л е й. А н а л и з 

п о к а з а л, ч т о 7 0 п р о ц е н т о в р е с п о н д е н т о в с ч и т а ю т н а и б о л е е р а с п р о с т р а н е н н ы м и 

с е н с о р н ы е п а н е л и и з е р к а л а д л я п р о е к ц и о н н ы х т е л е в и з о р о в. Т а к ж е р е с п о н д е н т ы 

м о г л и у к а з а т ь с в о й в а р и а н т, к о т о р о г о н е т в с п и с к е. П р и э т о м в а р и а н т о в б ы л о 

м н о г о, н е к о т о р ы е и з н и х: с о л н е ч н ы е б а т а р е и, п о р т а т и в н ы е к о л о н к и, э л е к т р о н н о е 

м е н ю п л а н ш е т а, у м н а я в а н н а я к о м н а т а, р е г и с т р а ц и я з а ез д а и в ы е з д а ч е р е з 

о н л а й н -п р и л о ж е н и е и т. д. К р о м е т о г о, с л е д у е т п р и н я т ь в о в н и м а н и е, ч т о г о с т и 

о т е л я, н е и с п о л ь з о в а в ш и е т е х н о л о г и и, м о г л и п р о с т о н е о б р а т и т ь в н и м а н и е н а и х 

н а л и ч и е в н о м е р е о т е л я.  
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Р и с у н о к 2 –  В а ж н о с т ь д л я г о с т е й н а л и ч и я с о в р е м е н н ы х т е х н о л о г и ч е с к и х р е ш е н и й в 

о т е л е  п р и е г о в ы б о р е  

 

 
Р и с у н о к 3 –  Н а и б о л е е ч а с т о в с т р е ч а ю щ и е с я в о т е л е т е х н о л о г и и , п о м н е н и ю 

р е с п о н д е н т о в  

 

А н а л и з в о п р о с о в о б и с п о л ь з о в а н и и т е х н о л о г и ч е с к и х р е ш е н и й в о т е л я х 

п о к а з ы в а е т, ч т о 7 9  % о п р о ш е н н ы х и с п о л ь з у ю т т е х н о л о г и и, п р е д с т а в л е н н ы е в 

о т е л я х, 2 1  % р е с п о н д е н т о в з а я в и л и, ч т о н е и с п о л ь з о в а л и т е х н о л о г и и и л и 

п ы т а л и с ь и с п о л ь з о в а т ь т е х н о л о г и и в о т е л е, н о н е с м о г л и с н и м и с п р а в и т ь с я ( з а 

и с к л ю ч е н и е м и с п о л ь з о в а н и я б е с п р о в о д н о г о и н т е р н е т а  и п а н е л и у п р а в л е н и я). 

С л е д о в а т е л ь н о, о т е л и д о л ж н ы у д е л и т ь в н и м а н и е д о с т у п н о с т и и с п о л ь з о в а н и я 

т е х н о л о г и й д л я в с е х к а т е г о р и й г о с т е й.  

Р е з у л ь т а т ы, п о к а з а н н ы е н а р и с у н к е 4, п о м о г а ю т н а м о ц е н и т ь о п ы т 

р е с п о н д е н т о в в и с п о л ь з о в а н и и т е х н о л о г и й. П о л о ж и т е л ь н а я д и н а м и к а в и д н а 

с р а з у, т а к к а к 6 4  % о ц е н и в а ю т с в о й о п ы т н а « о т л и ч н о », а 1 0  %  –  н а 

« у д о в л е т в о р и т е л ь н о », и у ж е и з э т о г о м о ж н о с д е л а т ь в ы в о д, ч т о э т о т о п ы т 

о с т а в и л у р е с п о н д е н т о в п о л о ж и т е л ь н о е в п е ч а т л е н и е. « Н о р м а л ь н о » и « Н и в к о е м 

с л у ч а е » о ц е н и л и 1 2, 6 8 % у ч а с т н и к о в в р а в н о м к о л и ч е с т в е и т о л ь к о 1  % о т в е т и л и 

« о т р и ц а т е л ь н о ».  

С л е д у ю щ и й в о п р о с б ы л о д н и м и з с а м ы х в а ж н ы х ( р и с. 3), п о с к о л ь к у о н 

п о к а з а л н а м с т а т и с т и к у т о г о, с к о л ь к о л ю д и г о т о в ы п е р е п л а ч и в а т ь з а 

в ы с о к о т е х н о л о г и ч н ы й о т е л ь. Р е з у л ь т а т ы п о к а з а л и, ч т о с а м а я б о л ь ш а я г р у п п а 

р е с п о н д е н т о в, с к о р е е в с е г о, б ы л а г о т о в а п л а т и т ь б о л ь ш е, т о г д а к а к с а м а я 

м а л е н ь к а я г р у п п а о т в е т и л а « н е т ». М ы в и д и м, ч т о 3 6  % т о ч н о г о т о в ы, а 3 9  %, 
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с к о р е е в с е г о, с о г л а с н ы п л а т и т ь б о л ь ш е з а п р о ж и в а н и е в в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м  

о т е л е , ч е м н а п р и м е р з а н о ч л е г и з а в т р а к в о б ы ч н ы х о т е л я х. 1 7  % р е с п о н д е н т о в 

с к а з а л и, ч т о м а л о в е р о я т н о, а 8  % з а я в и л и, ч т о т о ч н о н е б у д у т п л а т и т ь б о л ь ш е.  

 
Р и с у н о к 4 –  Г о т о в н о с т ь п о т р е б и т е л е й г о с т и н и ч н ы х у с л у г д о р о ж е п л а т и т ь з а п р о ж и в а н и е в 

в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м о т е л е  

 

П о р е з у л ь т а т а м м о ж н о с д е л а т ь в ы в о д, ч т о п р и р а з н и ц е в 5 0  % б о л ь ш и н с т в о 

г о т о в о  п е р е п л а т и т ь.  Н о д и н а м и к а э т о г о в о п р о с а, б е з у с л о в н о, п о л о ж и т е л ь н а я. 

Р е з у л ь т а т ы м о ж н о у в и д е т ь н а р и с у н к е 4.  

Н е к о т о р ы е р е с п о н д е н т ы т а к ж е о т в е т и л и н а э т о т в о п р о с б о л е е п о д р о б н о, 

н а п р и м е р: « Е с л и я с о б и р а ю с ь о т д о х н у т ь, т о, в о з м о ж н о, м н е э т о и н е 

п о н а д о б и т с я, н о е с л и п о е з д к а д е л о в а я, т о с о в р е м е н н ы е и н н о в а ц и и у л у ч ш а ю т 

к а ч е с т в о ж и з н и ». Н а н а ш в з г л я д, д а н н ы й в о п р о с я в л я е т с я в а ж н ы м, т а к к а к э т о 

д а с т п о н и м а н и е в л а д е л ь ц у о т е л я, н е о б х о д и м а и л и н е т у с т а н о в к а п е р е д о в ы х 

т е х н о л о г и й н а е г о о б ъ е к т а х.  

С л е д у ю щ и й в о п р о с к а с а л с я з а и н т е р е с о в а н н о с т и р е с п о н д е н т о в в 

« р о б о т и з а ц и и » о т е л е й. В и д н о, ч т о 6 6  % о п р о ш е н н ы х е д и н о д у ш н ы и 

з а и н т е р е с о в а н ы в « т о т а л ь н о р о б о т и з и р о в а н н ы х » о т е л я х. П о с р а в н е н и ю с э т и м и 

п о к а з а т е л я м и, т о л ь к о 3 7  % р е с п о н д е н т о в н е з а и н т е р е с о в а н ы в г о с т и н и ч н ы х 

р о б о т а х и л и п р о т и в н и х. К о н е ч н о, р е с п о н д е н т ы п о к а з а л и и н т е р е с  к д а н н о м у 

в о п р о с у, н о н е к о т о р ы е п о д ч е р к н у л и, ч т о н е у в е р е н ы в к а ч е с т в е р е а л и з а ц и и э т о й 

и д е и.  

П р е д с т а в л е н н ы е  р е з у л ь т а т ы  а н к е т и р о в а н и я  п о к а з а л и,  ч т о  д л я  

б о л ь ш и н с т в а  р е с п о н д е н т о в  в а ж н о  н а л и ч и е  с о в р е м е н н ы х  т е х н о л о г и й  п р и  в ы б о р е  

о т е л я.   
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В ы в о д ы  

Т а к и м  о б р а з о м,  н а  о с н о в е  а н а л и з а  и с т о ч н и к о в  и  р е з у л ь т а т о в  п р о в е д е н н о г о  

о п р о с а  м о ж н о  с д е л а т ь  с л е д у ю щ и е  в ы в о д ы : 

1.  И с п о л ь з о в а н и е  в  о т е л е  с о в р е м е н н о г о  т е х н о л о г и ч н о г о  о б о р у д о в а н и я  и  

I T-р е ш е н и й  п о л о ж и т е л ь н о  в о с п р и н и м а е т с я  г о с т я м и.  

2. Т е х н о л о г и и  в  о т е л я х  о б л а д а ю т  с в о й с т в а м и  с а м о р е к л а м ы  и  п о т е н ц и а л ь н о  

п р и н о с я т  п а с с и в н ы й  д о х о д.  

3. К л и е н т ы  о т е л е й  и м е ю т  р а з л и ч н ы й  у р о в е н ь  т е х н и ч е с к о й  г р а м о т н о с т и , и  

о т е л и  д о л ж н ы  у д е л и т ь  в н и м а н и е  д о с т у п н о с т и  и с п о л ь з о в а н и я  т е х н о л о г и й  в с е м и  

к а т е г о р и я м и  г о с т е й.  

4.  П р а в и л ь н о  п о д о б р а н н ы й  н а б о р  т е х н о л о г и й  д л я  к а ж д о г о  о п е р а ц и о н н о г о  

п о д р а з д е л е н и я  п о м о ж е т  с о к р а т и т ь  ф и н а н с о в ы е  з а т р а т ы  и  э ф ф е к т и в н о  

р а с п р е д е л и т ь  р а б о ч и й  п о т е н ц и а л.   

5.  П р а в и л ь н о  п о д о б р а н н о е  и  к а ч е с т в е н н о е  о б о р у д о в а н и е  в  б о л ь ш и н с т в е  

с л у ч а е в  з а щ и щ а е т  б и з н е с  о т  ф и н а н с о в ы х  п о т е р ь , в е д ь  п о т р е б и т е л и  г о с т и н и ч н ы х  

у с л у г  г о т о в ы  д о р о ж е  п л а т и т ь  з а  п р о ж и в а н и е  в  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о м , в  т о м  

ч и с л е  р о б о т и з и р о в а н н о м  о т е л е . 

З а  п о с л е д н и е  н е с к о л ь к о  д е с я т и л е т и й  н е  б ы л о  н и  о д н о г о  ф а к т о р а,  к о т о р ы й  

б ы  т а к  ж е  в л и я л  н а  о т р а с л ь  г о с т е п р и и м с т в а  и  т у р и м а  и  с п о с о б с т в о в а л  е е  

а к т и в н о м у  р а з в и т и ю,  к а к  р а з в и т и е  и н н о в а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й.    
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// M o d e r n  i n n o v ati o n s. 2 0 1 9.  N o.  3  ( 3 1 ).  U R L:  

htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/i s p ol z o v a ni e - i n n o v at si y- v - d e y at el n o sti -

g o sti ni c h n y h - p r e d p ri y ati y  ( d at e  o f  a c c e s s:  0 9/ 1 2/ 2 0 2 3 ).  

8.  B e d y a y e v a  T. V.,  S a n d ri n a  V. E.,  Z el e n s k a y a  A. A.  D e v el o p m e nt  o f  i n n o v ati o n 

p r o c e s s e s  i n t h e h ot el  b u si n e s s  // E V.  2 0 2 1.  N o.  2  ( 2 5 ).  U R L:  

htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/ r a z viti e - i n n o v at si o n n y h - p r ot s e s s o v - v -
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htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/ v n e d r e ni e - n o v y h - t e h n ol o gi y-

o b sl u z hi v a ni y a - v - g o sti ni c h n o m - bi z n e s e  ( d at e  o f  a c c e s s:  1 0/ 1 0/ 2 0 2 3 ).  

1 0.  D z h a n d z h u g a z o v a  E. A.,  D u s e n k o  S. V.,  K a b el k ai t e - V ai t ki e n e  J. A.,  

M o r o z o v a  M. A.,  A vil o v a  N. L . H ot el  i n d u st r y i n t h e c o nt e xt  o f  R u s si a ’ s  
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q u alit ati v e  i n di c at o r s f o r  a s s e s si n g  t h e c o m p etiti v e n e s s  o f  h ot el  i n d u st r y 

e nt e r p ri s e s  // B ull eti n  o f  t h e A s s o ci ati o n  o f  U ni v e r siti e s  o f  T o u ri s m  a n d  
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  1 3.  S k o r b e n k o  S. V.  I n c r e a si n g  t h e a tt r a cti v e n e s s o f  R u s si a n  h ot el s  [ El e ct r o ni c  

r e s o u r c e ] . htt p s:// di git al will. r u/ bl o g/ u v eli c h e ni e - p ri vl e k at el n o sti -

r o s sii s ki k h - ot el ei  ( a c c e s s  d at e:  1 0/ 1 0/ 2 0 2 3 ).  

1 4.  L a t ki n  A. N.,  Il yi n a  E. L.,  S h e v el e v a  L. A.,  S e r g e e v a  V. S.  C r e ati o n  o f  a n  

i n n o v ati v e e n vi r o n m e nt  i n h ot el  e nt e r p ri s e s  // B e n e fi ci u m.  2 0 2 0.  N o.  3  ( 3 6 ).  

U R L:  htt p s:// c y b e rl e ni n k a. r u/ a rti cl e/ n/ s o z d a ni e - i n n o v at si o n n o y- s r e d y - v -

g o sti ni c h n y h - p r e d p ri y ati y a h  ( a c c e s s  d at e:  1 1/ 1 0/ 2 0 2 3 ).  
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У Д К 3 3 6  

Н Е М А Т Е Р И А Л Ь Н Ы Е А К Т И В Ы  –  К Л Ю Ч К 

Э К О Н О М И Ч Е С К О М У Р О С Т У К О М П А Н И Й  

В л а д и с л а в В я ч е с л а в о в и ч Ш Л Я М И Н 1 , а с п и р а н т  
1 К а ф е д р а э к о н о м и к и, у п р а в л е н и я и п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  

А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я в ы с ш е г о о б р а з о в а н и я  

« М е ж д у н а р о д н ы й б а н к о в с к и й и н с т и т у т и м е н и А н а т о л и я С о б ч а к а »  

С а н к т -П е т е р б у р г, Р о с с и я  

А д р е с д л я к о р р е с п о н д е н ц и и:  Ш л я м и н В. В ., 1 9 1 0 2 3, Ро с с и я, С а н к т -П е т е р б у р г   

Н е в с к и й п р о с п е к т, д.  6 0  

Т.: + 7 8 1 2 -4 9 4 -0 5 -2 4, е -m ail: bl a d et 1 @ m ail .r u 

 
А н н о т а ц и я  

В н а ш е в р е м я и н т е л л е к т у а л ь н а я с о б с т в е н н о с т ь п р и в н о с и т в с е  б о л ь ш и й в к л а д н е т о л ь к о 

в р а з в и т и е т е х н о л о г и ч е с к о г о п р о ц е с с а, н о и я в л я е т с я к л ю ч е в ы м ф а к т о р о м р о с т а б о л ь ш и н с т в а 

к о м п а н и й. Р а с т у щ е е в н и м а н и е к н е м а т е р и а л ь н ы м а к т и в а м т р а к т у е т с я н е т о л ь к о н а у ч н ы м 

и н т е р е с о м, н о и п р я м о й п р а к т и ч е с к о й о т д а ч е й о т и с п о л ь з о в а н и я д а н н о г о в и д а а к т и в о в. 

И н в е с т и ц и о н н а я д е я т е л ь н о с т ь к о м п а н и й в п о с л е д н и е г о д ы в о м н о г о м с в я з а н а и м е н н о с 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т ь ю. В д а н н о й с т а т ь е р а с к р ы в а е т с я н е с к о л ь к о к л ю ч е в ы х 

в о п р о с о в, к о т о р ы е в о з н и к а ю т п р и а н а л из е д а н н о й т е м а т и к и.  

В а ж н о с т ь  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  п о д ч е р к и в а е т с я  м н о г о ч и с л е н н ы м и 

к о л и ч е с т в е н н ы м и о ц е н к а м и в л и я н и я, к о т о р о е н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы о к аз ы в а ю т н а 

э к о н о м и ч е с к и е п о к аз а т е л и. П о с л е р а с с м о т р е н и я п р о в е д е н н ы х и с с л е д о в а н и й  в  о с н о в н о м в 

з а п а д н ы х э к о н о м и к а х  с т а т ь я к о н ц е н т р и р у е т с я н а и с с л е д о в а н и я х, о х в а т ы в а ю щ и х р аз м е р и 

в л и я н и е н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в.  П р о г р е с с н а в с е х у р о в н я х в н е к о т о р о й с т е п е н и 

с д е р ж и в а е т с я  н е х в а т к о й  д а н н ы х  в с ф е р е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, п о э т о м у 

н е о б х о д и м о с д е л а т ь ш а г и в н а п р а в л е н и и л у ч ш е й  о ц е н к и  н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в , 

и н в е с т и ц и й в н и х и б о л е е э ф ф е к т и в н о г о и с п о л ь з о в а н и я э т о г о и с т о ч н и к а э к о н о м и ч е с к о г о 

р о с т а . 

К л ю ч е в ы е с л о в а  

А н а л и з, н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы, и н н о в а ц и и, и н в е с т и ц и и , э к о н о м и ч е с к и й р о с т, 

к о м п а н и и.  

 
U D C 3 3 6  

I N T A N GI B L E A S S E T S –  T H E K E Y T O E C O N O MI C G R O W T H 

O F C O M P A NI E S  

Vl a disl a v  V y a c h esl a v o vi c h  S H L Y A MI N 1 , p ost g r a d u at e st u d e nt 
1 D e p art m e nt of E c o n o mi cs, M a n a g e m e nt a n d E ntr e pr e n e urs hi p  

A ut o n o m o us n o n -pr ofit or g a ni z ati o n of hi g h er e d u c ati o n «I nt er n ati o n al B a n ki n g I nstit ut e n a m e d  

aft er A n at ol y S o b c h a k »  
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St. P et ers b ur g, R ussi a  

A d dr ess f or c orr es p o n d e n c e: 1 9 1 0 2 3, St. P et ers b ur g, N e vs k y pr., 6 0  

T.: + 7( 8 1 2) 5 7 1 -6 5 -5 5 , е -m ail: bl a d et 1 @ m ail .r u 

 
A bst r a ct  

N o w a d a ys, i nt ell e ct u al pr o p ert y m a k es a n i n cr e asi n g c o ntri b uti o n n ot o nl y t o t h e d e v el o p m e nt 

of t h e t e c h n ol o gi c al pr o c ess, b ut is als o a k e y f a ct or i n t h e gr o wt h of m ost c o m p a ni es. T h e gr o wi n g 

att e nti o n t o i nt a n gi bl e ass ets is i nt er pr et e d n ot o nl y b y s ci e ntifi c i nt er est, b ut als o b y dir e ct pr a cti c al 

r et ur ns fr o m t h e us e of t his t y p e of ass et. T h e i n v est m e nt a cti viti es of c o m p a ni es i n r e c e nt y e ars ar e 

l ar g el y r el at e d t o i nt ell e ct u al pr o p ert y. T his arti cl e r e v e als s e v er al k e y q u esti o ns t h at aris e w h e n 

a n al y zi n g t hi s t o pi c.  

T h e arti cl e u n d erli n es t h e i m p ort a n c e of i nt a n gi bl e ass ets t hr o u g h n u m er o us q u a ntit ati v e 

ass ess m e nts, hi g hli g hti n g t h eir i m p a ct o n e c o n o mi c p erf or m a n c e. W hil e pri m aril y f o c usi n g o n 

e xisti n g r es e ar c h c o n d u ct e d i n W est er n e c o n o mi e s, w e will als o t o u c h u p o n s t u di es t h at d el v e i nt o 

t h e si z e a n d i nfl u e n c e of i nt a n gi bl e ass ets. F urt h er m or e, w e will s hift o ur att e nti o n t o t h e c h all e n g es 

f a c e d at t h e fir m l e v el c o n c er ni n g i nt a n gi bl e ass et m a n a g e m e nt. T h es e c h all e n g es e n c o m p ass t as ks 

s u c h as i d e ntif yi n g a n d e v al u ati n g i nt a n gi bl e ass ets, as w ell as eff e cti v el y m a n a gi n g k n o wl e d g e -

i nt e nsi v e fir ms. It is w ort h n oti n g t h at t h e l a c k of d at a i n t h e fi el d of i nt ell e ct u al pr o p ert y p os es a 

hi n dr a n c e t o pr o gr ess at all l e v els. T h er ef or e, it is cr u ci al t o t a k e st e ps t o w ar ds i m pr o vi n g t h e 

v al u ati o n of i nt a n gi bl e ass ets, m a ki n g i n v est m e nts i n t h e m, a n d m a xi mi zi n g t h eir p ot e nti al as a s o ur c e 

of e c o n o mi c gr o wt h.  

K e y w o r d s  

A n al ysi s, i nt a n gi bl e ass ets, i n n o v ati o n, i n v est m e nt, e c o n o mi c gr o wt h, c o m p a ni es.  

 

В в е д е н и е  

С е г о д н я д о л я н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в о б щ е м о б ъ е м е и н в е с т и ц и й 

н е у к л о н н о р а с т е т, д а ж е в о в р е м я к р и з и с н ы х п о т р я с е н и й и н в е с т и ц и и в 

и н т е л л е к т у а л ь н у ю с о б с т в е н н о с т ь с о х р а н я л и с в о и п о з и ц и и. В о в р е м я п а н д е м и и 

и н а ч а в ш е г о с я к р и з и с а  и м е н н о к о м п а н и и с б о л ь ш е й д о л е й Н М А н е т е р я л и с в о и 

п о з и ц и и, а у с и л и в а л и и х.  

Н а с е г о д н я ш н и й д е н ь н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы и м е ю т р о в н о т а к о й ж е в е с, 

к а к и к л а с с и ч е с к и е а к т и в ы к о м п а н и й, х о т я с р а в н и т е л ь н о н е д а в н о  э т о т т и п 

а к т и в о в д л я б о л ь ш и н с т в а л ю д е й и п о т е н ц и а л ь н ы х и н в е с т о р о в м о г п о к а з а т ь с я 

в ы с о к о р и с к о в ы м и н е д о с т а т о ч н о н а д е ж н ы м. Э т о , в с в о ю о ч е р е д ь , б ы л о с в я з а н о 

с н о в и з н о й, о г р а н и ч е н н о с т ь ю и н ф о р м а ц и и и н е д о с т а т к а м и в з а к о н о д а т е л ь н о й 

б а з е. Н е с о м н е н н о, д о с и х п о р о с т а е т с я н е м а л о в о п р о с о в, с в я з а н н ы х с о 

с п е ц и ф и к о й н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в и и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т ь ю, н о 

п о к л ю ч е в ы м в о п р о с а м б ы л а с о з д а н а н е о б х о д и м а я з а к о н о д а т е л ь н а я б а з а  к а к в 

р а з н ы х ю р и с д и к ц и я х, т а к и в м е ж д у н а р о д н о м п о л е. П а р а л л е л ь н о с з а р о ж д е н и е м 

н е о б х о д и м о й з а к о н о д а т е л ь н о й б а з ы в с е  б о л ь ш е к р у п н ы х и б ы с т р о р а с т у щ и х 
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к о м п а н и й с т а л и и н в е с т и р о в а т ь в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы и и н т е л л е к т у а л ь н у ю 

с о б с т в е н н о с т ь. П р о и с х о д я щ и е и з м е н е н и я, с в я з а н н ы е с и н в е с т и р о в а н и е м в 

и н т е л л е к т у а л ь н у ю с о б с т в е н н о с т ь, с т а л и з а м е т н ы н е т о л ь к о н а м и к р о -, н о и н а 

м а к р о у р о в н е.  

Н е с м о т р я н а т о  ч т о в з а в и с и м о с т и о т р а з н ы х ю р и с д и к ц и й с у щ е с т в у ю т 

р а з н ы е о п р е д е л е н и я и з а к о н ы в с ф е р е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и, и м е ю т с я 

б а з о в ы е о п р е д е л е н и я, к о т о р ы е с ф о р м и р о в а л и с ь в п р о ц е с с е м е ж д у н а р о д н о г о 

в з а и м о д е й с т в и я  [ 1].  

Ц е л ь и з а д а ч и и с с л е д о в а н и я  

Ц е л ь ю и с с л е д о в а н и я  я в л я е т с я а н а л из к л ю ч е в ы х м о м е н т о в, к о т о р ы е 

о п р е д е л я ю т р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в э к о н о м и к е, а т а к ж е а н а л и з 

в з а и м о с в я з и и н в е с т и ц и й в Н М А и т е м п ы р о с т а э к о н о м и к и . 

З а д а ч и и с с л е д о в а н и я:  

- о п р е д е л и т ь р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в с о в р е м е н н о й э к о н о м и к е  

- о п р е д е л и т ь вз а и м о с в я з ь Н М А и и н н о в а ц и й  

- п р о а н а л и з и р о в а т ь в з а и м о с в я з ь р о с т а и н в е с т и ц и й в н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы с т е м п а м и р о с т а к о м п а н и й . 

Н а у ч н а я н о в и з н а  

О д н и м и з о с н о в о п о л а г а ю щ и х м о м е н т о в и с с л е д о в а н и я я в л я е т с я 

в с е с т о р о н н и й а н а л и з в л и я н и я Н М А -а к т и в о в  к а к к л ю ч е в о г о ф а к т о р а 

э к о н о м и ч е с к о г о р о с т а. В о -п е р в ы х, р а с с м а т р и в а е т с я р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х 

а к т и в о в в э к о н о м и к е в ц е л о м, и х с в я з ь с и н н о в а ц и я м и и 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь ю. В о -в т о р ы х, а н а л и з и р у е т с я в л и я н и е и н в е с т и ц и й в 

н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы н а т е м п ы р о с т а и у с п е ш н о с т ь к о м п а н и й в р а з н ы х 

с т р а н а х и о т р а с л я х.  В и с с л е д о в а н и и п р е д с т а в л е н ы н е п р о с т о д а н н ы е в л и я н и я 

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и н а р о с т к о м п а н и и и л и ж е н а р о с т о т д е л ь н о 

в з я т о й с т р а н ы, а п р е д с т а в л е н а н а л и з и х в з а и м о с в я з и в р а з л и ч н ы х р е г и о н а х м и р а, 

ч т о д а е т б о л е е н а г л я д н о е п о н и м а н и е в а ж н о с т и И С в э к о н о м и к е. Т а к и м о б р а з о м, 

к о м п л е к с н ы й и м н о г о у р о в н е в ы й п о д х о д к и с с л е д о в а н и ю р о л и н е м а т е р и а л ь н ы х 

а к т и в о в в э к о н о м и ч е с к о м р о с т е к о м п а н и й о б е с п е ч и в а е т н о в и з н у п о л у ч е н н ы х 

р е з у л ь т а т о в. Р а б о т а в н о с и т в к л а д в п о н и м а н и е з н а ч и м о с т и и н в е с т и ц и й в 

н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы д л я у с т о й ч и в о г о р а з в и т и я с о в р е м е н н ы х к о м п а н и й.    

М а т е р и а л ы, м е т о д ы и о б ъ е к т ы и с с л е д о в а н и я  

Д а н н о е и с с л е д о в а н и е о с н о в а н о н а к о м п л е к с н о м п о д х о д е к а н а л и з у 

и з у ч а е м ы х я в л е н и й и п р о ц е с с о в, а т а к ж е п р и н ц и п а х с и с т е м н о г о и 

к о м п а р а т и в н о г о а н а л и з а, к р и т и ч е с к о й о ц е н к и и н ф о р м а ц и и н а о с н о в е 

п р и м е н е н и я и н д у к т и в н о г о и д е д у к т и в н о г о м е т о д о в и с с л е д о в а н и я. В р а б о т е 
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т а к ж е п р и м е н е н ы с т а т и с т и ч е с к и е и м а т е м а т и ч е с к и е м е т о д ы, э л е м е н т ы 

р е г р е с с и о н н о г о а н а л и з а д а н н ы х.  

П о и м е ю щ и м с я в л и т е р а т у р е м о д е л я м п р о в е р я е т с я г и п о т е з а о т о м, ч т о 

и н в е с т и ц и и в р а з в и т и е н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в  б у д у т о д н о в р е м е н н о в л и я т ь н а 

э к о н о м и ч е с к и й р о с т  и с с л е д у е м ы х о б ъ е к т о в . 

Р е з у л ь т а т ы и с с л е д о в а н и я  

Н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы –  э т о а к т и в ы, к о т о р ы е н е и м е ю т ф и з и ч е с к о й 

ф о р м ы. О н и м о г у т п р е д с т а в л я т ь с о б о й п р а в а, л и ц е н з и и, п а т е н т ы, а в т о р с к и е 

п р а в а, т о в а р н ы е з н а к и, ф р а н ш и з ы и т. д.  Н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы м о г у т б ы т ь 

о ц е н е н ы и и с п о л ь з о в а н ы д л я с о з д а н и я ц е н н о с т и и д о х о д о в и х в л а д е л ь ц е в.  

И н т е л л е к т у а л ь н а я с о б с т в е н н о с т ь –  э т о б о л е е ш и р о к и й т е р м и н, к о т о р ы й 

в к л ю ч а е т в с е б я н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы, а т а к ж е д р у г и е ф о р м ы 

и н т е л л е к т у а л ь н о й д е я т е л ь н о с т и, т а к и е к а к л и т е р а т у р н ы е, х у д о ж е с т в е н н ы е и 

н а у ч н ы е п р о и з в е д е н и я, и з о б р е т е н и я, п р о м ы ш л е н н ы е о б р аз ц ы, к о м п ь ю т е р н ы е 

п р о г р а м м ы, б а з ы д а н н ы х и д а ж е б и з н е с -м о д е л и. Д а н н ы е в и д ы а к т и в о в и г р а ю т 

в а ж н у ю р о л ь в с о в р е м е н н о й э к о н о м и к е, р а с с м о т р и м о с н о в н ы е м о м е н т ы  [ 2].  
 

Т а б л и ц а 1  –  Р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в с о в р е м е н н о й э к о н о м и к е [ 3]  

И н н о в а ц и и и 

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  

Э к о н о м и ч е с к и й 

р о с т и 

п р о из в о д и т е л ь н о с т ь  

С о з д а н и е 

р а б о ч и х м е с т и 

з а н я т о с т ь  

Т о р г о в л я и 

и н в е с т и ц и и  

Вз а и м о с в я з ь 

н е м а т е р и а л ь н ы х 

а к т и в о в с 

ф и з и ч е с к и м и 

а к т и в а м и  

Н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы ч а с т о я в л я ю т с я 

о с н о в о й и н н о в а ц и й и 

т е х н о л о г и ч е с к о г о 

п р о г р е с с а. К о м п а н и и, 

и н в е с т и р у ю щ и е  в 

н а у ч н о -

и с с л е д о в а т е л ь с к у ю 

р а б о т у,  п а т е н т ы  и 

д р у г и е н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы,  п о л у ч а ю т 

к о н к у р е н т н о е 

п р е и м у щ е с т в о, 

с о з д а в а я  у н и к а л ь н ы е 

п р о д у к т ы,  п р о ц е с с ы 

и л и у с л у г и  

Н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы  в н о с я т 

з н а ч и т е л ь н ы й в к л а д 

в  э к о н о м и ч е с к и й 

р о с т и 

п р о из в о д и т е л ь -

н о с т ь.  О н и 

с т и м у л и р у ю т 

и н н о в а ц и и, 

у л у ч ш а ю т 

э ф ф е к т и в н о с т ь  и 

п о в ы ш а ю т к а ч е с т в о 

п р о д у к т о в и у с л у г. 

К о м п а н и и, 

э ф ф е к т и в н о 

и с п о л ь з у ю щ и е 

н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы,  м о г у т 

г е н е р и р о в а т ь 

б о л ь ш и е д о х о д ы и 

с п о с о б с т в о в а т ь 

о б щ е м у 

Н е м а т е р и а л ь -

н ы е  а к т и в ы 

т е с н о с в я з а н ы с 

с о з д а н и е м 

р а б о ч и х м е с т и 

в о з м о ж н о с т я -

м и з а н я т о с т и. 

К о м п а н и и, 

о т л и ч а ю щ и е с я 

в  о б л а с т и 

и н н о в а ц и й  и 

о б л а д а ю щ и е 

ц е н н ы м и 

н е м а т е р и а л ь -

н ы м и 

а к т и в а м и, 

ч а с т о 

р а с ш и р я ю т с я, 

с о з д а в а я н о в ы е 

р а б о ч и е м е с т а 

и п о д д е р ж и в а я 

э к о н о м и ч е с -

Н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы  т а к ж е 

и г р а ю т  р о л ь  в 

о б л е г ч е н и и 

м е ж д у н а р о д н о й 

т о р г о в л и  и 

и н в е с т и ц и й. 

И н т е л л е к т у а л ь н а я 

с о б с т в е н н о с т ь 

з а щ и щ а е т 

н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы, 

о б е с п е ч и в а я р а м к и 

д л я  к о м п а н и й, 

ч т о б ы з а к л ю ч а т ь 

м е ж д у н а р о д н ы е 

с о г л а ш е н и я  о 

т о р г о в л е  и 

л и ц е н з и р о в а н и и. 

Э т о с п о с о б с т в у е т 

о б м е н у з н а н и я м и, 

п е р е д а ч е 

Н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы  т е с н о 

с в я з а н ы  с 

ф и з и ч е с к и м и 

а к т и в а м и, 

т а к и м и  к а к 

п р о из в о д с т в е н -

н ы е м о щ н о с т и, 

о б о р у д о в а н и е и 

и н ф р а с т р у к т у р а. 

Э ф ф е к т и в н о е 

и с п о л ь з о в а н и е 

н е м а т е р и а л ь н ы х 

а к т и в о в  м о ж е т 

п о в ы с и т ь 

э ф ф е к т и в н о с т ь 

и с п о л ь з о в а н и я 

ф и з и ч е с к и х 

а к т и в о в, 

у с и л и в а я 

к о н к у р е н т о с п о -

с о б н о с т ь 
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э к о н о м и ч е с к о м у 

р а з в и т и ю  

к у ю 

с т а б и л ь н о с т ь  

т е х н о л о г и й  и 

п р я м ы м 

и н о с т р а н н ы м 

и н в е с т и ц и я м  

к о м п а н и й  и 

н а ц и о н а л ь н ы х 

э к о н о м и к  

 

Т е м с а м ы м р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в э к о н о м и к е р а с т е т с к а ж д ы м 

г о д о м. Т о т ф а к т, ч т о т е м п ы р о с т а н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в п р е в ы ш а ю т т е м п ы 

р о с т а м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в, о б у с л о в л е н т а к и м и ф а к т о р а м и, к а к у с и л е н и е 

г л о б а л ь н о й к о н к у р е н ц и и, о т р а с л е в о й с д в и г о т п р о м ы ш л е н н о с т и к с ф е р е у с л у г, 

р а с ш и р е н и е ц и ф р о в о й э к о н о м и к и, и з м е н е н и е м е ж д у н а р о д н о й с п е ц и а л и з а ц и и в 

с ф е р е п р о и з в о д с т в а, н о в ы е б и з н е с -м о д е л и ( н а п р и м е р, в ц е л я х о п т и м и з а ц и и 

н а л о г о о б л о ж е н и я) и о б щ и е т е х н о л о г и ч е с к и е д о с т и ж е н и я  [4 ].  

Б о л е е н а г л я д н о р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в э к о н о м и к е м о ж н о 

п р о а н а л и з и р о в а т ь в о в з а и м о с в я з и с и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т ь ю. И н н о в а ц и и 

м о г у т б ы т ь о с н о в а н ы н а и с п о л ь з о в а н и и и р а з в и т и и н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в. 

Н а п р и м е р, к о м п а н и я м о ж е т и с п о л ь з о в а т ь с в о ю и н т е л л е к т у а л ь н у ю 

с о б с т в е н н о с т ь и п а т е н т ы, ч т о б ы р а з р а б о т а т ь н о в ы е п р о д у к т ы и л и у л у ч ш и т ь 

с у щ е с т в у ю щ и е. И л и о н а м о ж е т и с п о л ь з о в а т ь с в о й б р е н д и р е п у т а ц и ю д л я 

с о з д а н и я н о в ы х у с л у г и л и п р и в л е ч е н и я к л и е н т о в.  

С д р у г о й с т о р о н ы, н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы м о г у т с т а т ь р е з у л ь т а т о м 

и н н о в а ц и й. К о м п а н и я, р а з р а б а т ы в а ю щ а я н о в ы е и д е и и л и т е х н о л о г и и, м о ж е т 

п о л у ч и т ь п а т е н т ы и л и а в т о р с к и е п р а в а н а с в о и и н н о в а ц и и. Э т о п о з в о л я е т е й 

з а щ и т и т ь с в о и а к т и в ы и п о л у ч и т ь к о н к у р е н т н о е п р е и м у щ е с т в о н а р ы н к е.  

Т а к и м о б р а з о м, и н н о в а ц и и и н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы в з а и м о с в я з а н ы и 

п о д д е р ж и в а ю т д р у г д р у г а. И н н о в а ц и и м о г у т и с п о л ь з о в а т ь н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы д л я с в о е г о р а з в и т и я, а н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы м о г у т с т а т ь р е з у л ь т а т о м 

и н н о в а ц и й  [5 ].  

З а ч е т в е р т ь в е к а к о м п а н и и в С Ш А и Е в р о п е с м е с т и л и с в о й 

и н в е с т и ц и о н н ы й п о р т ф е л ь в с т о р о н у э т и х а к т и в о в. Г л о б а л ь н ы е н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы, п р и н а д л е ж а щ и е к о м п а н и я м п о в с е м у м и р у, п о и т о г а м 2 0 2 1 г.  с о с т а в и л и 

7 4 т р и л л и о н а д о л л а р о в С Ш А, у в е л и ч и в ш и с ь б о л е е ч е м н а 2 5  % с 2 0 1 9 г о д а, п о 

с р а в н е н и ю с п р и м е р н о 6 т р и л л и о н а м и д о л л а р о в С Ш А в 1 9 9 6 г о д у. С е й ч а с 9 0  % 

а к т и в о в к о м п а н и й, а к ц и и к о т о р ы х к о т и р у ю т с я н а б и р ж е  и к о т о р ы е в х о д я т  в 

И н д е к с S & P 5 0 0 , я в л я ю т с я н е м а т е р и а л ь н ы м и . Ч т о к а с а е т с я б о л ь ш и н с т в а 

к о м п а н и й с п р е и м у щ е с т в е н н о н е м а т е р и а л ь н ы м и а к т и в а м и, т о л и д и р у ю щ и е 

п о з и ц и и, к а к п р а в и л о, з а н и м а ю т с т р а н ы с в ы с о к и м у р о в н е м д о х о д а, в т о м ч и с л е  

С о е д и н е н н ы е Ш т а т ы А м е р и к и ( С Ш А), Н и д е р л а н д ы, Ф р а н ц и я, С о е д и н е н н о е 

К о р о л е в с т в о ( В е л и к о б р и т а н и я) и Г е р м а н и я. Т а к, н а п р и м е р, н а Т а б л и ц е 2  в 
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т р е т ь е м с т о л б ц е  м о ж н о у в и д е т ь п р о ц е н т н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в 1 5 

к р у п н е й ш и х к о м п а н и я х  с т р а н ы.  В С Ш А, н а п р и м е р, о т н о ш е н и е н е м а т е р и а л ь н ы х 

а к т и в о в к с т о и м о с т и п р е д п р и я т и я д л я 1 5 к р у п н е й ш и х ф и р м с о с т а в л я е т 9 3  %, т. е. 

б л и з к о к п о л н о й с т о и м о с т и п р е д п р и я т и я. С р е д и 2 0 к р у п н е й ш и х э к о н о м и к 

и н т е н с и в н о с т ь в а р ь и р у е т с я о т 9 3  % в н а и б о л е е у с п е ш н ы х С Ш А д о 8 0  % в 

Г е р м а н и и ( 1 0 -е м е с т о)  [6 ].  

 
Т а б л и ц а 2   –  А н а л и з л и д и р у ю щ и х с т р а н п о у р о в н ю н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в [ 7]  

Р а н г  Э к о н о м и к а 
с т р а н ы  

И н т е н с и в н о с т ь 
н е м а т е р и а л ь н ы х 

а к т и в о в, Т О П -1 5, %  

С а м а я б о г а т а я н е м а т е р и а л ь н ы м и 
а к т и в а м и ф и р м а  

( в д о л л а р а х С Ш А) 
1  С Ш А  9 3  Mi cr os oft  ( П р о г р а м м н о е 

о б е с п е ч е н и е)  
2  Н и д е р л а н д ы  9 2  A y d e n  ( Ф и н Т е х) 
3  Ф р а н ц и я  9 2  L V M H  ( П р е д м е т ы р о с к о ш и) 
4  В е л и к о б р и т а н и я  9 1  U nili e v er  ( П о т р е б и т е л ь с к и е 

т о в а р ы)  
5  И р л а н д и я  8 7  M e dtr o ni c  ( М е д и ц и н с к и е 

т е х н о л о г и и)  
6  Ш в е ц и я  8 6  Atl as C o p c o  ( П р о м ы ш л е н н а я 

п р о д у к ц и я)  
7  Д а н и я  8 5  Orst e d  ( В о з о б н о в л я е м а я э н е р г и я) 
8  Ш в е й ц а р и я  8 2  N o v arti es  ( Ф а р м а ц е в т и к а) 
9  И т а л и я  8 0  F err ari  ( а в т о м о б и л ь н а я 

п р о м ы ш л е н н о с т ь)  
1 0  Г е р м а н и я  8 0  V ol ks w a g e n  ( а в т о м о б и л ь н а я 

п р о м ы ш л е н н о с т ь)  

 

К о м п а н и и с н а и б о л ь ш и м к о л и ч е с т в о м н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в к а ж д о й 

с т р а н е ( в а б с о л ю т н ы х д о л л а р а х С Ш А) о т н о с я т с я к с а м ы м р а з н ы м с е к т о р а м –  с м. 

п о с л е д н и й с т о л б е ц в т а б л и ц е в ы ш е.  

В С Ш А л и д е р о м я в л я е т с я к о м п а н и я –  р а з р а б о т ч и к п р о г р а м м н о г о 

о б е с п е ч е н и я Mi cr os oft. В ц е л о м с е к т о р И К Т б о г а т н е м а т е р и а л ь н ы м и а к т и в а м и: 

T e n c e nt в К и т а е, T at a C o n s ult a n c y в И н д и и, A m eri c a M o vil в М е к с и к е и п л а т ф о р м а 

э л е к т р о н н о й к о м м е р ц и и S h o pif y в К а н а д е. В о Ф р а н ц и и л у ч ш е в с е г о р а б о т а е т 

к о н г л о м е р а т п р е д м е т о в р о с к о ш и L V M H. Б а н к и п о к а з ы в а ю т х о р о ш и е р е з у л ь т а т ы 

в И н д о н е з и и и Т у р ц и и, а ф и н т е х -к о м п а н и я A y d e n з а н и м а е т л и д и р у ю щ и е 

п о з и ц и и в Н и д е р л а н д а х.  

С т а т и с т и к а к о н с а л т и н г о в ы х к о м п а н и й, т а к и х к а к M c Ki ns e y , P w S , 

о с н о в а н н о й н а с т а т и с т и к е I nt a n-i n v est, п о к а з ы в а е т п о л о ж и т е л ь н у ю к о р р е л я ц и ю 

м е ж д у и н в е с т и ц и я м и в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы и р о с т о м с о в о к у п н о й ф а к т о р н о й 

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  [7 ].  
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Н а Р и с у н к е 1  п р е д с т а в л е н а н а г л я д н а я  с т а т и с т и к а з а 2 0 2 0 г о д 

б ы с т р о р а с т у щ и х к о м п а н и й и м е д л е н н о р а с т у щ и х ( б ы с т р о р а с т у щ и е к о м п а н и и  –  

н а х о д я щ и е с я н а в е р х у р е й т и н г а п о т е м п а м р о с т а д о х о д о в в с в о е м с е к т о р е, а 

к о м п а н и и с н и з к и м и т е м п а м и р о с т а –  в н и ж н е й п о л о в и н е р е й т и н г а)  [ 8]. К а к 

м о ж н о н а б л ю д а т ь, и н в е с т и ц и я в Н М А я в л я е т с я о к у п а ю щ е й с е б я, в е д ь к а к 

п о к а з а н о н а Р и с у н к е 1,  м е д и а н н ы й р о с т б ы с т р о р а с т у щ и х к о м п а н и й с о с т а в и л 2 0  

%, н и з к о р а с т у щ и х –  3  %, ч т о п о л н о с т ь ю с о о т н о с и т с я с о с т а т и с т и к о й, г д е в и д н о, 

ч т о б ы с т р о р а с т у щ и е к о м п а н и и в к л а д ы в а ю т в 2, 6 р а з б о л ь ш е д е н е ж н ы х с р е д с т в 

в Н М А, в п р о ц е н т а х о т о б щ е й в ы р у ч к и, н е ж е л и н и з к о р а с т у щ и е к о м п а н и и , и 

р а с т у т о н и  в 6, 7 р а з а б ы с т р е е.   

 

 

Р и с у н о к 1 –  С т а т и с т и к а б ы с т р о р а с т у щ и х и м е д л е н н о р а с т у щ и х к о м п а н и й  

 

Е с л и р а с с м о т р е т ь с т а т и с т и к у к о м п а н и й  с т р а н Е в р о п ы, С е в е р н о й А м е р и к и  

н а р и с у н к е 2,  т о и н в е с т и р о в а н и е в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы  в 2 0 2 0 – 2 0 2 1 г г.  т а к ж е 

б у д е т к л ю ч е в ы м ф а к т о р о м у с п е х а. Н а п р и м е р, в Е в р о п е р а з р ы в в и н в е с т и ц и я х в 

н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы м е ж д у к о м п а н и я м и с в ы с о к и м и и н и з к и м и т е м п а м и 

р о с т а б ы л о с о б е н н о в е л и к  [ 9]. Е в р о п е й с к и е к о м п а н и и с н и з к и м и т е м п а м и р о с т а 

и н в е с т и р о в а л и т о л ь к о 1, 4  % д о х о д о в в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы, ч т о н и ж е 

м и р о в ы х и с е в е р о а м е р и к а н с к и х п о к а з а т е л е й. О д н а к о  е в р о п е й с к и е 

б ы с т р о р а с т у щ и е к о м п а н и и и н в е с т и р о в а л и в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы в 4, 4 р а з а 

б о л ь ш е, п р и м е р н о 6 ,2  % о т в ы р у ч к и. Э т и д а н н ы е п о к а з ы в а ю т, ч т о 

1, 7

4, 4
3

2 0
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1 0

1 5
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2 5
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к о м п а н и и

М е д и а н н ы е и н в е ст и ц и и в н е м ат е р и а л ь н ы е а кт и в ы к а к 
д о л я от в ы р у ч к и, с у ч ет о м с р е д н ег о р о ст а

М е д и а н н ы е и н в е ст и ц и и в н е м ат е р и а л ь н ы е а кт и в ы к а к д о л я о т в ы р у ч к и, с у ч ет о м с р е д н ег о р о ст а

М е д и а н н ы е и н в е с т и ц и и в н е м а т е р и а л ь н ы е 
а к т и в ы о т в ы р у ч к и, %
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и н в е с т и р о в а н и е  в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы я в л я ю т с я к л ю ч е в ы м и ф а к т о р а м и 

р о с т а, а т а к ж е, ч т о к о м п а н и и, ж е л а ю щ и е у в е л и ч и т ь с в о и т е м п ы р о с т а , д о л ж н ы 

у д е л я т ь д о л ж н о е в н и м а н и е и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и.  
 

 
Р и с у н о к 2 –  С т а т и с т и к а б ы с т р о р а с т у щ и х и м е д л е н н о р а с т у щ и х к о м п а н и й  н а у р о в н е в е д у щ и х 

с т р а н  

 

Е с л и г о в о р и т ь о к о н к р е т н ы х о б л а с т я х и н в е с т и р о в а н и я в н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы, т о , н е с о м н е н н о, э т о б у д у т  и н в е с т и ц и и в б р е н д к о м п а н и и, и н н о в а ц и и, 

э к о с и с т е м ы, а т а к ж е ц и ф р о в ы е т е х н о л о г и и [ 1 0; 1 1] . С о г л а с н о Р и с у н к у 2,  

б ы с т р о р а с т у щ и е к о м п а н и и Е в р о п ы и н в е с т и р о в а л и б о л е е в с е г о с р е д с т в в 

р а з в и т и е с в о е г о б р е н д а –  о к о л о 3 6  %, д а л е е, о к о л о 2 8  %  м н о г и е к о м п а н и и 

в к л а д ы в а л и в и н н о в а ц и о н н у ю д е я т е л ь н о с т ь, о к о л о 2 6  % к о м п а н и и 

и н в е с т и р о в а л и  в ч е л о в е ч е с к и й к а п и т а л. О д н а к о  с т о и т с к а з а т ь, ч т о м е н ь ш е в с е г о 

к о м п а н и и в Е в р о п е п р и д а ю т з н а ч е н и е  и н в е с т и ц и я м в ц и ф р о в ы е т е х н о л о г и и и 

а н а л и т и к у. О д н а к о д а н н ы е и н в е с т и ц и и м о г у т б ы т ь н о в ы м т о л ч к о м  р о с т а д л я 

е в р о п е й с к и х к о м п а н и й,  т а к к а к ц и ф р о в ы е т е х н о л о г и и и а н а л и т и к а я в л я ю т с я 

р е ш а ю щ и м ф а к т о р о м р а з р ы в а в п р о и з в о д и т е л ь н о с т и м е ж д у б ы с т р о р а с т у щ и м и и 

м е д л е н н о р а с т у щ и м и к о м п а н и я м и в с ф е р е т е л е к о м м у н и к а ц и й, м е д и а и 

т е х н о л о г и й . 

О с н о в н ы м и с е к т о р а м и, г д е к о м п а н и и б о л е е в с е г о и н в е с т и р у ю т в И С, 

я в л я ю т с я ф и н а н с о в ы е у с л у г и, т е л е к о м м у н и к а ц и и, р о з н и ч н а я т о р г о в л я  [ 1 2], чт о 

в п о л н е л о г и ч н о, т а к к а к и м е н н о в э т и х с е к т о р а х к о н к у р е н т н о е п р е и м у щ е с т в о 

о с н о в а н о н а з н а н и я х и и н н о в а ц и я х. О д н а к о  и в д р у г и х с е к т о р а х э к о н о м и к и Н М А 
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н е т е р я ю т с в о и п о з и ц и и, а у в е л и ч и в а ю т и х. Т а к, н а п р и м е р, о д н а и з в е д у щ и х 

а м е р и к а н с к и х к о м п а н и й в с ф е р е и н д у с т р и и р а з в л е ч е н и й, з а н и м а ю щ а я с я 

о р г а н и з а ц и е й и п о с т р о й к о й « а м е р и к а н с к и х » г о р о к, в п о с л е д н и е 1 0 л е т с т а л а 

б о л ь ш е у д е л я т ь в н и м а н и ю и н в е с т и ц и я м в О И С, у ч и т ы в а я, ч т о о с н о в н о й и х а к т и в 

–  э т о з е м л я, м а г а з и н ы и ф и з и ч е с к а я к о н с т р у к ц и я с а м о й г о р к и. О д н а к о  и х 

и н в е с т и ц и я в и н т е л л е к т у а л ь н у ю с о б с т в е н н о с т ь з а к л ю ч а е т с я в н а р а щ и в а н и и 

с в о и х в о з м о ж н о с т е й  а н а л и з а д а н н ы х с п о м о щ ь ю к о м а н д ы и з б о л е е ч е м 1 0 0 0 

ч е л о в е к д л я р а з р а б о т к и б о л е е п е р с о н а л и з и р о в а н н о г о о б с л у ж и в а н и я к л и е н т о в, 

ч т о , н е с о м н е н н о , п о в л и я л о н а и х в ы р у ч к у в ц е л о м.  

В ы в о д ы  

П о м и м о т о г о, ч т о д а н н о е и с с л е д о в а н и е м о ж е т б ы т ь и с п о л ь з о в а н о н а 

п р а к т и к е в к а ч е с т в е о д н о г о и з р е с у р с о в п р и н а п и с а н и и о т ч е т а о б о ц е н к е И С, о н о 

т а к ж е п о к а з ы в а е т в а ж н о с т ь к о м п л е к с н о г о а н а л и з а Н М А, к а к н а м а к р о -, т а к и н а 

м и к р о у р о в н е. Д а н н ы е и с с л е д о в а н и я н а г л я д н о п о к а з ы в а ю т , ч т о к о м п а н и и, 

д о б и в ш и е с я у с п е х а, в н е д р я ю т и н н о в а ц и и  в с в о ю д е я т е л ь н о с т ь, а  с л е д о в а т е л ь н о, 

и у д е л я ю т о г р о м н о е в н и м а н и е н е м а т е р и а л ь н ы м а к т и в а м.  

С у щ е с т в у е т ч е т к а я в з а и м о с в я з ь м е ж д у и н в е с т и ц и я м и в н е м а т е р и а л ь н ы е 

а к т и в ы и т е м п а м и р о с т а к о м п а н и й. Б ы с т р о р а с т у щ и е к о м п а н и и и н в е с т и р у ю т 

з н а ч и т е л ь н о б о л ь ш е в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы п о с р а в н е н и ю с 

м е д л е н н о р а с т у щ и м и. Э т а т е н д е н ц и я с о х р а н я е т с я в р а з н ы х р е г и о н а х,  т а к и х к а к 

Е в р о п а, С е в е р н а я А м е р и к а, а т а к ж е в о т д е л ь н ы х с т р а н а х. К о н к р е т н ы е о б л а с т и, в 

к о т о р ы е в к л а д ы в а е т с я б о л ь ш е и н в е с т и ц и й в н е м а т е р и а л ь н ы е а к т и в ы , –  э т о 

с о з д а н и е б р е н д а, и н н о в а ц и и, р а з в и т и е п е р с о н а л а и ц и ф р о в ы е т е х н о л о г и и  [1 3;  

1 4] .  

К о м п а н и и, н а ц е л е н н ы е н а р о с т, д о л ж н ы в ы д е л я т ь б о л ь ш е р е с у р с о в н а 

с о з д а н и е э т и х н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в , хо т я в н а с т о я щ е е в р е м я с е к т о р у с л у г 

л и д и р у е т п о и н т е н с и в н о с т и н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в, д а ж е п р о и з в о д с т в е н н ы е и 

п р о м ы ш л е н н ы е к о м п а н и и о с о з н а ю т и х в а ж н о с т ь. С о з д а н и е к о н к у р е н т н ы х 

п р е и м у щ е с т в с п о м о щ ь ю а н а л и т и к и д а н н ы х, п о н и м а н и я п о т р е б и т е л е й и 

и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и, т а к о й к а к п а т е н т ы, с т а н о в и т с я о б щ е й 

п р а к т и к о й  [ 1 5]. 

Н а м а к р о у р о в н е р аз в и т ы е э к о н о м и к и, т а к и е к а к С Ш А, В е л и к о б р и т а н и я, 

Н и д е р л а н д ы и Ф р а н ц и я, л и д и р у ю т п о п о к а з а т е л ю и н т е н с и в н о с т и 

н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в. Н о р а з в и в а ю щ и м с я э к о н о м и к а м т а к ж е н е о б х о д и м о 

с о з д а в а т ь с р е д у, с п о с о б с т в у ю щ у ю ф о р м и р о в а н и ю н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в д л я 

б у д у щ е г о р о с т а.  
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Р о л ь н е м а т е р и а л ь н ы х а к т и в о в в с о в р е м е н н о й э к о н о м и к е о ч е н ь в е л и к а, 

с е й ч а с у ж е т р у д н о п р е д с т а в и т ь р а з в и т и е к а к о й -л и б о о т р а с л и б е з и с п о л ь з о в а н и я  

и н т е л л е к т у а л ь н о й с о б с т в е н н о с т и!  
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