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Аннотация  

С целью оптимизации масштабов теневой экономики в первую очередь необходимо 

изучить причины ее возникновения. В статье рассматриваются истоки возникновения теневой 

экономики, этапы ее развития. Принятые формы теневой экономики разделяются обычно по 

доминирующим в них субъективным (т.е. мотивированным сознательным выбором) и объек-

тивным (т.е. не предполагающих выбора) факторам. Приведены статистические данные, сви-

детельствующие о намечающихся положительных сдвигах в этом направлении, причем пути 

решения проблемы следует искать в повышении финансовой грамотности населения. 
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Abstract  

In order to optimize the scale of the shadow economy, first of all, it is necessary to study 

the causes of its occurrence. The article discusses the origins of the shadow economy, the stages 

of its development. Accepted forms of the shadow economy are usually divided by the subjective 

(i.e. motivated by conscious choice) and objective (that is, no choice) factors that dominate in 

them. The statistical data showing the emerging positive shifts in this direction are given, and, 

first of all, solutions should be sought through improving the financial literacy of the population. 
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 «Незнание экономических законов  

не освобождает от ответственности» 

Савелий Цыпин 

(литератор, к.т.н.) 

По данным РБК, «Россия вошла в пятерку крупнейших теневых эконо-

мик, заняв четвертое место в рейтинге, куда включены 28 стран. Ее объем со-

ставляет 33,6 трлн руб., или 39% от прошлогоднего ВВП страны, отмечается 

в поступившем в РБК исследовании международной Ассоциации дипломи-

рованных сертифицированных бухгалтеров (ACCA), посвященном оценке и 

прогнозу развития глобальной теневой экономики. Показатель теневой эко-

номики в России – один из самых высоких в мире, он почти на 84% выше, 

чем в среднем по миру» [1]. 

Недавно исполнилось столетие официального возникновения россий-

ской теневой экономики, если говорить об ее возникновении как ответа на 

военный коммунизм 19181921 гг. В экономических и политических реалиях 

тех лет большинство людей были вынуждены заниматься самообеспечением 

всеми доступными им тогда способами. В процесс вовлекалось в первую 

очередь ближайшее окружение, связи, взаимодействие же с государством 

происходило по остаточному принципу, отчасти с определенной долей попу-

стительства на то со стороны власти, поскольку это в некоторой степени об-

легчало государству задачу по обеспечению населения в процессе его выжи-

вания. Со становлением новой власти все жестче стало проявляться ее нега-

тивное отношение к рыночным отношениям. Однако появление запретов и 

жестких административных мер не пресекло свободную торговлю людей 

между собой, а лишь послужило развитию теневой предпринимательской  

деятельности.  

Черный рынок, по мнению советского экономиста Романа Ефимовича 

Вайсберга, образовался как результат ликвидации в стране свободного рынка 
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и введения единых цен, установления высокой продразверстки и появления в 

обращении денежных суррогатов. По его оценкам, в 1919 году больше поло-

вины товаров ушло на рынок нелегальными путями, особенно это касалось 

продуктов питания. Так к формам проявления теневой экономики добавилась 

спекуляция на черном рынке [2]. 

Далее в своем развитии теневая экономика прошла через множество 

этапов, среди которых принято выделять следующие: 

19171921 – период социальных катаклизмов; 

19211928 – рыночный период; 

19271941 – репрессионный период; 

19411945 – военный период; 

19471961 – восстановительный период; 

19641970 – период «оттепели» в экономике; 

19701985 – стагнационный период; 

19851990 – период «перестройки»; 

1991  настоящее время – период независимости республик СССР. 

В большинстве случаев теневая экономика может быть определена как 

самоорганизирующаяся система. 

На протяжении всех вышеперечисленных периодов в части некрими-

нальной сферы теневой экономики тесно переплетаются две ее функции, 

особенно в рыночной и переходной экономиках: стабилизирующая и деста-

билизирующая.  

В отличие от дестабилизирующей теневой экономики, связанной с 

криминализацией экономической деятельности хозяйствующих субъектов, 

стабилизирующей принято называть неофициальную экономику, так называ-

емую «серую», которая через экономию (сокрытие) на налоговых отчислени-

ях может способствовать росту конкурентоспособности товаров и услуг на 

рынке, создавать рабочие места (особенно в периоды кризисов и массовых 

увольнений работников с предприятий легальных секторов экономики), а 

также отчасти содействовать перераспределению, привнесению инвестиций в 

легальный сектор. Как и в начале прошлого столетия, так и под конец, в 90-е, 

доходы населения от участия в теневой экономике за счет вывода их из-под 

налогообложения позволяли в некоторой степени повышать жизненный уро-

вень части населения. В рамках теневой экономики создавались рабочие ме-

ста, у населения появлялись новые источники доходов. Иными словами, со-

здавая условия снижения социального напряжения в обществе, теневая эко-
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номика исполняла функции государства по стабилизации социальной ситуа-

ции в обществе. По этой же причине ряд экономистов придерживается той 

точки зрения, что отсутствует необходимость полного уничтожения теневой 

экономики, а существует лишь потребность в оптимизации ее размеров.  

В пользу такого подхода можно еще привести аргументы по вопросу сопо-

ставления затрат на борьбу и получаемого эффекта от этой борьбы. Ведь 

полное искоренение теневой экономики может потребовать столь ощутимых 

вложений и расходов, что они превысят все мыслимые потенциальные ущер-

бы. Тем более, что при расчете таковых нельзя снимать со счетов и саму ве-

роятность наступления того или иного риска, которая может быть ничтожной 

даже при большом масштабе предполагаемых негативных последствий. 

В данном случае можно прибегнуть к расчету частного функциональ-

ного критерия экономической безопасности по следующей формуле:  

«К = Упр/(З+Упо) → max, где  

К – частный функциональный критерий уровня обеспечения функцио-

нальной составляющей экономической безопасности;  

Упр – совокупный предотвращенный ущерб по составляющей;  

З – суммарные затраты в анализируемом периоде на реализацию мер по 

предотвращению ущербов по данной функциональной составляющей эконо-

мической безопасности;  

Упо – общий понесенный ущерб по данной функциональной составля-

ющей экономической безопасности» [3]. 

С целью оптимизации какого-либо процесса в первую очередь необхо-

димо изучить причины его возникновения. Данный подход справедлив и для 

оптимизации масштабов теневой экономики. 

Принято, выделяя формы теневой экономики, разделять их по домини-

рующим в них субъективным (т.е. мотивированных сознательным выбором) 

и объективным (т.е. не предполагающих выбора) факторам, в зависимости от 

чего и следует искать пути решения. 

Так, например, не перечисляя все виды, рассмотрим природу рацио-

нальной, иными словами, вынужденной теневой экономики. В данном случае 

основной причиной ее является существенное превышение выгоды хозяй-

ствующего субъекта от его действий в условиях теневой экономики над раз-

мером прибыли от тех же действий, при условии их осуществления в леги-

тимных рамках. Именно эта выгода и толкает субъекта на преступление за-

конов. Как правило, здесь речь может идти о непомерных налоговых отчис-

лениях, неадекватных действиях со стороны бюрократического аппарата, 
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приводящих к формированию коррупционной системы институтов власти, а 

также незначительных размерах штрафов и наказаний за ведение нелегаль-

ной деятельности. По этим причинам и применяется термин «вынужденная» 

применительно к данному виду теневой экономики. Совершенно очевидно, 

что данный вид экономики вполне может перейти в легальную плоскость в 

случае соответствующих изменений условий, в которых будет предложено 

функционировать хозяйствующим субъектам.  

В борьбе же с иррациональной теневой экономикой бессмысленно ис-

кать пути ее легализации, поскольку в ее природе кроется нерациональное, 

авантюрное поведение субъектов экономики, основанное на потребности са-

мореализации специфического социально-психологического типа людей, во-

влеченных в экономических процесс. Это подтверждается теорией экономи-

ки преступности, в соответствии с которой такого рода экономическая дея-

тельность неизбежна. Это именно тот случай, когда затраты на борьбу апри-

ори будут превышать эффект победы, если таковой вообще когда-либо ста-

нет возможным. И даже повышение финансовой грамотности населения не 

изменит ситуации. 

Результативность предлагаемой меры в основном связана с тем, что в 

основе появления данных видов экономики лежит принятие решения частно-

го характера, будь то случай с коллективным выживанием неконкурентоспо-

собных предприятий, уход от налогов частных хозяйств, порой из про-

тестных соображений, стереотипы поведения в силу национального ментали-

тета или «идейная» теневая деятельность как результат полной убежденности 

в невозможности эффективного ведения хозяйственной деятельности в леги-

тимной плоскости экономики. Виды же теневой экономики, обусловленные 

объективными факторами, в отсутствии сознательного выбора представля-

ются наиболее подверженными переходу в лояльный сектор при повышении 

финансовой грамотности населения. 

Повышение финансовой грамотности населения в первую очередь ока-

жет влияние на стереотипный и идейный виды теневой экономики, в основе 

которых зачастую лежит искаженное восприятие или полное незнание эко-

номических законов, отсутствие понимания или неверно сформированное 

представление о том, что прибыль от ведения хозяйственной деятельности 

можно получить и вполне легальным путем, главное – уметь ориентировать-

ся в законах и правилах рынков финансов, продуктов и услуг. Необходимо 

научиться воспринимать ведение бизнеса как честную игру по правилам, а не 

жульничество, как это долгое время культивировалось в советском обществе 
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по отношению к предпринимателям того времени [4]. Необходимо воспиты-

вать молодые поколения в ключе уважения к бизнесу. Но уважение невоз-

можно привить без понимания и знаний о сути явления. 

В сознании нашего населения поколениями культивировался негатив-

ный образ предпринимателя, причем не только западного, но и отечественно-

го. Так, еще в кратком курсе истории ВКП(б) описывается частная торговля 

времен гражданской войны: «В этот трудный момент особую опасность 

представляли мелкобуржуазная стихия спекуляции и торгашества и попытки 

мелких хозяйчиков и торговцев нажиться на народной нужде» [5]. Начиная с 

национализации 1918 года, проходя через усиление национализации во вре-

мена Н.С. Хрущева, страшные времена лихих 90-х и до настоящего времени 

образ русского предпринимателя так до конца и не обелился. 

По данным опроса, проведенного силами АНО «Левада Центр», «ос-

новными качествами бизнесмена в России респонденты назвали жажду 

наживы (51%) и склонность к жульничеству и махинациям (41%). Среди 

прочих нелестных для предпринимателей качеств были названы неразборчи-

вость в средствах достижения своих целей (26%), нежелание честно трудить-

ся (26%), авантюризм (24%), низкий уровень общей культуры (20%), отсут-

ствие деловых навыков (14%), непрофессионализм и некомпетентность 

(12%)» [6]. 

 По словам президента Российской академии бизнеса и предпринима-

тельства Ирины Горбулиной, «очень трудно изжить глубоко внедренное в 

общественное сознание понятие, что первоначальное накопление капитала 

неизбежно сопровождается преступлениями и насилием» [7]. 

В искажении информации и создании неверных представлений у насе-

ления прямым образом заинтересована теневая экономика, особенно в лице 

нечестных воротил рынка микрофинансовых услуг, которым только на руку 

малограмотность населения в вопросах финансов (сюда входят как кредиты, 

так и распоряжение своей пенсией, а порой и всеми своими последними 

накоплениями), недвижимости, все вместе помноженное на неумирающую 

надежду большинства населения на бесплатный сыр в мышеловке. 

Занимателен тот факт, что на стороне мошенников немаловажную роль 

играет вера населения в государство, как бы абсурдно это ни звучало. Пре-

красно, когда граждане верят в свое правительство, в силу и мощь своего 

государства, но в данном случае люди верят, что это самое государство несет 

ответственность за все, что в нем происходит с его гражданами, даже за то, 

что эти граждане делают по собственной воле и без всякого на то принужде-
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ния со стороны. Люди слепо верят, что даже если их обманут, то государство 

поможет, компенсирует все потери, спасет. И эта уверенность полностью от-

ключает осознание ответственности за свои действия, в разы повышая веро-

ятность принятия высокорискованных, не просчитанных и ничем не обосно-

ванных решений.  

По данным координатора проекта по повышению уровня финансовой 

грамотности населения и развитию финансового образования при Минфине 

Анны Зеленцовой, заявленным ею на конференции «Finfin2016», «60% насе-

ления не готовы нести ответственность за собственные финансовые решения 

и возможные потери на финансовых рынках» [8]. 

Кроме того, выплатами денежных компенсаций пострадавшим от фи-

нансовых пирамид с 1995 года занимается Федеральный общественно-

государственный фонд по защите прав вкладчиков и акционеров, созданный 

и действующий на основании и во исполнение Указов Президента Россий-

ской Федерации № 1157 от 18 ноября 1995 года «О некоторых мерах по за-

щите прав вкладчиков и акционеров» [9]. 

Согласно отчету по состоянию на 30 ноября 2018 года, Фонд произвел 

компенсационные выплаты более чем 1 миллиону 473 тысячам вкладчиков 

Российской Федерации на общую сумму свыше 2 млрд рублей [10]. 

Таким образом, под словосочетанием «финансовая грамотность» сле-

дует понимать не только необходимость наделять людей знаниями о финан-

совых инструментах и законах, не только их образовывать в традиционном 

понимании этого слова, но так же брать обязательства развивать самосозна-

ние людей, воспитывать в них ответственность за собственные действия, 

учить нести ответственность за свою жизнь, а не перекладывать это на кого-

либо со стороны. Финансовое образование, наряду с прочим, объясняет по-

следствия того самого бесплатного сыра в мышеловке. 

Среди предложений со стороны экспертов о методах борьбы с теневой 

экономикой нередко слышны призывы к увеличению контроля государства 

за финансовыми действиями участников рынка во взаимодействии с физиче-

скими лицами, в частности, за кредитованием населения. Безусловно, зако-

нодательство должно не иметь «дыр», создающих условия для получения не-

честной выгоды и ухода от справедливого наказания за противозаконные 

действия экономическим мошенникам и преступникам, введение в заблуж-

дение. Однако такого рода полная, тотальная опека рано или поздно отучит 

участников рынка – физических лиц – нести ответственность за свои дей-

ствия, перекладывая всю вину на государство и предоставляя ему исправлять 
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все негативные последствия от своих бездумных поступков. Разумеется, та-

кое поведение свойственно не всем людям, но данный подход создаст усло-

вия к развитию отрицательной тенденции среди населения. Причем чем ме-

нее грамотным в вопросах финансов будет население, тем большие масшта-

бы будет приобретать дана тенденция. 

К сожалению, инфантилизация общества на руку и добропорядочному 

сектору экономики, что массированно внушается потребителям средствами 

массовой информации. Ведь это ведет к упрочению потребительского стиля 

поведения, а значит, к увеличению товарооборота и т.п. И здесь необходимо 

перестроить массовое сознание с видения простоты и доступности выгоды от 

простого «купи-продай» продуктов базового потребления на умение нахо-

дить и видеть выгоду в других схемах взаимодействия с клиентами, напри-

мер, в долгосрочных финансовых взаимоотношениях. Но для этого обе сто-

роны должны иметь хотя бы относительно равное представление и понима-

ние вопросов, лежащих в их плоскости взаимодействия – в области финан-

сов, что и ставит своей целью финансовая грамотность. 

Понимание экономических законов, ознакомление с финансовыми ин-

струментами, помимо борьбы со стереотипной теневой экономикой, еще и 

сократит масштабы незаконной деятельности, носящей протестный характер. 

Однако вера в спасение со стороны государства интересным образом 

переплетается с ростом недовольства со стороны населения по отношению 

к тому же правительству, банкам, да и ко всем участникам финансового 

рынка. 

 Возвращаясь к вопросу об усилении законодательства, нельзя не 

упомянуть и о таком явлении, играющем на руку развитию и укреплению 

теневой экономики и препятствующем развитию легитимного предприни-

мательства, как разрастание бюрократических препон и снижение либера-

лизации во взаимодействии административных единиц с рыночным секто-

ром экономики. В этой связи принято говорить о необходимости снижения 

налогов, сокращении количества проверок малого и среднего бизнеса, 

упрощении процедуры регистрации предприятий и частных предпринима-

телей, а также и о сокращении численности самого бюрократического ап-

парата. При этом не стоит впадать в крайности: увеличение свободы биз-

неса и снятие ограничительных запретов не означает отмену регулирую-

щих, надзорных и фискальных функций государства. Все законы должны 

исполняться, а правила – соблюдаться всеми участниками экономических 

отношений, причем неукоснительно. 



29 

 

 
График 1. Как менялось доверие россиян к разным финансовым организациям  

Источник: НАФИ [11] 

 

Частая смена парадигм, изменение законодательства и в немалой сте-

пени непредсказуемость этих процессов, наблюдаемая не одно последнее де-

сятилетие, создает благоприятные условия для перехода в теневой сектор, где 

зачастую существуют более четкие, довольно стабильные правила игры, по-

нятная ответственность и неотвратимость наказания, что в совокупности со-

здает повышенную привлекательность теневой экономики. 

Однако в настоящее время намечаются положительные сдвиги в 

направлении повышения финансовой грамотности населения. Как и во мно-

гих других делах начинается это с трезвой оценки текущего состояния. Так, 

по данным НАФИ в 2015 году каждый пятый россиянин считал свои знания в 

области финансов отличными или хорошими, в 2016 году – каждый четвер-

тый [12]. По данным февраля 2018 года, «44% россиян отметили, что испы-

тывают потребность в повышении уровня знаний и навыков в финансовой 

сфере» [13]. И хотя существенное большинство участников проведенного 

опроса считает, что повышением финансовой грамотности население должно 

заниматься самостоятельно, немало финансовых организаций все же прово-

дят обучение своих сотрудников, а также ведут разъяснительную деятель-

ность среди своих клиентов как по поиску финансовой информации, так и по 

http://nacfin.ru/protivorechivaya-finansovaya-gramotnost-rossiyan/
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распознаванию признаков мошенничества в сделках на рынке финансовых 

услуг, что косвенно увеличивает их оборот через рост привлекательности та-

ких фирм на рынке за счет повышения уровня доверия к ним клиентов. Часть 

компаний обращаются к организациям высшего образования. Так, более вы-

сокий уровень участия в образовании уменьшает теневую экономическую 

деятельность, что подтверждается данными исследования о влиянии образо-

вания на теневую экономику, проведенного Университетом Филиппа в Мар-

бурге (Германия) и Университетом кооперативного образования в Баутцене 

(Германия) на основе данных более 80 стран [13]. 

Наметившиеся положительные сдвиги, хотя они и находятся сейчас 

лишь на начальных шагах, не могут не радовать. Однако даже достаточно 

высокий уровень грамотности населения не избавит общество от беловорот-

ничковой теневой экономики (лежащей в сфере неофициальной экономики, 

но легальных видах деятельности, услуги и товары которых не попадают в 

официальную статистику). Но эта тема требует отдельного рассмотрения. 
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Аннотация  

Успешное формирование инновационной сферы является ключевым фактором 

устойчивого долгосрочного экономического роста и выступает одним из приоритетов в 

стратегических направлениях развития многих стран мира. Смена парадигмы технологи-

ческого уклада, ориентированного на инновационное развитие, определяет актуальность 

изучения подходов к формированию его направлений в российской и мировой практике. 


