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Аннотация  

Успешное формирование инновационной сферы является ключевым фактором 

устойчивого долгосрочного экономического роста и выступает одним из приоритетов в 

стратегических направлениях развития многих стран мира. Смена парадигмы технологи-

ческого уклада, ориентированного на инновационное развитие, определяет актуальность 

изучения подходов к формированию его направлений в российской и мировой практике. 
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Ведущую роль в обеспечении устойчивого экономического развития страны играет транс-

порт. Авторами представлено исследование подходов к формированию направлений ин-

новационного развития, определенных в стратегических документах крупных российских 

и зарубежных транспортных холдингов, корпораций и компаний. Внедрение прорывных 

инновационных технологий на транспорте обеспечивает наиболее эффективное решение 

ключевых задач развития транспортного комплекса РФ. Проект создания транзитных 

транспортных коридоров «Север – Юг», «Запад – Восток», необходимость реализации ко-

торого обозначена в майском Указе Президента РФ, нуждается в смелых инновационных 

подходах, одним из элементов новой системы может стать отечественная технология маг-

нитной левитации. 

Ключевые слова 

Инновационное развитие, транспорт, инновационная стратегия, магнитолевитаци-

онная технология. 
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Abstract 

Successful formation of the innovation sphere is a key factor for sustainable long-

term economic growth and is one of the priorities in the strategic directions of development 

in many countries of the world. The change of the paradigm of the technological structure, 

focused on innovative development, determines the relevance of studying the approaches to 

the formation of its directions in the Russian and world practice. The leading role in ensuring 

the sustainable economic development of the country is played by transport. The authors pre-

sented a study of approaches to the formation of areas of innovative development, defined in 

the strategic documents of large Russian and foreign transport holdings, corporations and 

companies. The introduction of breakthrough innovative technologies in transport provides 

the most effective solution to the key tasks of the development of the transport complex of 
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the Russian Federation. The project of creating transit transport corridors North-South, West-

East, the need for implementation of which is indicated in the May Decree of the President of 

the Russian Federation, requires bold innovative approaches; one of the elements of the new 

system can be the domestic magnetic levitation technology. 

Keywords 

Innovative development, transport, innovative strategy, magnetic levitation technology. 

 
Введение 

Приоритетным направлением структурных изменений современной 

российской экономики является переход на инновационный путь развития. 

Ключевые задачи сфокусированы на внедрении технико-технологических 

инноваций, а характеристики процессов инновационного развития ориенти-

рованы на требования нового технологического уклада. 

Динамика развития всей страны, качество национальной экономики и 

ее глобальная конкурентоспособность, по заявлению Президента РФ 

В. В. Путина, во многом зависит от транспорта, имеющего стратегическое 

значение и выполняющего системообразующую роль в развитии государ-

ства [1]. В основе инновационного развития транспортного комплекса долж-

ны лежать прогрессивные технологические решения, позволяющие создавать 

отечественные конкурентоспособные продукцию и услуги. С учетом обозна-

ченных целевых ориентиров инновационное развитие транспорта должно 

быть направлено на повышение экономической эффективности, безопасно-

сти и экологичности, на ресурсо- и энергосбережение.  

Внедрение инноваций станет в России основой технологического про-

рыва при условии использования богатого потенциала фундаментальной 

науки, промышленных и производственных мощностей, возможностей ин-

ститутов развития государственной инновационной политики.  

Смена парадигмы технологического уклада, ориентированного на ин-

новационное развитие, определяет актуальность изучения подходов к фор-

мированию его направлений в российской и мировой практике.  

Цель исследования. Материалы, методы и объекты исследования.  

При всем многообразии определений инновационного развития данное 

понятие в науке рассматривается как область исследования, предметом изу-

чения которой являются принципы, законы и закономерности инновацион-

ных процессов в социально-экономических системах, модели и методы ис-

следования, организации и управления инновационной деятельностью. Про-

цесс изучения подходов к формированию направлений инновационного раз-

вития предполагает исследование совокупности мероприятий, направленных 
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на достижение целей инновационного развития и, в конечном итоге, гло-

бальной цели деятельности конкретного хозяйствующего субъекта. Материа-

лами исследования стали стратегические документы инновационного разви-

тия крупных транспортных холдингов, корпораций и компаний, представ-

ленных на российском и мировом рынке. 

В данном исследовании под инновационным развитием подразумевает-

ся комплексный подход к обеспечению развития экономики, в основу кото-

рого заложена реализация существующего инновационного потенциала, раз-

работка и внедрение инновационного продукта (проекта).  

Результаты исследования 

Ориентируясь на целевые установки государственных стратегических 

документов, крупные транспортные холдинги, корпорации и компании выра-

батывают частную стратегию инновационного развития. Разработка и утвер-

ждение инновационной стратегии – это целенаправленная деятельность по 

определению важнейших инновационных направлений, выбору инновацион-

ных приоритетов и выработке требуемого для их достижения комплекса ме-

роприятий, исходя из сложившейся действительности на данном этапе разви-

тия отрасли [2].  

Значение инновационного фактора усиливается в условиях глобальной 

конкуренции на мировых рынках транспортных услуг. В ходе изучения стра-

тегических документов крупных российских и зарубежных компаний была 

сделана выборка направлений инновационного развития. 

1. Crossrail Limited, Великобритания 

В качестве основного направления определено использование передо-

вых идей научного, технологического, организационного характера, ведущее 

к коммерческому внедрению новых или существенно улучшенных продук-

тов, процессов, услуг. При этом изменения, связанные с внедрением прорыв-

ных технологий, носят как постепенный, так и радикальный характер. Сни-

жение рисков внедрения инноваций предусмотрено за счет подготовки кад-

ровых ресурсов, расширения существующих процессов, линейки продуктов и 

услуг. Систематический процесс содействия инновациям от генерации идей 

до разработки и внедрения обеспечивается за счет применения методов про-

ектного управления инновационным развитием [3]. 

2. UIC International Railway Research Board (IRRB), Франция 

Созданию инновационной экосистемы компании способствует участие 

в ее развитии ведущих исследовательских институтов, передовых компаний, 

занимающихся выполнением НИОКР. Для получения критической оценки 
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передовых разработок, демонстрации и расширения возможностей развития 

компанией предусмотрено формирование инновационной цепочки: от при-

кладных исследований до создания опытно-демонстрационного образца для 

представления результата на международном уровне. 

Особое значение придается рассмотрению экономических, технологи-

ческих факторов, социальных ожиданий (права потребителя, новые рынки, 

безопасность, экологические выгоды). При развитии транспортного бизнеса 

используются современные технические достижения (опыт) и рассматрива-

ются возможности их развития (будущие знания и устремления). 

Особую поддержку и продвижение имеют инновации, обеспечивающие 

повышение надежности, доступности, ремонтопригодности и безопасности 

транспортной системы (автономная работа, контроль состояния в режиме ре-

ального времени интеллектуальной инфраструктуры, подвижного состава и 

других систем, снижение операционных затрат, оптимизация бюджета на ре-

монт и обслуживание) [4]. 

3. Office of Rail and Road (ORR), Великобритания 

Для увеличения стимула развития железнодорожной отрасли преду-

смотрена политика устранения барьеров расширения бизнес-возможностей 

для внедрения инноваций, поддержки НИОКР, развития кадров, инноваций, 

сотрудничества с промышленными предприятиями и поставщиками ком-

плектующих. Проведение исследований и инновационных разработок вы-

полняется за счет средств стратегических фондов транспортной отрасли. 

В качестве одного из приоритетных выделено направление цифровиза-

ции железных дорог, нацеленное на использование цифровых технологий для 

повышения качества обслуживания клиентов, производительности, создания 

дополнительной пропускной способности, снижения затрат и повышения 

безопасности [5]. 

4. Network Rail, Великобритания 

С целью привлечения инноваций используется общесистемный подход, 

применение которого позволяет создать оптимальные условия для разработки 

новых продуктов и услуг талантливыми предпринимателями и новаторами. 

Для удовлетворения требований пассажиров и грузоотправителей вы-

браны направления оптимизация сети, обеспечивающие увеличение доступ-

ности и снижение числа претензий к перевозчику за счет интеллектуального 

обслуживания: оперативная поддержка с помощью технологии plug-and-play; 

интегрирование железнодорожных перевозок с другими видами транспорта, 

доставка пассажиров и грузов «от двери до двери». 
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Внедрение интеллектуального управления движением в режиме реаль-

ного времени позволяет оптимизировать эксплуатационные характеристики и 

уменьшить потребление энергии. За счет применения инновационных мето-

дов расширенного мониторинга состояния инфраструктуры и подвижного 

состава минимизируются аварийные ситуации, снижается количество сверх-

планового технического обслуживания. 

Благодаря широкому распространению электрификации сети и приме-

нению энергоэффективных решений для оставшихся неэлектрифицирован-

ных маршрутов обеспечивается снижение выбросов углерода.  

При расширении сети, обновлении и замене компонентов вместо доро-

гостоящих уникальных решений используются типовые конструкции зданий 

и интерфейсов подвижного состава [6].  

5. Shift2Rail, Бельгия 

В качестве направлений инновационного развития определены разра-

ботка нового поколения подвижного состава повышенной надежности, сни-

жение себестоимости железнодорожных перевозок, повышение качества 

транспортного обслуживания и создание условий для более интенсивного 

использования возможностей железнодорожного транспорта в государствах – 

членах ЕС. 

Особое внимание уделено созданию современных систем управления и 

контроля движения поездов, разработке инновационных технологий для 

надежных и привлекательных грузовых железнодорожных перевозок, осно-

ванных на своевременной доставке груза при конкурентоспособной стоимо-

сти и мультимодальности. 

Значимым направлением является выполнение исследований в области 

создания новой железнодорожной инфраструктуры, способной обеспечить 

значительное повышение пропускной способности при одновременном сни-

жении затрат на ее эксплуатацию. 

В рамках цифровизации транспортной системы предусмотрено внед-

рение IT-решений для повышения привлекательности железнодорожных 

услуг [7]. 

6. ОАО «РЖД», Россия 

В стратегии развития холдинга определен ряд научно-технических ме-

роприятий и инновационных проектов, «направленных на повышение уровня 

удовлетворенности клиентов оказываемыми им транспортными и логистиче-

скими услугами, в том числе за счет повышения надежности и безопасности 

перевозочной деятельности; технологической конкурентоспособности путем 
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обеспечения вывода на рынок новых или существенно улучшенных транс-

портно-логистических услуг, а также обновления и модернизации подвижно-

го состава, инфраструктурного комплекса, использования в процессе перево-

зок техники и технологий, соответствующих или превосходящих лучшие ми-

ровые образцы» [8]. 

Выделены направления развития, обеспечивающие снижение уровня 

затрат всех видов ресурсов, повышение производительности труда, суще-

ственное улучшение экологических показателей. Предусмотрено внедрение 

скоростного и высокоскоростного движения.  

Кроме того, обозначена необходимость развития кадрового потенциа-

ла, проведение мероприятий по охране здоровья и безопасности труда. 

7. ПАО «Аэрофлот», Россия 

В плане исследований и разработок компании в качестве ключевых 

направлений выделено пять технологических групп: 

 технологии, направленные на повышение уровня безопасности и 

надежности, предотвращение авиакатастроф;  

 технологии «озеленения» авиаперевозок;  

 технологии энергосбережения и снижения ресурсоемкости;  

 технологии, направленные на повышение физической и экономиче-

ской доступности авиатранспорта, а также на рост удовлетворенности и ло-

яльности клиентов;  

 технологии оптимизации наземной авиационной инфраструктуры с 

использованием новейших информационных и логистических систем [9]. 

При разработке и внедрении инновационных технологий в производ-

ственную и организационную сферы предусмотрено применение «современных 

методов кооперации и сотрудничества с субъектами малого и среднего пред-

принимательства, вузами и научно-исследовательскими организациями» [9].  

Изучение и экспертный анализ инновационных стратегий позволяет 

сделать вывод о том, что основными направлениями развития транспортной 

отрасли являются формирование принципиально новых методов организации 

и предоставления услуг с использованием возможностей инновационных 

цифровых технологий, обновление и модернизация инфраструктуры и транс-

портной техники, внедрение в транспортное строительство новых технологий 

и материалов.  

Проведенный сравнительный анализ представленных направлений ин-

новационного развития свидетельствует о едином понимании вектора техно-
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логического совершенствования транспортной отрасли российскими и зару-

бежными компаниями. Отличительной особенностью подходов западных 

компаний к постановке задач по направлениям инновационного развития яв-

ляется более глубокая конкретизация запланированных мероприятий с пред-

варительной оценкой ожидаемых результатов. 

Сдерживающим фактором инновационной активности отечественных 

компаний в разработке НИОКР и поддержке инноваций является ограничен-

ное внебюджетное и бюджетное финансирование.  

Для создания опережающего задела, реализации прорывных, но вы-

сокорисковых проектов и получения долгосрочных выгод компании долж-

ны выделять соответствующие ресурсы. Определение оптимального соот-

ношения между вложениями в краткосрочные (улучшающие, поддержива-

ющие, прикладные) и долгосрочные (прорывные, стратегические, перспек-

тивные) проекты является одной из сложнейших задач в управлении порт-

фелем инновационных проектов [10]. Универсального подхода для реше-

ния этой задачи не существует, экономическая наука развивает новые 

направления исследований с целью выработки инструментария оцифровки 

показателей эффективности и результативности реализации инновацион-

ных проектов. 

Уровень инновационного развития сегодня является показателем 

зрелости экономики предприятия, отрасли, государства. В глобальной кон-

куренции выигрывают те страны, которые обеспечивают благоприятный 

климат для развития инновационной деятельности. Нормативное регули-

рование инновационной деятельности государство осуществляет как непо-

средственно, через инициирование инноваций, так и опосредованно, сти-

мулируя инновации косвенными методами посредством создания соответ-

ствующего экономического механизма. В ходе инновационных процессов 

при активной государственной поддержке и достаточном финансировании 

на базе результатов фундаментальных и прикладных исследований созда-

ются высокие технологии, высокотехнологичные производства, наукоем-

кая продукция [11]. 

Другим ограничением в выбранном подходе формирования стратегии 

инновационного развития российских компаний является подмена понятия 

«инновация». При широком употреблении в стратегических документах дан-

ного термина под видом внедрения прорывных новаторских решений в ре-

альных проектах подается, в лучшем случае, модернизация или обновление 

существующих технико-технологических ресурсов. 
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Примером прорывного технологического решения для инновационного 

развития транспортной отрасли может служить проект создания магнитоле-

витационного транспорта (МЛТ). В условиях смены технологического уклада 

применение магнитолевитационной технологии является очередным этапом 

инновационного развития железнодорожного транспорта, отвечающим на 

вызовы современного развития транспортных систем [12]. 

Для оценки целесообразности и эффективности инновационного разви-

тия транспортной системы с применением магнитолевитационной техноло-

гии выбран проект создания транспортно-логистической системы обслужи-

вания контейнерных потоков в рамках транзитного транспортного коридора 

(ТТК) «Запад – Восток». 

Проект рассчитан на 24 года и включает в себя три этапа: 

 этап 1: строительство линии между портами «Бронка», «Ломоносов» 

и «сухим портом» на железнодорожной станции «Владимирская» (Ленин-

градская область); 

 этап 2: продление линии до транспортно-логистических центров 

Москвы; 

 этап 3: строительство магистрали от Москвы до портов Приморья и 

Китая, а также продление магистрали в Западную Европу (предполагаемый 

пункт назначения – Вена, Австрия). 

Сформированный план реализации проекта предполагает проведение 

подготовительного этапа (доработку и испытание технологических решений 

на опытном полигоне, утверждение схемы трассы магнитолевитационной ма-

гистрали по этапам реализации проекта, формирование состава участников / 

кооперации работ производителей объектов инфраструктуры и подвижного 

состава), проведение проектно-изыскательских и строительно-монтажных 

работ, а также производство подвижного состава, подбор и обучение персо-

нала, начало промышленной эксплуатации. 

Эффективность инновационного проекта подтверждается результатами 

выполненной сравнительной оценки железнодорожного и магнитолевитаци-

онного транспорта (табл. 1). 

Применение в проекте отечественной магнитолевитационной техноло-

гии, разработанной с учетом международного опыта, позволит радикально 

снизить энергопотребление транспортной системы, оптимизировать капиталь-

ные затраты на ее создание и добиться высокой экономической эффективно-

сти перевозок по сравнению с традиционными видами транспорта. 
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Таблица 1. Сравнительная оценка железнодорожного и магнитолевитационного 

транспорта в разрезе создания ТТК «Запад – Восток» 

Показатели 
Транспорт 

Железнодорожный Магнитолевитационный 

Инфраструктура Существует, реализуется 

проект развития Трансси-

бирской магистрали 

Вновь создается за счет 

средств инвестиционного 

фонда  

Стоимость 1 года жизненно-

го цикла (50 лет)* линии без 

учета эксплуатации 

999 901,8 млн руб. 131 622,4 млн руб. 

Коммерческая скорость 43,75 км/ч, планируется 

увеличение до 62,5 км/ч 

500 км/ч 

Срок прохождения груза 10 суток, планируется 

снижение до 7 суток 

19 часов 

Стоимость перевозки одного 

контейнера 

От 180 тыс. руб. 150 тыс. руб. 

Операционные затраты 590,44 коп. за 10 т.-км. 448,73 коп. за 10 т.-км. 

Энергоэффективность 0,61 кВт*час  

за 1 вагоно-км. 

0,53 кВт*час  

за 1 вагоно-км. 

Экологичность Относительно низкий 

объем выбросов при элек-

трической тяге, средний 

уровень шума 

Отсутствие выбросов, 

низкий уровень шума 

Безопасность Возможен сход состава с 

пути, аварии на переездах 

и переходах, механиче-

ская деформация узлов и 

элементов подвижного 

состава и верхнего строе-

ния пути 

Высокая за счет невоз-

можности схода подвиж-

ного состава с пути 

 

Магнитолевитационные технологии активно развиваются во всем мире, 

увеличивается число стран, в которых:  

– существуют стратегии и программы внедрения транспортных техно-

логий на основе магнитной левитации; 

– магнитолевитационные транспортные технологии, включая проекты 

под управлением железнодорожных компаний, либо внедрены, либо готовят-

ся к внедрению, что обусловливает необходимость интенсификации процесса 

подготовки специалистов для реализации будущих проектов развития МЛТ.  

Растет производство высокотехнологичных компонентов, что способ-

ствует постоянному совершенствованию и повышению экономической эф-

фективности МЛТ. 

Российскими учеными и инженерами достигнуты значительные ре-

зультаты в исследованиях магнитных полей и разработке магнитолевитаци-
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онной транспортной технологии, что позволяет перейти к созданию пилотно-

го участка грузовой линии будущих ТТК «Запад – Восток». Потенциал инно-

вационной магнитолевитационной технологии позволяет реализовать целый 

спектр проектов, способных вывести транспортную систему страны на каче-

ственно новый уровень инновационного развития. 

Выводы  

Проведенный анализ подходов к формированию направлений иннова-

ционного развития, отраженных в стратегических документах отечественных 

и зарубежных транспортных компаний, позволяет аккумулировать положи-

тельный опыт при выработке стратегии инновационного развития транс-

портной отрасли с применением технологии магнитной левитации. 

В настоящий момент возможности инновационного развития отече-

ственной транспортной системы снижены в результате недостаточности 

средств на инновационное развитие ввиду общего дефицита денежных 

средств и низкоэффективного использования имеющихся ресурсов. 

Достижению основной цели стратегического развития магнитолевита-

ционных технологий в Российской Федерации – созданию проекта МЛТ  

будет способствовать включение магнитолевитационного транспорта в число 

национальных проектов.  

Основываясь на мировом опыте формирования подходов к инноваци-

онному развитию транспортной отрасли можно утверждать, что инновации 

требуют создания благоприятной среды для разработки новых продуктов и 

услуг в виде экономических стимулов для инновационной деятельности на 

государственном уровне.  
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