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Аннотация 

В статье рассматривается проблематика, связанная с ролью регионального рынка тру-

да в обеспечении экономической безопасности регионов и страны, а также отмечается его 

роль в преобразованиях трудовых ресурсов региона и последствий этого процесса для обес-

печения устойчивого развития региона. Это создает предпосылки к повышению уровня эко-

номической безопасности региона, социально-экономическому выравниванию, снижению 

социальной напряженности и к реализации возможностей целенаправленного регулирования 

использования трудовых ресурсов региона, в том числе с учетом межрегиональной трудовой 

миграции. 
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Abstract 

The article deals with the perspective connected with a role of regional labour market in en-

suring economic security of regions and countries and also is noted its role in transformations of the 
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region manpower and consequences of this process for ensuring sustainable development of the re-

gion. It creates prerequisites of increase in level of economic security of the region, social and eco-

nomic alignment, decrease in social tension and ability of realization of opportunities of purposeful 

regulation of the region manpower use, taking into account interregional labor migration. 
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Введение. Экономическая безопасность представляет собой особую эко-

номическую категория, которая характеризует состояние экономики, обеспечи-

вающее устойчивое социально-экономическое развитие регионов и страны, под 

которым подразумевается оптимальное удовлетворение потребностей граждан 

и общества в целом, обеспечение защиты экономических интересов на нацио-

нальном и международном уровнях. На современном этапе развития социо-

экономических отношений и процессов в основе концепции экономической 

безопасности, разработанной и внедренной в стране, должна находиться идео-

логия развития, основанная на инновационном типе функционирования и про-

гресса экономики. Все это должно обеспечивать занятость населения, повыше-

ние качества жизни и уровня жизни людей, их социальную защищенность.  

Экономические процессы, связанные с преобразованием концепции эко-

номической безопасности, протекающие как в регионах, так и в стране, во мно-

гом зависят от состояния рынка труда, от его основополагающих характеристик – 

квалификационной структуры занятых, системы управления механизмами рын-

ка труда, характером контроля за трудом.  

Цель исследования. С переходом к рыночной экономике в России про-

изошел пересмотр и реструктуризация целой совокупности производственных 

отношений, в том числе и трудовых отношений. Для гармоничного развития 

экономики нашей страны, а значит, и для обеспечения экономической безопас-

ности необходимо наличие системы взаимосвязанных рынков, выполняющих 

свои конкретные функции. Именно эффективное, в лучшем случае – оптималь-

ное функционирование этой системы рынков позволит достичь наивысших ре-

зультатов как с точки зрения развития экономики страны, так и с точки зрения 

обеспечения экономической безопасности. Рынок труда, являясь элементом 

названной системы, выполняет важную функцию совмещения, объединения 

факторов производства, кроме того, механизмы рынка труда направлены на 

поддержание баланса в распределении факторов производства. Наличие рынка 

труда обеспечивает распределение и перераспределение труда по различным 

сферам и отраслям производства на различных уровнях (региональном, межре-
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гиональном, страновом). Эффективно функционирующий рынок труда позво-

ляет справиться с кризисными ситуациями, возникающими и обостряющимися 

вследствие неэффективности системы занятости населения, значительной от-

сталости и статичности отраслевых, территориальных и профессиональных 

структур нашей страны. 

Материалы, методы и объекты исследования. Роль и место региональ-

ного рынка труда в обеспечении устойчивого развития на региональном и меж-

региональном уровне и, как следствие, экономической безопасности страны 

весьма велики, что обусловлено участием рынка труда на всем протяжении 

процесса трансформации в триаде «человеческий потенциал → трудовой по-

тенциал → человеческий капитал». 

Уровень развития любого региона непосредственным образом связан с 

ресурсным потенциалом, состоянием и степенью использования ресурсов реги-

она, в том числе – трудовых ресурсов, которые первоначально проявляются в 

виде человеческого потенциала (рис. 1).  

 

Рис. 1. Трансформация человеческого потенциала в ресурс для региона 
 

Необходимость для региона реализации процесса трансформации «чело-

веческого потенциала  → трудового потенциала → человеческого капитала» в 

ресурс обусловлена тем, что для обеспечения экономической безопасности ре-

гиона и в целом устойчивого регионального развития должны наличествовать 

необходимое и достаточное количество и номенклатура ресурсов региона и в 

том числе трудовых ресурсов. Особенно актуален этот процесс в связи с транс-

формацией занятости и переходом к трудосберегающим технологиям, когда 

происходит тотальная замена живого труда машинным. Данный процесс имеет 

дуалистичный характер – с одной стороны, он сопровождается высвобождени-

ем рабочей силы и, как следствие, увеличением числа безработных, а значит, и 

снижением качества жизни населения, создавая при этом угрозу экономической 

безопасности страны, с другой стороны, происходит рост занятости в высоко-
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технологичных сферах (что полностью отвечает требованию концепции эконо-

мической безопасности, основанной на переходе к инновационно-

ориентированной экономике), связанных с разработкой и внедрением новых 

техник и технологий, переработкой информации. Все это сказывается на струк-

туре рынка труда и его состоянии. 

Результаты исследования. Трудовые ресурсы региона выполняют трой-

ственную функцию: 

- во-первых, обеспечивают устойчивость экономики региона к кризисным 

явлениям (то есть позволяют в кризисный период удержать уровень социально-

экономических показателей региона на приемлемом для данного региона 

уровне), при этом уровень приемлемости социально-экономических показате-

лей, являясь имманентным для конкретного региона, должен определяться для 

каждого региона в отдельности, что должно являться предметом отдельного ис-

следования; 

- во-вторых, обеспечивают возможность посткризисного восстановления 

экономики региона (то есть привести в достаточно краткий период времени со-

циально-экономические показатели региона достаточно близко к докризисному 

уровню); 

- в-третьих, обеспечивают функционирование экономики региона в кри-

зисный период на минимальном приемлемом уровне (то есть позволяют сохра-

нить минимальный уровень социально-экономических показателей для регио-

на, не требуя дополнительных экзогенных ресурсов). 

Реализация этих функций во многом достигается через механизмы рынка 

труда. Трудовые ресурсы при этом являются квазипостоянным фактором, ока-

зывающим влияние на структуру рынка труда. 

Региональный рынок труда, с одной стороны, представляет собой ме-

ханизм, который обеспечивает трансформацию трудового потенциала в че-

ловеческий капитал, с другой стороны – это инструмент выравнивания тру-

довых и социальных диспропорций путем организации взаимодействия рабо-

тодателей с соискателями рабочих мест, в том числе с потенциальными ра-

ботниками, способствуя обеспечению социального благополучия и повышая 

таким образом социально-экономическую устойчивость и экономическую 

безопасность региона. 

В данном контексте потенциальные работники – занятые, работающие по 

найму, в том числе выполняющие работу за вознаграждение на условиях пол-

ного либо неполного рабочего времени, а также имеющие иную оплачиваемую 

работу (службу), которые не полностью удовлетворены условиями труда и по-
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тенциально, при определенных условиях, готовы занять свободную вакансию в 

том или ином институте, в частности в органе управления, на предприятии, в 

организации и т.д. 

Исследуем структуру трудовых ресурсов региона. Если рассмотреть тра-

диционное деление регионов на трудоизбыточные и трудонедостаточные не-

много глубже, можно ввести понятие необходимых и избыточных трудовых ре-

сурсов региона, то есть в любом регионе (даже трудонедостаточном) имеющие-

ся трудовые ресурсы можно разделить (с той или иной степенью достоверно-

сти) на две группы – необходимые и избыточные. 

Избыточные трудовые ресурсы региона – та часть трудовых ресурсов, ко-

торая не может быть полноценно использована в трудовых процессах экономи-

ки региона, не заинтересована в переобучении, переквалификации, повышении 

квалификации и иных видах адаптации в структуре регионального рынка труда, 

не переходит, таким образом, в человеческий капитал региона и является по-

тенциальным трудовым эмигрантом. Следует отметить, что одной из задач 

межрегионального рынка труда является предоставление этой категории граж-

дан рабочих мест, адекватных их трудовому потенциалу, в других регионах, где 

их компетенции будут востребованы. 

Необходимые трудовые ресурсы региона – та часть трудовых ресурсов, 

трудовой потенциал которых, включая необходимые компетенции, востребован 

на региональном рынке труда, либо необходимые компетенции могут быть по-

лучены путем переобучения, переквалификации, повышения квалификации и 

иных видов адаптации в структуре регионального рынка труда и составляют, 

таким образом, человеческий капитал региона. 

В данном контексте нас интересуют только трудовые ресурсы региона, в 

то время как природные ресурсы региона, уровень обеспеченности региона ими 

и уровень развития и использования этих ресурсов, их взаимодействие с трудо-

выми ресурсами и рынком труда не являются предметом изучения. Инфра-

структура региона и ее элементы в данном контексте интересуют нас лишь с 

точки зрения возможности реализации трудового потенциала региона, вовле-

ченности ее в процессы на рынке труда. 

Рассмотрим теперь, каким образом происходит трансформация «чело-

веческого потенциала → трудового потенциала → человеческого капитала» в 

ресурс для региона в контексте функционирования регионального рынка 

труда (рис. 2). Наличие рыночного механизма в регулировании вопросов за-

нятости предопределяет необходимость иметь в регионе такое количество 

работников, которое охватило бы все необходимые для эффективного функ-
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ционирования региона сферы и отрасли (квалификационная структура рынка 

труда региона), то есть полностью удовлетворило бы потребность в трудовых 

ресурсах соответствующей номенклатуры и квалификации. Система управ-

ления региональным рынком труда предполагает формирование ряда уров-

ней и подразделений, способствующих реализации механизма регулирования 

рынка труда. Важную роль в реализации механизма регулирования регио-

нальных рынков труда играют региональные службы занятости населения 

как подразделения системы управления регионального уровня (рис. 3). Они 

могут и должны выполнять ряд функций, в частности, при обращении соис-

кателя рабочего места: 

1) в ситуации, когда предложение на трудовые ресурсы в регионе может 

быть полностью удовлетворено за счет имеющихся в регионе вакансий, адек-

ватных характеристикам трудовых ресурсов, – служба занятости информирует 

соискателя о вакансии; 

2) в ситуации, когда предложение на трудовые ресурсы в регионе не мо-

жет быть полностью удовлетворено за счет имеющихся в регионе вакансий, 

адекватных характеристикам трудовых ресурсов, – служба занятости предлага-

ет соискателю, в зависимости от имеющихся в региональном банке вакансий и 

компетенций и уровня квалификации соискателя, следующие варианты: 

а) обучение новой профессии; 

б) повышение квалификации; 

в) профессиональную переподготовку. 

На сегодняшний день региональные службы занятости осуществляют де-

ятельность (поиск и хранение информации о вакансиях и трудовых ресурсах) 

исключительно в рамках одного региона, что существенно ограничивает их 

возможности в контексте обеспечения экономической безопасности страны. 

Нередки ситуации, когда необходимая вакансия, отсутствующая в данном ре-

гионе, имеется в другом, возможно, даже ближайшем регионе. Безусловно, су-

ществуют профессиональные каналы информации, которые соискатели исполь-

зуют самостоятельно, – сайты поиска вакансий, порталы, официальные сайты 

организаций и др.   

Однако в данном случае государство утрачивает функцию контроля над 

процессами, происходящими на рынке труда, не может получать полную и 

достоверную информацию и, как следствие, не может прогнозировать даль-

нейшие изменения на рынке труда, а значит, и теряет возможность регулиро-

вания рынка труда, что также является угрозой экономической безопасности 

страны. 
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Кроме того, необходимо использовать и более точные методы оценки 

ситуации на региональных рынках труда. Для описания динамики процессов 

взаимодействия спроса – предложения и предсказания возможных результа-

тов тех или иных воздействий (в том числе, со стороны властных структур) 

на ситуацию на рынке труда, учитывая цикличность и взаимозависимость 

взаимодействующих процессов, а также временного лага между ними, можно 

использовать модель Лотки ‒ Вольтерра [3; 8; 9; 10; 11].  

Примем, что на региональном рынке труда число вакансий N1 будет 

увеличиваться тем медленнее, чем больше существует резюме N2, а числен-

ность резюме растет тем быстрее, чем многочисленнее вакансии. 

Тогда коэффициенты прироста соответственно равны: 

у1– р1× N2 

–у2+ р2× N1, 

где 

N1 – число вакансий; 

N2 – число резюме; 

у1 –  скорость увеличения числа вакансий в период вне кризиса; 

у2 – скорость уменьшения числа резюме в результате снижения спроса 

(в том числе, в связи со стабилизацией экономической ситуации); 

р1и р2 – коэффициенты, характеризующие региональные потребности в 

вакансиях и трудовых ресурсах. 

Тогда можем написать систему уравнений 

 

 
 

Первое из уравнений описывает динамику изменения числа вакансий 

на региональном рынке труда, второе – динамику изменения числа резюме.  

Исследование этой системы уравнений позволит определить степень 

устойчивости рынка труда в регионе, дать прогнозные рекомендации по 

номенклатуре, величине и временным параметрам управляющих воздей-

ствий, необходимых для обеспечения устойчивости регионального рынка 

труда. 

Выводы. Важно понимать, что состояние рынка труда во многом обу-

словлено факторами, которые зависят от состояния экономики региона (ее 

роста, стагнации, падения), а также от процессов, связанных с регулировани-

ем рынка труда. Зная траекторию изменений, происходящих в экономике под 
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влиянием кризисных явлений, можно прогнозировать и изменения, которые 

произойдут на рынке труда, что позволит предпринять соответствующие ме-

ры по урегулированию ситуации. 
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