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Аннотация 

Деструктивное предпринимательство на автомобильном транспорте в России имеет 

системный характер по ряду причин, изложенных в статье, что позволило уточнить и ис-

следовать поведение субъектов деструктивного предпринимательства на грузовом автомо-

бильном транспорте. Полученные результаты являются первым этапом исследования фено-

мена деструктивного предпринимательства на грузовом автомобильном транспорте. 
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Abstract 

Destructive entrepreneurship in road transport in Russia is systemic in nature for a num-

ber of reasons, systematized in the article, which made it possible to clarify and study the behav-

ior of subjects of destructive entrepreneurship in freight road transport. The results obtained are 

the first stage in the study of the phenomenon of destructive entrepreneurship in freight road 

transport. 
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В работах [615; 17] установлено, что в  автотранспортной отрасли в 

сегменте грузовых перевозок сформировалось специфическое правовое поле 

функционирования хозяйствующих субъектов. Однако если за рубежом ор-

ганизована близкая к совершенству конкурентная среда, используются до-

статочно жесткие регуляторы и требования к потенциальным перевозчикам, 

что способствует недопущению в отрасль не соблюдающих законодательство 

операторов, то в нашей стране, напротив, вакуум действенных правил игры, 

которые должны устанавливаться со стороны государства, привел к форми-

рованию деструктивного предпринимательства на автомобильном транспор-

те и резкому увеличению нелегитимных перевозчиков. С введением осво-

бождения хозяйствующих субъектов, владеющих грузовым подвижным со-

ставом, от оформления лицензии сфера деструктивного предприниматель-

ства на транспорте в значительной мере расширилась. 

Не вызывает сомнений, что деструктивное предпринимательство на ав-

томобильном транспорте в России имеет системный характер, поскольку 

частному бизнесу отведена ведущая роль; нормативно-правовая база функ-

ционирования недостаточно развита; усложнено проведение оперативного 

контроля текущей деятельности основных работников (водителей); низкий 

уровень менеджмента (а зачастую его полное отсутствие); отсутствие про-

зрачности информационных и финансовых потоков.  

Аналитическая оценка уровня деструктивного предпринимательства на 

отечественном грузовом автомобильном транспорте, по данным Совета без-

опасности РФ, составляет порядка 28%, а по данным Всемирного банка ре-

конструкции и развития  примерно 50% [6].  
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Для целей настоящего исследования уточним, какие свойства (каче-

ства), должны быть присущи предпринимателю и контрагентам? Скорее все-

го, те, которые присущи человеку, ибо и предприниматель, и любой контр-

агент  это люди. Был проведен анализ литературы по современному пред-

принимательству и менеджменту [13; 6; 7; 12; 14; 15], а также письменный 

опрос в 2020 году обучающихся в петербургских университетах (231 чело-

век); предпринимателей, работающих в сфере грузового автотранспортного 

бизнеса (256 человек). Всего к работе было принято 453 опросных листа, 

остальные 6,99% были забракованы в связи с большим количеством исправ-

лений. В данном письменном опросе респондентам предлагалось зафиксиро-

вать 20 качеств человека, которыми необходимо обладать современному 

предпринимателю, работающему в автотранспортном бизнесе в сфере грузо-

вых перевозок.  

Результаты письменного опроса респондентов на предмет установле-

ния наиболее важных качеств современного предпринимателя приведены в 

табл. 1. 

 

Таблица 1 – Результаты письменного опроса респондентов на предмет 

установления наиболее важных качеств современного предпринимателя 

 

Качества предпринимателя Количество упоминаний Общий ранг 

Организованность 4521 33 

Коммуникабельность 3569 26 

Наблюдательность 3327 23 

Расчетливость 2070 11 

Креативность 408 1 

Гибкость 1896 7 

Открытость 5432 36 

Принципиальность 5123 35 

Патриотизм 6327 41 

Честность 7789 45 

Целеустремленность 2415 12 

Любознательность 3211 22 

Гармоничность 5987 39 

Амбициозность 1985 10 

Решительность 3204 21 

Сосредоточенность 5560 37 

Мечтательность 6528 42 

Рискованность 792 2 
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Окончание табл. 1 

Качества предпринимателя Количество упоминаний Общий ранг 

Проницательность 2589 13 

Образованность 3789 29 

Мудрость 5547 38 

Инициативность 3072 19 

Смелость 1275 3 

Уверенность 3020 18 

Самостоятельность 2651 14 

Трудолюбие 5596 40 

Обязательность 1897 8 

Энергичность 3624 27 

Надежность 1458 4 

Властность 2892 17 

Работоспособность 1704 6 

Независимость 3156 20 

Дипломатичность 3987 31 

Доброта 6547 43 

Алчность 3410 24 

Бережливость 3852 30 

Деловитость 3738 28 

Компетентность 1911 9 

Независимость 2568 15 

Осмотрительность 2789 16 

Брутальность 3528 25 

Пунктуальность 4527 34 

Гениальность 1569 5 

Лояльность 4465 32 

Воспитанность 7254 44 

 

Представленные в таблице 1 результаты достаточно разбросаны, по-

этому проведем их систематизацию по критерию «количество упомина-

ний» в трех диапазонах: от 1 до 2500, от 2501 до 4500, от 4501 до 8000. 

Полученная систематизация позволит нам получить «светофор» качеств 

современных предпринимателей, поскольку зеленый свет (третий блок) 

соответствует самым востребованным качествам, желтый (второй блок) – 

переходным, а красный (первый блок) – самым неактуальным для совре-

менного этапа развития экономических отношений. Полученные результа-

ты сведем в таблице 2. 
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Таблица 2 – Результаты систематизации качеств современных предпринимателей  

в грузовом автотранспортном бизнесе 

 

 

 

 

 

 

1 

Честность 

Воспитанность 

Доброта 

Мечтательность 

Патриотизм 

Трудолюие 

Гармоничность 

Мудрость 

Сосредоточенность 

Открытость 

Принципиальность 

Пунктуальность 

Организованность 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

Лояльность 

Дипломатичность 

Бережливость 

Образованность 

Деловитость 

Энергичность 

Коммуникабельность 

Брутальность 

Алчность 

Наблюдательность 

Любознательность 

Решительность 

Независимость 

Инициативность 

Уверенность 

Властность 

Осмотрительность 

Независимость 

Самостоятельность 

Проницательность 

 

 

 

 

 

3 

Целеустремленность 

Расчетливость 

Амбициозность 

Компетентность 

Обязательность 

Гибкость 

Работоспособность 

Гениальность 

Надежность 

Смелость 

Рискованность 

 Креативность 
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Представленные в таблице 2 результаты наглядно иллюстрируют прио-

ритеты формирования качеств современных предпринимателей в автотранс-

портном бизнесе в сфере грузовых перевозок. Обращает на себя внимание 

факт, что качества, преимущественно необходимые для ведения легитимного 

бизнеса, к сожалению, находятся в первом квадранте. Тема нашего исследо-

вания не предполагает оценки  хорошо это или плохо, поэтому обратимся к  

исследованию поведения субъектов деструктивного предпринимательства в 

части  формирования его феномена на основании работ, опубликованных ра-

нее [1012; 14; 15; 17]. Для этого сгруппируем качества предпринимателей 

автотранспортного бизнеса по ключевым признакам проявления деструктив-

ного поведения только для наиболее актуального квадранта (зеленого цвета), 

для чего выделим следующие типовые группы: в значительной мере влияю-

щие на проявление признака деструктивного поведения; посредственно вли-

яющие; не влияющие на эти признаки. Результаты группировки представим в 

таблице 3. 

Анализируя данные, представленные в таблице 3, мы можем констати-

ровать, что для каждого ключевого признака деструктивного предпринима-

тельства на грузовом автомобильном транспорте характерно специфическое 

явление (Яс), которое может быть представлено как совокупность качеств, 

присущих перевозчикам и контрагентам в анализируемый период времени. 

Представим специфику феномена в виде множества: 

 

Яс
1= {Кр,Ри, Ге, Ги} Я9= {Ри, На, Км} 

Яс
2= {Ри, Ра, На, Об, Рс} Я10= {Ри, Рс, Км} 

Я3= {Ри, Ра, На, Об, Рс} Я11= {Кр, Ри, Ге, На, Км, Ги} 

Я4= {Ри, На, Рс} Я12= {Кр, Ри, Ге, На, Км, Ги} 

Я5= {Ри, Ра, Об, Рс} Я13= {Ри, Рс, На, Км} 

Я6= {Ри, Рс, На, Об,} Я14= {Ри, Рс, На, Км} 

Я7= {Кр, Ри, Ге, На, Рс, Км, Ги} Я15= {Ри, Об} 

Я8= {Ри, На, Км} Я16= {Ри, Км }, 

 

где  Яс
1 – специфическое явление уклонения от официальной регистрации в 

соответствующих органах юридического (физического) лица;  

Яс
2 – специфическое явление отсутствия регистрации коммерческих 

договоров;  

Я3 – специфическое явление умышленного искажения данных коммер-

ческих договоров;  
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Я4 – специфическое явление недобросовестной регистрации хозяй-

ствующих субъектов;  

Я5 – специфическое явление утраты правового статуса путевой и то-

варно-транспортной документации;  

Я6 – специфическое явление выплаты заработной платы в конвертах;  

Я7 – специфическое явление искажения финансовой отчетности по-

средством регулирования первичной документации;  

Я8 – специфическое явление регулярной перерегистрации юридическо-

го лица;  

Я9 – специфическое явление появления «мертвых душ»; 

Я10 – специфическое явление необоснованной переоценки основных 

производственных фондов;  

Я11 – специфическое явление махинации с топливом при заправке по-

движного состава;  

Я12 – специфическое явление мошенничества со страховками на авто-

мобили; Я13 – специфическое явление фальсификации отчетности по коман-

дировкам; Я14 – специфическое явление фальсификации отработки сверх-

урочных часов; Я15 – специфическое явление непрозрачного выбора контр-

агентов;  

Я16 – специфическое явление отсутствия контроля за степенью исполь-

зования подвижного состава. 

Таким образом, специфическое явление влияния личных качеств чело-

века на деструктивное поведение в грузовом автотранспортном бизнесе (Яс) 

может быть представлено в следующем виде: 

 

                            Яс = {Ри, Об, Км},                                              (1) 

 

где  Ри – рискованность (готовность принять риск); Об – обязательность 

(способность выполнять взятые на себя обязательства); Км – компетентность 

(способность выполнять поставленные задачи в рамках конкретной трудовой 

деятельности). 

Полученный результат является первым элементом феномена де-

структивного предпринимательства на грузовом автомобильном транспорте 

в формализованном виде и необходим для обоснования причин деструктив-

ного бизнес-поведения в отрасли с целью выработки локальных действий 

борьбы с ним. 
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