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Аннотация  

Финансовая устойчивость предприятия является одним из ключевых показателей его 

эффективного функционирования, а также основой для принятия решений по 

совершенствованию и развитию. В настоящее время в условиях нестабильной политической 

и экономической ситуации вопрос поддержания финансовой устойчивости на приемлемом 

уровне стоит особенно остро, поскольку изменения, происходящие во внешней среде, 

которая представляет собой определенную совокупность ряда факторов и условий, 

оказывают значительное влияние на деятельность хозяйствующего субъекта и могут 

негативно сказаться на его финансовой устойчивости. Ярким примером фактора внешней 

среды, в значительной степени оказывающим воздействие на финансовую устойчивость 

предприятия, в свете последних событий начала 2022 года является импортозамещение. В 

связи с тем, что хозяйствующие субъекты зависят от санкций, приостановка поставок из-за 

рубежа могут негативно сказаться на отечественном производстве, а в ряде случаев и 

привести к банкротству в ряде отраслей. Поэтому сейчас перед правительством стоит 

важнейшая задача по решению импортозамещения.  
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Abstract  

The financial stability of an enterprise is one of the key indicators of its effective 

functioning, as well as the basis for making decisions on improvement and development. Currently, 

in an unstable political and economic situation, the issue of maintaining financial stability at an 

acceptable level is particularly acute, since changes occurring in the external environment, which is 

a certain combination of a number of factors and conditions, have a significant impact on the 

activities of an economic entity and may negatively affect its financial stability. Import substitution 

is a striking example of an environmental factor that significantly affects the financial stability of an 

enterprise in the light of recent events at the beginning of 2022. Due to the fact that economic 

entities depend on sanctions the suspension of supplies from abroad can negatively affect domestic 

production, and in some cases lead to bankruptcy in a number of industries. Therefore, the 

government now faces the most important task of solving the problem of import substitution. 
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Введение 

Финансовая устойчивость является одним из ключевых качеств для 

успешной деятельности предприятия в долгосрочной перспективе. Устойчивое 

финансовое положение хозяйствующего субъекта положительно влияет на его 

функционирование, бесперебойное производство, обеспеченность всеми 

необходимыми ресурсами.  

Эффективное управление финансовой устойчивостью может выполняться 

при условии понимания сущности этого понятия. В научной экономической 

литературе существует немало подходов к трактовке этого понятия. При этом 

следует отметить, что до недавнего времени большая часть исследований в этой 

области принадлежала зарубежным ученым-экономистам. В России интерес к 

изучению вопросов, связанных с финансовой устойчивостью, проявился в 

начале 90-х годов в связи с изменениями, происходящими в нашей стране.   

На основе проведенного анализа существующих точек зрений различных 

отечественных экономистов можно сделать вывод, что нет единого 

определения понятия финансовой устойчивости, но при этом можно выделить 

несколько подходов к описанию данной экономической категории [7]. 
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Так, в соответствии с одним подходом, финансовая устойчивость связана 

с платежеспособностью хозяйствующего субъекта, а именно с возможностью 

своевременного погашения обязательств (Р.С. Шеремет, А.В. Грачев, Л.Т. 

Гиляровская А.Д. Сайфулин и др.). 

С другой стороны, финансовая устойчивость может быть связана с 

оценкой структуры и величины капитала, активов и пассивов (И.Т. Балабанов, 

Г.В.Савицкая, Л.И. Кравченко, М.С.  Абрютина и др.). 

А.А. Васина, Н.Г. Иванова М.В. Романовский и др. рассматривают 

финансовую устойчивость с точки зрения зависимости/независимости 

предприятия от инвесторов и кредиторов, что находит свое отражение в 

соотношении заемных и собственных средств. 

В рамках еще одного подхода финансовая устойчивость рассматривается 

в качестве составляющей экономической устойчивости  (Г.Я. Ракитская, В.М.  

Родионова, М.А. Федотова, А.Н. Фоломьев и др.). 

По мнению В.В. Копеина, Н.А. Пименова Е.А. Филимоновой и др., 

финансовая устойчивость может быть рассмотрена как гарантия финансовой 

(экономической) безопасности хозяйствующего субъекта, что представляет 

собой один из оосновных факторов функционирования предприятия в условиях 

рыночной нестабильности. 

Таким образом, в результате тщательного анализа существующих точек 

зрений и подходов к трактовке понятия финансовой устойчивости можно 

сделать вывод, что финансовая устойчивость является таким состоянием 

хозяйствующего субъекта, при котором выполняется соблюдение структуры 

капитала, наличие необходимого для функционирования и инвестирования 

количества ресурсов, что способствует удержанию платежеспособности на 

должном уровне для сохранения конкурентоспособности в нестабильных 

условиях внешней среды.  

Внешние и внутренние факторы, влияющие на финансовую 

устойчивость предприятия 

На функционирование хозяйствующего субъекта и, как следствие, его 

финансовую устойчивость оказывают влияние факторы внешней и внутренней 

среды. Факторы внутренней среды непосредственно связаны с деятельностью 

конкретного предприятия и в полной мере зависят от действий персонала. К 

внутренним факторам относят финансовые, материальные, информационные, 

трудовые ресурсы, организационную структуру, коллективные нормы и 

ценности и др. Внутренняя среда каждого конкретного предприятия 

формируется под воздействием факторов внешней среды.  
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Факторы внешней среды представляют собой определенную 

совокупность ряда факторов и условий, которые воздействуют на развитие 

предпринимательства в целом в стране и не зависят от непосредственной 

деятельности хозяйствующего субъекта, при этом в количественном 

выражении отражают уровень применения финансовых и производственных 

ресурсов того или иного предприятия.  

Внешняя среда крайне неоднородна по своей структуре и включает две 

группы факторов: факторы косвенного и прямого воздействия. Предприятия не 

в силах изменить влияние косвенных факторов внешней среды, но в силах 

реагировать на изменения. К таким факторам можно отнести политические, 

социально-экономические, природно-климатические условия и т.д. Факторы 

прямого воздействия – непосредственное окружение предприятия, которое 

может оказать влияние на принятие тех или иных стратегических решений 

(заказчики, партнеры, поставщики и др).   

В сегодняшних рыночных условиях предприятия оказались в теснейшей 

корреляции с внешней средой и необходимостью адаптироваться под ее 

изменения. За последние несколько лет вопрос обеспечения финансовой 

устойчивости и поддержания ее на необходимом для развития, а в некоторых 

случаях − для выживания, уровне стоит особо остро. Современный 

экономический кризис, свидетелями которого мы являемся, коснулся 

практически всех отраслей народного хозяйства. В условиях непрерывной 

конкурентной борьбы часть предприятий оказываются на грани банкротства и 

вынуждены уходить с рынка, не сумев подстроиться под молниеносно 

изменяющиеся условия внешней среды. Другие предприятия, которым удалось 

выстоять и удержаться, должны функционировать в условиях 

неопределенности и постоянного риска, принимая решения о совершении того 

или иного действия крайне оперативно.  

Эффективность функционирования хозяйствующего субъекта зависит от 

множества факторов как внутренней и внешней среды, влияние которых может 

иметь как негативные, так и позитивные последствия для предприятия, что в 

результате скажется на финансовой устойчивости. Поэтому для успешного и 

продолжительного осуществления своей деятельности в условиях нестабильной 

экономической ситуации необходимо проводить постоянный мониторинг и 

анализ внешней и внутренней среды, а также их факторов. 

Импортозамещение как фактор устойчивости 

В настоящее время внешняя среда оказывает невероятно сильное влияние 

на деятельность предприятий. Острая политическая ситуация и, как следствие, 
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непростая экономическая обстановка приводят к тому, что перед 

хозяйствующими субъектами практически ежедневно встают вопросы, которые 

требуют оперативного решения. При этом такие управленческие решения 

направлены не столько на развитие, сколько на выживание хозяйствующих 

субъектов, на удержание стабильности и устойчивости в сложившихся 

условиях. Одним из таких вопросов является вопрос импортозамещения. Это 

связано с тем, что большая часть хозяйствующих субъектов находятся в 

зависимости от импортных товаров и комплектующих (доля импорта в 

некоторых отраслях варьируется в пределах 70−90%), а в результате событий 

февраля − марта 2022 года поставки из-за границы резко сократились, а в ряде 

случаев прекратились совсем, что сказалось на деятельности предприятий. 

Поэтому их дальнейшее функционирование оказалось под угрозой. И 

импортозамещение в данном случае можно рассматривать как решение данной 

проблемы, что будет способствовать восстановлению производства, его 

конкурентоспособности и финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта.  

Импортозамещение представляет собой замещение импорта 

произведенными внутри страны товарами, являющимися аналогами. Оно 

напрямую связано с национальной безопасностью и экономическим развитием 

страны, поскольку, будучи зависимыми от мировой экономики, а именно от 

стран-экспортеров и ТНК, государство может потерять свой суверенитет. 

Поэтому многие страны, начиная с недавнего времени, принимают решения о 

разработке и внедрении политики импортозамещения, которая способствует 

снижению зависимости страны от мировой экономики, высокой занятости 

населения, формирует устойчивость национальной экономики, усиливает 

конкуренцию на внутреннем рынке.  

Политика импортозамещения имеет комплексный характер и 

ориентирована на формирование благоприятной среды для стимулирования 

роста национальной промышленности на основе потребностей страны и ее 

населения с помощью воздействия на важнейшие направления социально-

экономического развития. 

Импортозамещение может иметь как положительные, так и негативные 

последствия [9].  

Преимущества: 

- снижение зависимости от колебания валютного курса – в результате 

сокращения объема ввозимых импортных товаров колебания курса рубля будут 

в меньшей степени сказываться на отечественной экономике; 

- снижение зависимости от введения санкций против России; 
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- снижение зависимости отечественной экономики от импорта за счет 

удовлетворения спроса предложением на внутреннем рынке; 

- укрепление национальной экономической безопасности, которое 

достигается посредством развития приоритетных отраслей экономки с целью 

достижения экономической независимости страны; 

- снижение чувствительности внутренних цен к изменению цен на 

импортируемые товары; 

- функционирование предприятий в рублевой зоне  означает, что 

предприятия будут использовать оборудование, комплектующие, материалы и 

пр. отечественного производства и будут независимы от курса валют, не будут 

нести расходы по их конвертации и комиссии банка; 

- развитие отраслей и предприятий внутри страны, рост спроса на их 

товары, снижение уровня безработицы за счет создания рабочих мест. 

Недостатки: 

- возрастание нагрузки на федеральный бюджет за счет инвестирования в 

поддержку отечественного производства; 

- дефицит товаров, который связн с ограничением импорта;  

- низкое качество продукции отечественного производства; 

- застои в экономике в связи с нежеланием российских предприятий 

заниматься внедрением инноваций; 

- невозможность производства некоторых видов продукции в силу 

климатических особенностей;  

- высокие цены на товары отечественного производства по сравнению с 

импортными; 

- рост уровня инфляции.  

Вопросу импортозамещения в отечественной экономической науке 

начали уделять внимание практически с начала рыночных реформ, а после 

кризиса, случившегося в 1998 году, тема импортозамещения была одной из 

наиболее часто обсуждаемой в научных и общественных дискуссиях. В этот 

период наблюдалось сокращение импорта на 20%. Такие результаты были 

достигнуты отчасти благодаря подорожанию импорта вследствие дефолта, что 

способствовало росту спроса на товары, произведенные внутри страны. Все это 

способствовало тому, что начиная с 1999 г. в России наблюдался 

восстановительный этап за счет использования простаивающих в период с 

1991−1998 гг. мощностей, расширяющегося сырьевого экспорта и развития 

предприятий, которые осуществляли импортозамещение, работая на 

внутренний рынок. Такие предприятия стали частью государственной 
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экономической политики, цель которой заключалась в локализации 

производства внутри страны ранее импортируемых товаров. Развитие получила 

обрабатывающая промышленность. По мнению отечественных экономистов, 

рост более чем на 20% ВВП и промышленности произошел в основном 

благодаря реализации процесса импортозамещения [8]. 

В последующие годы процесс импортозамещения замедлился. Однако в 

2008−2009 годы на фоне девальвации отечественной валюты и снижения цен на 

энергоносители в мире началась очередная волна импортозамещения. 

Процессы в основном затронули только отдельные отрасли народного 

хозяйства, а именно пищевую и автомобильную промышленность [8]. 

В 2014 году необходимость в реализации процесса импортозамещении 

была вызвана санкциями против России и имела вынужденный характер. Наша 

страна столкнулась с определенными ограничениями, исчезновением ряда 

товаров, отсутствием импортных комплектующих, что привело к перебоям в 

производстве предприятий. Особенно остро это почувствовали предприятия 

промышленности, поскольку в таких стратегических отраслях, как 

фармацевтическая, медицинская промышленность, станкостроение, доля 

импортного оборудования достигает около 70−90%. Кроме того, большая часть 

хозяйствующих субъектов обрабатывающей промышленности находится в 

зависимости от комплектующих зарубежного производства, вследствие чего 

темпы развития экономики России снизились на 1,2 пп, а слово 

«импортозамещение» стало одним из наиболее часто употребляемом в СМИ. 

Данные события усилили проблему импортозамещения и способствовали тому, 

чтобы правительство страны разработало ряд программ по импортозамещению 

для отдельных отраслей, одна из центральных задач которых заключалась в 

уменьшении доли импортных комплектующих и продукции в целом [6; 10]. 

Так, в апреле 2014 г. была подписана программа «Развитие 

промышленности и повышение ее конкурентоспособности», важным 

направлением реализации которой «является обеспечение технологического 

развития отечественной промышленности на основе создания и внедрения 

прорывных, ресурсосберегающих, экологически безопасных промышленных 

технологий для производства конкурентоспособной наукоемкой продукции. 

Достижение целей Программы и ее структурных элементов предполагает 

создание новых передовых технологий и оборудования, необходимых для их 

применения на уровне экспериментальных линий, демонстрационных 

установок и (или) опытных образцов, подтверждающих готовность 

технологических решений к промышленной реализации» [2]. 
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В 2022 году вопросы импортозамещения, как фактора внутреннего 

производства, особенно актуальны. Это связано, с одной стороны, с 

напряженной геополитической ситуацией, а с другой – с пандемией, в 

результате которой были нарушены налаженные ранее цепочки поставок и 

логистические связи. Все эти события способствовали тому, что правительство 

России начало разработку мер, направленных на импортозамещение. По словам 

М. Мишустина в рамках Совещания по повышению устойчивости развития 

российской экономики (01.03.2022), необходимо активизировать имеющиеся 

инструменты для поддержки развития внутреннего производства и процессов 

импортозамещения, а также «максимально стимулировать изменения 

структуры экономики, чтобы еще больше уйти от сырьевой зависимости, 

увеличивая долю технологичных производств [13].  

В ближайшее время правительство представит план мероприятий по 

поддержке экономики в сложившейся ситуации. По мнению доктора 

экономических наук, ведущего научного сотрудника ИНИОН РАН Сергея 

Смирнова, целью разрабатываемых правительством мер будет создание 

многоотраслевой экономики. Такая экономика способна самостоятельно 

обеспечить все потребности нашей страны. Отечественная экономика будет 

развиваться, поскольку имеются все необходимые для этого ресурсы. 

Руководитель направления «Финансы и экономика» Института современного 

развития Никита Масленников считает, что наша страна может развивать 

другие отрасли экономики, а не жить только за счет газа и нефти [5].   

Выводы 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод, что проблема 

импортозамещения в настоящее время актуальна как никогда и должна стать 

первостепенно задачей экономической стратегии страны. Процесс 

импортозамещения имеет управляемый характер и ориентирован на развитие 

отечественного производства, поиск точек роста отечественной экономики. 

Реализация политики импортозамещения требует эффективного 

стратегического планирования и системного подхода, подразумевающего 

использование управленческого, финансового, производственного потенциала 

всех участников. Успешная реализации мер по импортозамещению будет 

способствовать укреплению национальной экономики, снижению зависимости 

от импортной продукции, что в свою очередь приведет к повышению 

финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов.  
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